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1. Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska autorstwa Pani mgr Magdaleny Sikorskiej
zatytutowana ,Collaborative strategies for consolidation of higher education institutions within
European Universities Initiative Alliances”. Promotorem dysertac;ji jest dr hab. Agnieszka Misztal,
profesor Politechniki Poznanskiej.

Podstawg formalng opracowania recenzji jest umowa o dzieto nr 0810/2025/83 zawarta ze mng
przez Politechnike Poznanskg, reprezentowang przez dr. hab. inz. Marcina Butlewskiego, prof. PP
— Dziekana Wydziatu Inzynierii Zarzadzania PP. Recenzja stanowi element postepowania o nadanie
mgr Sikorskiej stopnia doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci.

Podstawe prawng wykonania recenzji stanowig przepisy ustawy z 20 lipca 2018 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. 2018 poz. 1668). Celem recenzji jest odpowiedZ na pytanie czy
rozprawa spetnia wymogi okreslone przepisami prawa, a w szczegélnosci wymienione w artykule
187 ustawy, czy rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedze teoretyczng kandydatki
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej oraz czy przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, w tym oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wtasnych badan
naukowych w sferze gospodarczej lub spotecznej.

2. 0Ogolna charakterystyka rozprawy

Tematyka rozprawy miesci sie w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Konkretnie zas mozna ja
ulokowaé w subdyscyplinie obejmujgcej zarzadzanie strategiczne.

Wybér tematyki pracy oceniam bardzo pozytywnie. Problematyka jest aktualna i wazna, poniewaz
dotyczy proceséw integracyjnych ksztattujacych oblicze wspdtczesnego szkolnictwa wyzszego
w Europie. Inicjatywa Uniwersytetéw Europejskich (IUE) odpowiada na wyzwania globalizacji,
konkurencyjnosci i mobilnosci akademickiej, a analiza strategii konsolidacyjnych uczelni pozwala
zrozumie¢ mechanizmy wspotpracy ponadnarodowej, bariery instytucjonalne i kulturowe oraz
potencjalne modele synergii. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze badania naukowe w tym zakresie
wcigz sg w stadium poczatkowym.

Praca zostata oparta na logicznie i sekwencyjnie zaplanowanym procesie badawczym,
uwzgledniajgcym podejscie zaréwno jakosciowe, jak i ilosSciowe oraz heurystyczne.



Przyjeta w pracy metodyke cechuje zatem integracja podejs¢ badawczych w ramach triangulacji
metodologicznej. Warto podkresli¢, ze siegniecie przez Autorke pracy po zatozenia metodologii
mieszanej wpisuje sie w obecne trendy badawcze w naukach o zarzgdzaniu i jakosci, gdzie mamy
do czynienia z twdrczym taczeniem réznych procedur, a nie z ich radykalnym przeciwstawianiem.

Biorgc powyzsze pod uwage prosze Doktorantke o odpowiedz podczas publicznej obrony rozprawy
na nastepujgce pytanie: jakie sq gfowne walory zastosowania triangulacji metodologicznej
w projektach naukowych z zakresu nauk o zarzqdzaniu i jakosci?

3. Ocena struktury rozprawy

Praca obejmuje 203 strony tekstu gtéwnego (zasadniczego) oraz 7 stron bibliografii. Ponadto
znajduje sie w niej spis tabel i rysunkdw oraz pie¢ zatacznikdw zatytutowanych: 1. Sojusze
Inicjatywy Uniwersytetéw Europejskich wybrane w 2019 r., 2. Sojusze Inicjatywy Uniwersytetow
Europejskich wybrane w 2020 r., 3. Dane podstawowe: Sojusze Inicjatywy Uniwersytetow
Europejskich — Nabdr 2019, 4. Dane podstawowe: Sojusze Inicjatywy Uniwersytetéw Europejskich
— Nabdr 2020, a takze 5. Kwestionariusz skierowany do Uniwersytetéw Europejskich.

Rozprawa sktada sie ze wstepu, pieciu rozdziatdow i zakoriczenia. Rozdziat 1 , Teoretyczne podstawy
zarzadzania strategicznego” — omawia giéwne teorie i modele zarzadzania strategicznego,
ze szczegblnym uwzglednieniem sojuszy strategicznych, zarzadzania projektami i paradygmatu
sieciowego jako fundamentu dalszej analizy IUE. Rozdziat 2 , Kontekst Inicjatywy Uniwersytetow
Europejskich” — przedstawia geneze, cele, proces wdrazania i znaczenie IUE w ramach
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego, ukazujac jg jako innowacyjng i transformacyjna
polityke wspétpracy transnarodowej uczelni. Rozdziat 3 ,Metodologia badan” — opisuje
zastosowang triangulacje metodologiczng (iloSciowg, jakosciowg i heurystyczng) oraz wybrane
metody, takie jak analiza literatury, wywiady pogtebione, analiza dokumentdéw i metoda delficka.
W rozdziale 4 ,Proces badawczy” — Autorka prezentuje kolejne etapy badan zrealizowanych
w ramach dysertacji: od przegladu literatury, przez analize stron i faktéw o sojuszach, po wywiady
oraz weryfikacje modeli strategicznych metodsg delfickg. Rozdziat 5 pt. ,Wyniki badan
empirycznych” — przedstawia ustalenia dotyczace struktur i modeli sojuszy uniwersyteckich, ich
funkcjonowania i osiggnie¢ oraz wyniki ich weryfikacji przeprowadzonej z udziatem ekspertow.

Zakonczenie pracy podsumowuje gtéwne wyniki badan i formutuje rekomendacje dotyczace
polityki UE oraz wskazuje kierunki dalszych badan nad IUE.

Struktura pracy jest logiczna i przejrzysta. Porzgdek poszczegdlnych rozdziatéw, a w ich ramach
podrozdziatdw spetnia regute ,,0d ogétu do szczegdtu”. Wyraznie oddzielona jest czesc teoretyczna
od opisow metodyki i wynikéw badan wiasnych.

Pomimo pozytywnej oceny podziatu tresci na rozdziaty i podrozdziaty zwracam uwage na jedng
kwestie, a mianowicie wyrazng réznice w objetosci i strukturze rozdziatu 5 w porédwnaniu do
pozostatych czesci pracy. Rdéinica dotyczy nie tylko liczby stron, ale takize wyrdznienia
dodatkowych dwdch pozioméw analizy, np. 5.2.1 oraz 5.2.1.1, ktére nie wystepujg w rozdziatach
1-4. Tego typu zabieg prowadzi do nadmiernego rozdrobnienia tresci, co - w przypadku niektérych
podrozdziatdw (np. 5.2) - zaktdca nieco percepcje toku rozwazan zawartych pracy.



4. Problem badawczy, cele pracy i dobdér metod badawczych

Na potrzeby rozprawy sformutowano: problem badawczy, cele poznawcze i aplikacyjne oraz
pytania badawcze.

Identyfikacja luki w literaturze przedmiotu pozwolita Autorce dysertacji okresli¢ problem
badawczy obejmujacy identyfikacje i rozwdj modeli strategii wspdtpracy wspierajgcych
konsolidacje instytucji szkolnictwa wyzszego w ramach Inicjatywy Uniwersytetéw Europejskich
(IUE). Autorka sformutowata nastepujgce cele poznawcze i aplikacyjne dysertacji:

Cele poznawcze:

— ldentyfikacja réznych sojuszy w ramach Inicjatywy Uniwersytetéw Europejskich oraz ich
rownowagi geograficznej.

— Analiza strategii wspotpracy — rdznice i podobienistwa w podejsciach do kooperacji.

— Rozpoznanie réinych modeli zarzadzania w ramach Inicjatywy Uniwersytetow
Europejskich.

Cel aplikacyjny:

— Opracowanie nowoczesnego modelu strategii internacjonalizacji wsrdd instytucji
szkolnictwa wyzszego w Europie, ktdry wzmacnia wartosci europejskie, tozsamosé
i konkurencyjnos¢ miedzynarodowsa, a takze rozwija trdjkat wiedzy i podnosi jako$¢
ksztatcenia.

Pozytywnie oceniam okreslenie celéw rozprawy. Cele poznawcze sg jasno ukierunkowane
na analize zjawiska (sojusze w ramach IUE), zawieraja element identyfikacji, analizy i rozpoznania,
co wpisuje sie w logike badan eksploracyjno-poréwnawczych. Ujecie ,réwnowagi geograficznej”,
,réznic i podobienstw strategii”, ,,modeli zarzadzania” oraz ,wartosci europejskich” wskazuje
na ztozone i interdyscyplinarne podejscie, co niewatpliwie stanowi atut rozprawy. Cel aplikacyjny
z kolei dobrze podkresla uzytecznosé pracy oraz wskazuje, ze prowadzone w dysertacji rozwazania
majg rowniez walor praktyczny.

Warto jednak zauwazy¢, ze cele poznawcze rdznig sie pod wzgledem szczegdtowosci — pierwszy
(identyfikacja sojuszy) jest bardzo ogdlny, podczas gdy drugi i trzeci wymagajg juz bardziej
pogtebionej analizy poréwnawczej. Natomiast cel aplikacyjny wydaje sie by¢ sformutowany bardzo
szeroko. Opracowanie nowoczesnego modelu strategii internacjonalizacji obejmujgcego tak wiele
elementow (wartosci europejskie, tozsamosc, konkurencyjnosé, trojkat wiedzy, jakosc ksztatcenia)
jest przedsiewzieciem bardzo ambitnym jak na jedng dysertacje.

Ponadto, w pracy sformutowano nastepujgce pytania badawcze:

P1. Czy mozna zidentyfikowaé skoriczong liczbe modeli IUE, ktére pozwolg na kategoryzacje
konsorcjow?

P2. Czy mozliwe jest wyodrebnienie cech wskazujgcych na podobienstwa w ramach wybranych
modeli?

P3. Czy istnieje zwigzek miedzy wielkoscig sojuszy IUE a liczbg partnerdw stowarzyszonych (AP)?
P4. Czy mozna zidentyfikowad preferowane modele zarzadzania w ramach IUE?

Do mocnych stron tak zredagowanych pytan badawczych zaliczam nastepujgce kwestie: sg one
konkretne i mozliwe do operacjonalizacji, a takze zawierajg elementy klasyfikacyjne (P1, P2),
korelacyjne (P3) oraz dotyczace preferencji (P4), co daje zrdézinicowang perspektywe badan
zrealizowanych na rzecz dysertacji. Pytania dobrze korespondujg z celami poznawczymi. Pewna



watpliwos¢ dotyczy braku pytania badawczego, ktdre odpowiadatoby wprost na cel aplikacyjny —
pytania majg charakter poznawczy, ale nie prowadza jednoznacznie do opracowania ,,modelu
strategii internacjonalizacji”.

Metodyka dysertacji jest w mojej opinii logicznie zaplanowana i wewnetrznie spdjna.
Do mocnych stron przyjetej metodyki zaliczy¢ mozna:

— potaczenie w jednym procesie badawczym metod jakosciowych, ilosciowych
i heurystycznych, co niewatpliwie wptyneto na rzetelno$é¢ uzyskanych wynikéw,

— integracja roéznorodnych zrédet danych - dane instytucjonalne (obejmujgce strony
internetowe i factsheets 41 uniwersytetéw europejskich), jakosciowe opinie praktykow
(lideréw uniwersytetéw europejskich), a takze weryfikacja ekspercka, co pozwolito
spojrzeé na analizowane zjawisko z réznych perspektyw,

— systematyczne podejscie w zaplanowaniu i realizacji kompletnego procesu badawczego:
desk research - wywiady jakosciowe - weryfikacja heurystyczna.

Do stabosci metodyki nalezg nastepujace elementy:

— dos¢ waski i ograniczony do jednej grupy interesariuszy dobdr préby - wywiady
przeprowadzono z 16 liderami reprezentujgcymi 18 sojuszy objetych analizg — to silna
reprezentacja, ale jednoczesnie ograniczona do jednej kategorii — koordynatordéw. Brakuje
ujecia dodatkowych perspektyw - np. studentéw, nauczycieli akademickich, co mogtoby
poszerzy¢ obraz badanego problemu,

— ryzyko stronniczosci danych jakosSciowych — wywiady z liderami sojuszy mogg prowadzic
do nadmiernie pozytywnego obrazu ich funkcjonowania, poniewaz respondenci
sg bezposrednio zaangazowani w ich realizacje,

— nieuwzglednienie w procesie badawczym metod obiektywnej ewaluacji skutecznosci
konsolidacji, jak np. np. analiza wskaznikdw osiggnieé, ankiety wsréd beneficjentow.

W zwigzku z ostatnig kwestig, ktéra wydaje sie byé interesujgca, prosze Doktorantke o wskazanie
kilku przyktadéw prac naukowych/projektow badawczych dotyczqcych obiektywnej ewaluacji
skutecznosci dziatania uniwersytetow europejskich lub ewentualnie zaproponowanie kilku takich
wskaznikow.

5. Ocena merytoryczna rozprawy

Wprowadzenie zostato opracowane witasciwie, zgodnie z wymogami stawianymi rozprawom
doktorskim. Autorka uzasadnita wybdr tematyki rozprawy, a takze poprawnie zidentyfikowata luke
badawcza. Ta cze$¢ rozprawy zawiera wszystkie istotne elementy, ktére powinny znajdowac sie
we wstepie pracy doktorskiej: zdefiniowany problem badawczy, cele rozprawy, pytania badawcze,
opis metodyki badawczej, jak tez charakterystyke struktury rozprawy.

Pozytywnie oceniam zawarto$s¢ merytoryczng rozdziatu 1. Autorka rozpoczyna rozwazania od
prezentacji i omowienia teorii i modeli zarzadzania strategicznego. W dalszej kolejnosci skupia sie
na sojuszach strategicznych oraz omawia zarzgdzania projektami i paradygmat sieciowy jako
aspekty zarzadzania strategicznego istotne w kontekscie kooperacji uniwersytetéw. Rozdziat
konczy istotna konkluzja, ze chociaz wzrasta zainteresowanie badaniami zwigzanymi z inicjatywa
na rzecz Europejskich Uniwersytetow, wcigz pozostajg one na wczesnym etapie rozwoju. Brakuje
pogtebionych studiéw dotyczacych opracowywania dtugoterminowych strategii wspétpracy przez
sojusze, czemu naprzeciw wychodzi recenzowana rozprawa. Zawarte w tej czesci rozprawy analizy



sg logiczne i spdjne, a tok wywodu klarowny. Wnhnioski formutowane na podstawie studiéw
literaturowych sg dobrze udokumentowane przypisami.

W rozdziale 2 rozprawy Autorka opisuje historie, cele, proces wdrazania i znaczenie IUE w ramach
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyziszego. Szczegdlnie wartosciowy poznawczo jest
podrozdziat pt. 2.5, w ktérym dokonano przeglagdu dotychczasowych badan dotyczacych
Inicjatywy Uniwersytetow Europejskich (IUE), podkreslajac, ze koncentrowaty sie one gtéwnie na
wybranych sojuszach lub zagadnieniach czgstkowych, podczas gdy brakuje pogtebionych analiz
dtugofalowych strategii wspotpracy. Rozwazania prowadzone w rozdziale 2 s3 logiczne i dobrze
opatrzone odniesieniami do zrodet.

Rozdziat 3 stanowi opis metodyki. Umieszczony przez Autorke na s. 48 schemat ukazujacy etapy
postepowania badawczego bardzo dobrze wprowadza w przyjety logike zrealizowanych badan.
Autorka opisuje wyselekcjonowane przez siebie na potrzeby rozprawy metody badawcze podajac
jednoczesnie uzasadnienie ich wyboru. W trakcie lektury tej czesci rozprawy mozna zauwazyd,
ze chociaz jednym ze wskazanych etapow procesu badawczego jest analiza poréwnawcza cech
sojuszy uniwersytetéw europejskich, niestety nie wskazano procedury jej przeprowadzenia.
Brakuje informacji na temat tego czy uzyto formalnych kryteriéw poréwnan, czy raczej oparto sie
na opisowej syntezie.

Rozdziat 4 obejmuje szczegdtowy opis procesu badawczego przyjetego w rozprawie. Jest to bardzo
istotna cze$¢ pracy ukazujgca poszczegdlne etapy realizacji wykorzystanych metod badawczych:
systematycznej analizy literatury, analizy zawartosci dokumentow poszczegdlnych uniwersytetéow
europejskich, wywiadu IDI, a takze metody delfickiej. Zawarty w tej czesci opis jest dosc
wyczerpujacy, jednak zawiera kilka niedociggniec:

— w tekscie zasadniczym (s. 59-60) zamieszczono petny scenariusz wywiadu, mimo ze zostat
on réwniez umieszczony w zatgczniku nr 5. W czesci gtdwnej wystarczajgce bytoby
przedstawienie opisu zastosowanego w IDI narzedzia badawczego (scenariusza) oraz
odestanie czytelnika do aneksu, gdzie znajduje sie jego petna tres¢;

— w charakterystyce poszczegdlnych faz realizacji wywiaddéw pogtebionych (IDI) zabrakto
przedstawienia sposobu interpretacji zebranego materiatu jakosciowego. Ostatnia
z opisanych faz odnosi sie do etapu gromadzenia danych, pomijajac etap ich analizy
i interpretacji, ktéry stanowi kluczowy element procesu badawczego;

— w opisie realizacji metody delfickiej zabrakto pogtebionego uzasadnienia doboru
ekspertow. Nie odniesiono sie w sposéb wystarczajgcy do kluczowych kryteriéw selekcji,
takich jak: posiadane kompetencje, réznorodnosé perspektyw, niezalezno$é uczestnikow
oraz optymalna liczebnos¢ proby;

— w kwestionariuszu zastosowanym w ramach metody delfickiej zamieszczono pieé pytan
odnoszacych sie do oceny trzech modeli sojuszy wskazanych przez Autorke. Nalezy jednak
zauwazyé, ze pytania te przewidywaty wytgcznie dychotomiczne odpowiedzi typu
ytak/nie” (zamiast szerszej skali, np. od 1 do 5), co uniemozliwito nadanie ocenom
eksperckim wiekszej gtebi i wartosciowania, a tym samym ograniczytlo potencjat
analityczny uzyskanych danych.

Podsumowujac ocene merytoryczng rozdziatdw 3 i 4 chce podkresli¢, ze — pomimo wskazanych
wyzej niedociaggnie¢ - w mojej opinii Doktorantka dobrze opanowata warsztat badawczy, w tym w
szczegdlnosci projektowanie metodyki pozwalajacej uzyskiwaé wartos¢ dodang w procesie



badania ztozonych kategorii badawczych, ktorych przyktadem sg strategie wspétpracy w zakresie
konsolidacji instytucji szkolnictwa wyzszego w Europie w ramach inicjatywy Uniwersytetéw
Europejskich (IUE).

Rozdziat 5 stanowi szczegdtowa prezentacje wynikow badan witasnych. Z zainteresowaniem
zapoznatam sie z tg czescig rozprawy, ktéra pokazuje wysitek wtozony przez Doktorantke w analize
materiatu badawczego. Jest to bardzo obszerna czes¢ dysertacji, zawierajgca wiele detali, ktére
czasem powodujg zaktécenie odbioru prowadzonych rozwazan. W podrozdziale 5.1 zauwazalne
jest pewne wymieszanie tresci dotyczgcych przyjetej metodyki oraz wynikow badan. Jest to
zaskakujace, zwazywszy, ze w pracy znajduje sie odrebny rozdziat poswiecony omdwieniu
przyjetych metod i procesu badawczego. Podrozdziat 5.2 charakteryzuje sie nadmiernym
podziatem tresci i w niektérych miejscach zbyt duzg drobiazgowoscig analiz. Nie wnosze uwag do
podrozdziatéw 5.3 i 5.4, ktéra stanowig podsumowanie zrealizowanych badan i prezentujg —
rowniez graficznie - trzy modele sojuszy: tematyczny, typologiczny oraz transwersalny. Pozytywnie
oceniam opis weryfikacji modeli przez ekspertéw w ramach metody delfickiej.

Zakonczenie rozprawy obejmuje syntetyczny opis sposobow osiggniecia poszczegdlnych celéw
pracy z podkresleniem najwazniejszych odpowiedzi na pytania badawcze uzyskanych przez
Autorke w toku postepowania badawczego. Wnioski zawarte w tej czesci publikacji sg adekwatne
do uzyskanych wynikéw badan. W podsumowaniu pracy znalazty sie interesujgce propozycje
rekomendacji dotyczacych kierunkéw polityki UE w obszarze sojuszy w ramach Inicjatywy
Uniwersytetdw Europejskich. Rekomendacje te majg na celu wsparcie decydentdw w zwiekszaniu
skutecznosci i trwatosci wspdtpracy w ramach tej inicjatywy. Autorka nie zapomniata takze
o wskazaniu kierunkéw dalszych badan, dla ktérych inspiracja moga by¢é watki podjete
W rozprawie.

W zakonczeniu zabrakto jednak opisu ograniczen badan wtasnych zrealizowanych na potrzeby
dysertacji. Prosze zatem Doktorantke o odpowiedZ podczas publicznej obrony rozprawy
na nastepujgce pytanie: jakie sq gtdowne ograniczenia badan zrealizowanych na potrzeby
osiggniecia zatozonych celow rozprawy?

Podsumowujac, pozytywnie oceniam recenzowang dysertacje pod wzgledem merytorycznym.
6. Ocena doboru i wykorzystania literatury

Wyniki autorskich badan empirycznych zrealizowanych przez mgr Sikorskg zostaty dobrze
osadzone w literaturze przedmiotu. W bibliografii znajdujg sie pozycje klasyczne dla tematyki
pracy, jak i wspdtczesne. Wsréd cytowanych prac odnalezé mozna: monografie, artykuty naukowe,
dokumenty unijne, Zzrdédta internetowe itp. Przedstawione w bibliografii Zzrédta zostaty dobrane
wiasciwie. Pewne braki mozna jedynie zauwazyé w zakresie nowszych pozycji literatury z zakresu
konceptualizacji zarzagdzania strategicznego.

Wykaz cytowanej literatury obejmuje blisko 150 publikacji naukowych, w tym gtéwnie
anglojezycznych, co moze nie jest liczbg imponujaca, ale w mojej opinii spetnia wymagania wobec
rozpraw doktorskich. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze podjeta tematyka, dotyczaca proceséw
konsolidacji i strategii wspotpracy instytucji szkolnictwa wyzszego w Europie w ramach Inicjatywy
Uniwersytetow Europejskich, nie doczekata sie zbyt wielu badan oraz prac naukowych,
co niewatpliwie miato wptyw na liczbe cytowanych pozycji.



7. Ocena rozprawy pod wzgledem techniczno-redakcyjnym

Rozprawa doktorska spetnia wymogi formalne stawiane tego typu pracom. Zostata generalnie
bardzo dobrze przygotowana w aspekcie technicznym, edytorskim oraz wizualizacyjnym. Nie
udato sie jednak Autorce unikngé drobnych potknie¢ w tym obszarze, do ktérych zaliczy¢ mozna
m.in: dublowanie tytutéw w podpisach rysunkow i wewnatrz wykresu (np. Figure 19 i 20), uzycie
zbyt matej czcionki na niektdrych schematach (np. Figure 14) i w zatacznikach (nr 3i 4).

8. Whniosek koncowy

Rozprawe autorstwa Pani mgr Sikorskiej oceniam jako wartosciowg z punktu widzenia
poznawczego, oryginalng, a tym samym wnoszacg wkiad do nauk o zarzadzaniu i jakosci
W obszarze zarzadzania strategicznego w kontekscie szkolnictwa wyzszego w Europie. Podjety
przez Autorke temat jest interdyscyplinarny i wielowatkowy, a takze podlega dynamicznym
zmianom, co niewatpliwie wptywa na mozliwosci jego badania. Praca zostata przygotowana
W oparciu o przeprowadzone studia literaturowe oraz starannie zaplanowane i zrealizowane
badania empiryczne.

Podsumowujac, chce z petnym przekonaniem podkresli¢, ze praca doktorska mgr Magdaleny
Sikorskiej pt. ,,Collaborative strategies for consolidation of higher education institutions within
European Universities Initiative Alliances” spetnia wymogi ustawowe stawiane rozprawom
doktorskim, okreslone w Ustawie z 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. 2018
poz. 1668).

Stanowi ona oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, wykazuje wiedze teoretyczng
Doktorantki w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci oraz potwierdza umiejetnosc¢
samodzielnego prowadzenia przez nig pracy naukowej. Ponadto wnioski z pracy zawierajg ciekawe
implikacje praktyczne dotyczgce potencjalnych kierunkéw zmian polityki UE w obszarze sojuszy
w ramach Inicjatywy Uniwersytetéw Europejskich. Uwzgledniajgc powyzsze wnosze o przyjecie
recenzowanej rozprawy i dopuszczenie jej do dalszych etapow postepowania doktorskiego.



