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Recenzja osiggniecia naukowego
pt. ,Badanie i rozw6j modeli oraz metod sterowania przeptywem produkcji
zorientowanych na poprawe efektywnosci systemow produkcyjnych”
bedacego podstawa ubiegania sie 0 nadanie stopnia doktora habilitowanego
dr ini. Krzysztofowi Zywickiemu w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie
inzynieria mechaniczna.

Recenzje sporzgdzono na zlecenie Przewodniczacego Rady Dyscypliny Naukowej Inzynieria
Mechaniczna Politechniki Poznariskiej, dr hab. inz. Bartosza Gapiriskiego, prof. PP dziatajgcego
w imieniu Rady Doskonatosci Naukowej oraz z jej upowaznienia przestanego pismem
z dnia 15 maja 2025 r. (nr pisma DRKN.Z2.400.47.2025)

Kryteria oceny wynikaja z przepisow zawartych w art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668)

Podstawg opracowania recenzji byt Wniosek o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania
stopnia doktora habilitowanego dr ini. Krzysztofowi Zywickiemu oraz dotaczone do wniosku
nastepujace zatgczniki:

e Zafacznik 1 — Dane wnioskodawcy

¢ Zatgcznik 2 — Kopia dokumentu potwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora

e Zalgcznik 3 — Autoreferat

e Zatacznik 4 — Wykaz osiggniec naukowych stanowiacych znaczny wktad w rozwdj dyscypliny
inzynieria mechaniczna

e Zatgcznik 5 — Artykuly naukowe bedace przedmiotem osiggniecia naukowego wraz
z oswiadczeniami autorow o wkiadzie merytorycznym

e Zatacznik 6 — Potwierdzenie odbycia stazu naukowego.

1. OGOLNE INFORMACIE O HABILITANCIE

Dr inz. Krzysztof Zywicki jest absolwentem Wydzialu Budowy Maszyn i Zarzgdzania
Politechniki Poznanskiej, gdzie w roku 2001 ukonczyt studia na kierunku Mechanika i budowa maszyn,
w specjalnosci Systemy produkcyjne. W roku 2009 uzyskat stopiefi naukowy doktora nauk
technicznych w dyscyplinie Budowa i eksploatacja maszyn na tym samym Wydziale. Rozprawa
doktorska pt. ,Zastosowanie metody powierzchni elementarnych do wariantowania operacji
technologicznych” zostafa przygotowana pod kierunkiem dr. hab. inz. Edwarda Pajgka, prof. PP,
a recenzentami byli: prof. dr hab. inz. Jan Zurek oraz prof. dr hab. inz. J6zef Gawlik.



Aktualnie dr inz. Krzysztof Zywicki zatrudniony jest na stanowisku adiunkta badawczo-
dydaktycznego w Instytucie Technologii Materiatéw na Wydziale Inzynierii Mechanicznej Politechniki
Poznanskiej, w Zakfadzie Inzynierii Produkcji. Petni réwniez funkcje Zastepcy Dyrektora Instytutu
ds. dydaktyki (od 2024 roku). Wczesniej, w latach 2020-2024 oraz w roku 2019, zajmowat stanowisko
Zastepcy Dyrektora Instytutu ds. nauki.

Przebieg dotychczasowego zatrudnienia Habilitanta w jednostkach naukowych $wiadczy
o cigglosci i zaangazowaniu w rozw6j naukowy i dydaktyczny w dziedzinie inzynieria mechaniczna
(dawniej inzynieria produkcji). Od poczatku swojej kariery zawodowej dr inz. Krzysztof Zywicki jest
zwigzany z Politechnika Poznariska, gdzie w latach 2004—2009 pracowat jako asystent w Instytucie
Technologii Mechanicznej na Wydziale Budowy Maszyn i Zarzadzania. Nastepnie, w latach 2009-2020,
pracowat na stanowisku adiunkta w Zaktadzie Zarzadzania Produkcja, a od 2012 do 2020 roku
w Katedrze Inzynierii Produkcji na tym samym Wydziale. Od 2020 roku kontynuuje prace jako adiunkt
w Zakfadzie Inzynierii Produkcji w Instytucie Technologii Materiatébw na Woydziale Inzynierii
Mechanicznej, uczestniczac zaréwno w dziatalnosci dydaktycznej, jak i naukowo-organizacyjne;.

2. ANALIZA | OCENA OSIAGNIEC NAUKOWYCH HABILITANTA

Jako podstawe do ubiegania sie o stopier doktora habilitowanego wskazano trzy nastepujgce
osiggniecia naukowe pod zbiorczym tytutem ,Badanie i rozwdj modeli oraz metod sterowania
przeptywem produkcji zorientowanych na poprawe efektywnosci systeméw produkcyjnych”:

1. Model sterowania przeptywem produkcji z zastosowaniem koncepcji cyfrowego blizniaka —
osiagniecie projektowe;

2. Reguly wyboru metod sterowania przeptywem produkcji z uwzglednieniem popytu oraz struktury
wyrobdw i proceséw technologicznych — osiggniecie projektowe;

3. Metody i narzedzia analizy determinantéw efektywnego sterowania przeptywem produkciji — cykl
powiazanych tematycznie artykutéw naukowych;

Osiggniecia te jednoznacznie wpisujg sie w obszar inzynierii produkcji, ktéra do roku 2018
stanowita odrebng dyscypling naukowa a obecnie wchodzi w sktad dyscypliny inzynieria mechaniczna.

Powodem przedstawienia niniejszego osiggnigcia naukowego byta zidentyfikowana potrzeba
opracowania i rozwoju modeli, metod oraz narzedzi wspomagajgcych sterowanie przeptywem
materiatéw i informacji w systemie produkcyjnym. Obszar ten stanowi jedno z kluczowych i zarazem
najbardziej ziozonych wyzwan w zarzgdzaniu wspétczesnymi systemami wytwdérczymi z uwagi
na postepujgcg wariantowos$c wyrobdéw i procesow technologicznych, a takze dynamicznie zmieniajgce
sig wymagania klientéw. Wymaga to uwzglednienia w sterowaniu produkcjg wielu wspdéizaleznych
czynnikéw oraz stosowania nowoczesnych, zintegrowanych rozwigzar. Habilitant bardzo trafnie
identyfikuje te wyzwania i proponuje konkretne, oparte na wiedzy i technologii rozwigzania.

Ocena osiggnigcia 1. Model sterowania przeptywem produkcji z zastosowaniem koncepcji cyfrowego
blizniaka — osiggniecie projektowe

Osiggnigcie naukowe nr 1 zostalo zrealizowane w ramach projektu pt. ,,Opracowanie systemu
informatycznego do aktywnego sterowania produkcja z zastosowaniem koncepcji Digital Twins”,
finansowanego z programu ,Szybka S$ciezka” przez Narodowe Centrum Badarh i Rozwoju
(POIR.01.01.01-00-0352/21-00). Projekt realizowany byt przez konsorcjum ziozonego z Politechniki
Poznanskiej oraz HIT Kody Kreskowe sp.j. Efekty projektu w postaci systemu informatycznego zostaty
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wigczone do oferty produktowej przedsiebiorstwa HIT Kody Kreskowe sp.j. oraz wdrozone w jej dziale
drukarni. System zostat takze wdrozony w firmie Bluebird Design, a pilotazowe testy przeprowadzono
w przedsigbiorstwie Kiel Polska sp. z 0.0. Habilitant w projekcie petnit funkcje kierownika prac B+R oraz
byt gtéwnym pomystodawcy projektu. Odpowiadat m.in. za opracowanie modeli sterowania
przeptywem  produkcji, struktury danych cyfrowego blizniaka procesu produkcyjnego,
harmonogramowania i prognozowania realizacji zlecen, zasad sterowania przeptywem materiatéw
oraz narzedzi analizy danych produkcyjnych.

Po zapoznaniu sie z przestang dokumentacjg, stwierdzam ze zrealizowane osiggniecie ma
charakter oryginalnego osiagniecia projektowego. Opracowany system jest rozwigzaniem autorskim,
ktdre integruje szereg metod i narzedzi umozliwiajac kompleksowe sterowanie przeptywem produkcji
w warunkach zmiennosci wymagan oraz rosnacej ztozonosci systeméw wytwérczych. Uwazam,
ze opracowany model, osadzony w koncepcji cyfrowego blizniaka, wnosi znaczny wkfad w rozwéj
dyscypliny inzynieria mechaniczna, a jego skuteczne wdrozenie w $rodowisku przemystowym
dodatkowo wzmacnia jego wartosc.

Jednoczesnie, musze zwréci¢ uwage na kilka kwestii, ktére moim zdaniem wymagatyby
doprecyzowania lub dalszego rozwinigcia. Po pierwsze, we wniosku nie przedstawiono zakresu
weryfikacji naukowej opracowanych modeli, ktére Kandydat wskazuje jako wktad w rozwdj dyscypliny
inzynieria mechaniczna. Mam tutaj na mysli: model projektowania cyfrowego blizniaka procesu
produkcyjnego, model opracowywania wariantéw harmonograméw produkgji, system ekspercki
i analize¢ wielokryterialng wspomagajgcq wybdr harmonogramu oraz model prognozowania i zmian
w harmonogramie produkcji. We wniosku brakuje mi informacji czy opracowane modele zostaty
poddane ocenie poprawnosci naukowej i upowszechnione w uznanych miedzynarodowych
czasopismach naukowych. Po drugie, przydatoby sie wyrazniejsze rozréznienie, ktére elementy maja
charakter metodologicznej nowosci, a ktére sg zaadoptowanymi rozwigzaniami funkcjonujacymi
w literaturze lub praktyce inzynierskiej. Tego typu rozrdznienie mogioby lepiej zidentyfikowac
rzeczywisty wkiad Kandydata w rozwdj dyscypliny inzynieria mechaniczna.

Ocena osiggniecia 2. Regufy wyboru metod sterowania przeptywem produkcji z uwzglednieniem
popytu oraz struktury wyrobdw i proceséw technologicznych — osiggniecie projektowe

Przedstawione do oceny osiggniecie naukowe nr 2 stanowi rezultat dwéch projektéw
badawczo-wdrozeniowych, realizowanych dia przedsiebiorstw Fabryka Armatur ,Swarzedz” sp. z 0.0.
oraz Domex sp. z 0.0. Projekty finansowane byly przez Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju. W obu
projektach Habilitant petnit funkcje kierownika i byt gtéwnym pomystodawcy koncepcji badawczej oraz
planéw realizacji. Prace w projektach obejmowaly analize istniejacych systemow produkcyjnych,
identyfikacje potrzeb materiatowych i technologicznych, a nastepnie opracowanie i wdrozenie nowych
metod sterowania przeptywem produkcji, dostosowanych do specyfiki rodzin wyrobow. Wykonano
réwniez symulacje i testy weryfikacyjne w warunkach rzeczywistych.

Osiggniecie dotyczy bardzo ztozonego i waznego dla przedsiebiorstw zagadnienia, jakim jest
poprawa efektywnosci przeptywu produkcji w warunkach zmiennos$ci popytu i réznorodnosci
wyroboéw. W ramach realizacji prac Habilitantowi udato sie:

e zaprojektowa¢, zweryfikowa¢ i wdrozy¢ do praktyki gospodarczej nowe sposoby sterowania
przeptywem produkcji, dostosowane do specyfiki rodzin wyrobow i struktur procesow
technologicznych,

e okredli¢ relacje wspomagajgce dobdr metod sterowania przeptywem produkcji w zaleznosci
od cech wyrobdw, charakteru proceséw technologicznych oraz i zapotrzebowania na wyroby,
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e oceni¢ wplyw rodzajéw i dostepnosci zasobow na efektywnodé realizowanych proceséw
produkeyjnych.

Na podstawie przedtozonej mi do oceny dokumentacji w postepowaniu habilitacyjnym, moge
stwierdzi¢, ze otrzymane rezultaty tych prac majg wymiar zaréwno aplikacyjny jak i naukowy.
Przedstawione rozwigzania zostaly skutecznie wdrozone w $rodowisku przemystowym, a ich
efektywnos¢ zostata potwierdzona na drodze badan symulacyjnych i testéw rzeczywistych. Uwazam,
ze opracowane przez Habilitanta reguly doboru metod sterowania przeptywem produkgji
w zaleznosci od popytu, struktury wyrobéw i proceséw technologicznych stanowia znaczny wkfad
w rozwdj dyscypliny inzynieria mechaniczna zwtaszcza w obszarze projektowania i optymalizacji
systemow przeptywu.

Przechodzac do bardziej analitycznego spojrzenia na sposob prezentacji osiggniecia nr 2,
dostrzegam réwniez kilka kwestii, ktére wymagaja krytycznego komentarza. Pomimo Ze prace zostaty
przeprowadzone w dwdch réinych przedsiebiorstwach, trudno jednoznacznie ocenié, na ile
opracowane rozwigzania maja charakter uniwersalny i moga by¢ z powodzeniem przeniesione
do innych typow organizacji produkcyjnych. To ogranicza potencjat generalizacji uzyskanych wynikéw,
a tym samym ich znaczenie z perspektywy naukowej. Réwnie istotne jest to, ze choé projekty
charakteryzujg sie wysokim poziomem aplikacyjnosci, nie znajduje to petnego odzwierciedlenia
w liczbie oraz zasiegu publikacji naukowych w czasopismach indeksowanych w renomowanych bazach
(np. Scopus, WoS). Upowszechnienie rezultatéw w miedzynarodowym srodowisku naukowym
mogtoby znaczaco zwiekszy¢ ich rozpoznawalnos¢ oraz wzmocnié range osiagniecia. Warto réwniez
zauwazyc, ze opis wdrozen koncentruje sig gtéwnie na ich sukcesie, pomijajac przy tym trudnosci
napotkane w trakcie implementacji, takie jak ograniczenia kadrowe, techniczne czy organizacyjne.
Uwzglednienie refleksji krytycznej w tym obszarze mogtoby dodatkowo podkresli¢ wiarygodnosé
i dojrzatos$¢ osiggniecia.

Ocena osiggniecia 3. Metody i narzedzia analizy determinantéw efektywnego sterowania
przeptywem produkcji — cykl powigzanych tematycznie artykutéw naukowych

Osiggnigcie naukowe nr 3 obejmuje cykl 10-ciu powigzanych tematycznie publikacji
naukowych, z ktérych 7 zostato opublikowanych w renomowanych czasopismach posiadajgcych
wspodtczynnik Impact Factor. Publikacje te zostaly tematycznie pogrupowane, co potwierdza spdjna
koncepcje badawczg oraz systematyczne podejscie Habilitanta do analizowanego zagadnienia.

Zasadniczym obszarem tematycznym osiagnigcia jest problematyka sterowania przeptywem
produkcji w warunkach zmiennego, niestabilnego popytu oraz produkcji wariantowej, ukierunkowanej
na wyroby zindywidualizowane. Jest to zagadnienie o duzym znaczeniu praktycznym i teoretycznym,
szczegblnie istotne w kontekscie wspotczesnych wyzwan stojgcych przed przedsiebiorstwami
przemystowymi funkcjonujacymi w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym. W ramach
zaprezentowanego dorobku Habilitant przedstawit oryginalne wyniki badant dotyczacych metod
i narzedzi wspierajgcych skuteczne sterowanie przeptywem produkcji. Problematyka ta zostata ujeta
kompleksowo i dotyczyta nastepujacych obszaréw:

e ocenie wplywu specjalizacji stanowisk roboczych na efektywnosé¢ realizacji proceséw
produkcyjnych — artykut [A1] i [A2],

e normatywow czasOw realizacji operacji technologicznych — artykut [A3] i [A4],

e integracja technicznego przygotowania produkcji i sterowania przeptywem produkcji —artykut
[AS] i [A6],



e zapewnienia dostepnoéci materiatdw w kontekscie realizacji zadan produkcyjnych — artykut
[A7]i[A8],

e szacowania i ograniczania strat materiatowych w procesach technologicznych — artykuf [A9]
i [A10].

Wszystkie prace sg wspotautorskie, jednak zgodnie z informacjami zawartymi w autoreferacie
oraz w oswiadczeniach wspdfautoréw, Habilitant byt inicjatorem i gtéwnym autorem koncepcji
poszczegdinych artykutéw, opracowat poszczegdlne metodyki badan, a takie, w zdecydowanej
wiekszosci przypadkéw, samodzielnie przeprowadzat analize wynikéw oraz formufowat wnioski
konicowe. Taki zakres zaangazowania $wiadczy o wiodacej roli Habilitanta w realizacji przedstawionego
cyklu do oceny cyklu publikacji oraz potwierdza jego samodzielnosé¢ i dojrzato$¢ naukowa.

Na podstawie analizy artykutéw przedstawionych jako osiggniecie nr 3 w cyklu pt. ,,Metody
i narzedzia analizy determinantéw efektywnego sterowania przeptywem produkcji” uwazam,
ze opublikowane prace wnoszg znaczny wkiad w rozwoéj dyscypliny inzynieria mechaniczna, przy czy
za najwazniejsze w tym cyklu uwazam:

e opracowanie metody szacowania normy czasOw operacji  technologicznych
z zastosowaniem podejécia kalkulacyjnego i pordwnawczego dia wyrobdéw kastomizowanych,

e opracowanie modelu integracji technicznego przygotowania produkcji
i sterowania przeptywem produkcji pozwalajacego na skrécenie czasu uruchomienia zlecen,

e ocene i wykazanie skutecznosci modelowania matematycznego i symulacyjnego do
szacowania strat materiatu w procesie technologicznym.

Podsumowanie analizy i oceny osiggnie¢ naukowych Habilitanta

Przedstawiona powyiej analiza osiggnie¢ naukowych dra inz. Krzysztofa Zywickiego wnosi
znaczny i oryginalny wkitad w rozwéj dyscypliny inzynieria mechaniczna (dawniej: inZynieria
produkcji), szczegblnie w zakresie sterowania przeptywem materiatéw i informacji w nowoczesnych
systemach produkcyjnych. Dowodzi to nie tylko duzych umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia jako
badacza, ale takze dojrzatosci do samodzielnego formutowania, podejmowania i organizowania zadan
naukowo-badawczych. Analizowany dorobek naukowy jest owocem wielu lat pracy Habilitanta oraz
Jego wysitku zwigzanego z wykonaniem badan naukowych. Podsumowujac analize i ocene osiggnigcia
naukowego stwierdzam, ze spetnione sg wymagania stawiane przez aktualne regulacje prawne Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 roku r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce, wobec czego przedstawione
do oceny osiggniecie naukowe moze byé podstawa do ubiegania sie o stopieft naukowy doktora
habilitowanego.

3. OCENA DOROBKU NAUKOWEGO HABILITANTA

Dorobek publikacyjny dr. inz. Krzysztofa Zywickiego po uzyskaniu stopnia naukowego doktora
obejmuje 56 publikacji, z czego 30 zostato zaindeksowanych w bazie Web of Science, a 36 w bazie
Scopus. Wsrdd nich znajdujg sie 22 publikacje konferencyjne. taczny wspotczynnik Impact Factor
wynosi 27,67, a indeks Hirscha osigga warto$¢ 10 (WoS) oraz 11 (Scopus). Na uwage zastuguje
systematyczny wzrost liczby cytowan, co potwierdza rosnace zainteresowanie wynikami badan
Kandydata w $rodowisku naukowym. W momencie sporzgdzania niniejszej oceny liczba cytowan
w bazie Scopus wynosita 595 (544 po odjeciu autocytowan), podczas gdy w chwili ztoZzenia wniosku
byto to odpowiednio 564 i 513. Artykuty byty publikowane, m. in. w czasopismach: Management and
Production Engineering Review, Advances in Production Engineering & Management, European
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Research Studies Journal, Advances in Science and Technology Research Journal, PLOS One, IEEE Access,
Journal of Physics: Conference Series, Applied Sciences oraz Sustainability.

Dorobek publikacyjny dra inz. Krzysztofa Zywickiego uwazam jako wartosciowy i znaczacy.
Liczba cytowan jego prac wskazuje na wyrazne zainteresowanie wynikami badan ze strony srodowiska
naukowego. Na szczeg6Ing uwage zastuguje publikacja: Zawadzki P., Zywicki K.: "Smart product design
and production control for effective mass customization in the Industry 4.0 concept", opublikowana
w czasopismie Management and Production Engineering Review (2016), ktéra uzyskata az 228 cytowan
w baize w Web of Science oraz 314 cytowan w bazie Scopus. Praca ta, wpisujgca sie w giéwny nurt
badarn Habilitanta nad sterowaniem procesami produkcyjnymi i jest przyktadem wysokiej
rozpoznawalnodci Jego dorobku w skali miedzynarodowej. Ponadto Habilitant dwukrotnie (w 2020
i 2024 roku) otrzymat nagrode Rektora Politechniki Poznanskiej za osiggniecia naukowe.

Analiza aktywnos$ci Habilitanta na konferencjach wskazuje, ze po doktoracie uczestniczyt
w oémiu konferencjach naukowych na ktorych prezentowat wyniki swojej pracy. Ponadto byt
cztonkiem komitetu programowego konferencji World Conference on Information Systems and
Technologies w 2017 roku.

W 2024 roku dr inz. Krzysztof Zywicki odbyl trzymiesieczny staz naukowy na Uniwersytecie
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy (Wydziat Informatyki, Katedra Metod i Narzedzi Przetwarzania
Danych). Tematyka stazu obejmowata badania nad metodami sterowania przeptywem produkcji
z wykorzystaniem rozwigzan informatycznych i cyfrowych wspierajgcych procesy decyzyjne. Od 2021
roku Habilitant prowadzi wspétprace naukowa z Katedrg Zarzadzania Procesami Uniwersytetu
Ekonomicznego we Woroctawiu. Wspodtpraca koncentruje sie na zagadnieniach optymalizacji
harmonogramowania produkcji oraz sekwencji pracy z zastosowaniem programowania
matematycznego z ograniczeniami. Efektem wspédtpracy jest szes¢ publikacji w wysoko punktowanych
czasopismach z IF.

Po uzyskaniu stopnia doktora bral udziat w pracach o$miu zespotach badawczych
realizujacych projekty finansowane w drodze konkurséw. W dwodch projektach petnit funkcje
kierownika B+R, w czterech byt kierownikiem projektu, a w jednym — kierownikiem zadan badawczych.

Inne istotne informacje dotyczace dorobku i aktywnosci naukowej Habilitanta:

e Habilitant aktywnie uczestniczy w dziatalnosci miedzynarodowego $rodowiska naukowego.
Petni funkcje Guest Editora dwoéch numerdw specjainych czasopisma Machines oraz jest
cztonkiem Topical Advisory Panel tego czasopisma.

e Zrecenzowat 13 artykutdow naukowych dla czasopism posiadajacych Impact Factor oraz
7 referatow konferencyjnych zgloszonych na miedzynarodowe konferencje naukowe.

e Brat udziat w programach mobilnosci akademickiej Erasmus i CEEPUS, realizujagc pobyty
naukowe i dydaktyczne na nastepujacych uczelniach:

— University of Zilina, Faculty of Mechanical Engineering — uczestnik programu ERASMUS —
Teaching Programme (2010),

— University of Zilina, Department of Machining and Automation — uczestnik programu
CEEPUS (2010).

e Petnit funkcje Guest Editora dwdch numeréw specjalnych czasopisma Machines.
e Jest Cztonkiem Topical Advisory Panel w czasopi$mie Machines.

o Jest Cztonkiem Polskiego Towarzystwa Zarzgdzania Produkcjg.



Podsumowanie analizy i oceny dorobku naukowego Habilitanta

Formutujac konkluzje dotyczacy analizy i oceny dorobku naukowego Habilitanta, w tym
aktywnosci realizowanej w wiecej niz jednej uczelni oraz dorobku naukowego i doswiadczenia
Habilitanta jako badacza stwierdzam, ze spetnione s3 wymagania stawiane przez aktualne regulacje
prawne, wobec czego przedstawiony do oceny dorobek moze by¢ podstawa do ubiegania sie
o stopien naukowy doktora habilitowanego.

4. OCENA AKTYWNOSCI DYDAKTYCZNEJ, ORGANIZACYINEJ | POPULARYZATORSKIE)
HABILITANTA

Dr inz. Krzysztof Zywicki jest bardzo dos$wiadczonym dydaktykiem. Na Politechnice
Poznanskiej, prowadzi badZz prowadzit zajecia z kilkunastu przedmiotéw — wyktady, éwiczenia,
laboratoria, projekty i seminarium na kierunkach Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji (I i 1l stopien),
Mechanika i Budowa Maszyn oraz Mechatronika. Ponadto prowadzi zajecia studiach podyplomowych:
»Organizacja i zarzagdzanie produkcjg” i ,Zarzadzanie jakos$cia w teorii i praktyce”. Za osiagniecia
dydaktyczne, dwukrotnie w 2017 oraz w 2021 roku, otrzymat nagrode specjalng Rektora Politechniki
Poznahskiej. O wysokich kompetencjach i dos$wiadczeniu dr. inz. Krzysztofa Zywickiego $wiadcza
réwniez sukcesy jego dyplomantéw w konkursach zewnetrznych. Prace dyplomowe realizowane pod
jego opieka byly nagradzane, m.in. zdobyty | miejsce w konkursie Polskiego Towarzystwa Zarzadzania
Produkcjg — Oddziat Poznanski {praca inzynierska) oraz Ill miejsce w Konkursie o Nagrode Dziekana
WBMIZ za wyrdzniajace sie prace magisterskie.

Dr inz. Krzysztof Zywicki petnit réwniez funkcje promotora pomocniczego w przewodzie
doktorskim mgr inz. Pauliny Rewers, pt. ,Metodyka poziomowania produkcji w kontekscie rotacji
zapaséw oraz dostepnosci wyrobéw gotowych”. Promotorem rozprawy jest prof. dr hab. inz. Adam
Hamrol.

Inne istotne informacje dotyczace dorobku i aktywnosci dydaktycznej Habilitanta to:

e pomystodawca i autor programu i pierwszy kierownik studiéw podyplomowych ,,Organizacja
i zarzadzanie produkcja”,

e wspottwdrca programu studidw dla kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji — 1 i ll stopnia,

e opiekun specjalnosci ,Sterowanie produkcjg” na kierunku ,,Zarzadzanie i inzynieria produkcji”
il stopien,

e opracowanie i budowa laboratorium naukowo-dydaktycznego SmartFactory,

e cztonek zespotu realizujgcego projekt: motoZIP — rozwdj kompetencji w zarzadzaniu
i inzynierii produkcji dla przemystu motoryzacyjnego (2018-2020) — Program Operacyjny
POWER (POWR.03.01.00-00-T004/17-00),

e uczestnictwo w projekcie ,,Era Inzyniera. Rozbudowa Potencjatu Rozwojowego Politechniki
Poznanskiej” - opiekun stazy i praktyk w pracach zwigzanych z realizacjg zadania dotyczacego
wspobipracy uczelni z pracodawcami w zakresie wzmocnienia praktycznych elementéw
nauczania (staze i praktyki) (2008-2012).

Habilitant angazuje sie réwniez w popularyzacje nauki. Bierze czynny udziat w realizacji
projektéw uczelnianych oraz inicjatyw lokalnych i wtasnych. Od 2024 roku petni funkcje koordynatora
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wspotpracy Politechniki Poznanskiej z przedsiebiorstwem Siemens Sp. z 0.0. w zakresie nowoczesnej
edukacji, zmierzajgcy do wdrazania w procesie ksztatcenia rozwigzan funkcjonujgcych w przemysle. Byt
réwniez pomystodawcy inicjatywy Fabryka Lean przy Katedrze Zarzadzania i inzynierii Produkcji.
W wyniku realizacji tej inicjatywy powstata platforma wymiany wiedzy i doswiadczenia w zakresu
doskonalenia proceséw produkcyjnych dla przedsiebiorstw i Srodowisk naukowych skupiajgca sie na:

e organizacji Konferencji Lean Thinking,

e organizacji Lean Tours — program wymiany wiedzy i doswiadczen podczas warsztatéw
tematycznych w przedsiebiorstwach produkcyjnych (m.in. Aesculap Chifa, Wix-Filtron, Amica
Wronki),

e organizacji i przeprowadzenia szkolen dla przedsiebiorstw dotyczacych doskonalenia
procesow produkcyjnych.

Dr inz Krzysztof Zywicki petni na Wydziale Mechanicznym Politechniki Poznanskiej
odpowiedzialng funkcje Zastepcy Dyrektora Instytutu Technologii Materiatow ds. dydaktyki oraz jest
cztonkiem Wydzialowe] Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. W poprzednich latach sprawowat takze
nastepujace funkcje organizacyjne:

e zastepcy Dyrektora Instytutu Technologii Materiatéw ds. nauki (2020-2024),

e cztonka Komisji oceniajgcej wnioski o finansowanie prac badawczych w ramach Subwencji na
dziatalno$¢ naukowa wydziatu Inzynierii Mechanicznej Politechniki Poznanskiej (2020-2024).

o cztonka Dziekanskiej Komisji ds. Nagréd na Wydziale Budowy Maszyn i Zarzgdzania w okresie
(2016-2019),

e opiekuna praktyk studenckich dla kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji (2008-2016).

Podsumowujac, aktywnos¢ dydaktyczng, organizacyjng i popularyzatorska dr. inz. Krzysztofa
Zywickiego oceniam bardzo wysako.

5. PODSUMOWANIE RECENZJI | WNIOSEK KONCOWY

Majac na uwadze wymogi prawne wobec osoby ubiegajgcej sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego stwierdzam, ze przedstawione przez Pana dra inz. Krzysztofa Zywickiego osiggniecie
naukowe pod zbiorczym tytutem pt. ,,Badanie i rozwéj modeli oraz metod sterowania przeptywem
produkcji zorientowanych na poprawe efektywnosci systemoéw produkcyjnych” w mojej ocenie, miesci
sie w petni w dyscyplinie inzynieria mechaniczna i stanowi znaczny wktad w rozwdj tej dyscypliny.
Habilitant wykazuje sie rowniez istotng aktywnoscig naukowg realizowana w wiecej niz jednej uczelni
oraz odpowiedni dorobek dydaktyczny i organizacyjny.

Dlatego, bazujac na warunkach wynikajgcych z art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668) popieram wniosek dra inz. Krzysztofa
Zywickiego o nadanie stopnia doktora habilitowanego nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie

naukowej inzynieria mechaniczna.

Prof. dr hab. inz. Anna Burduk



