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1. Charakterystyka ogodlna rozprawy
Przedtozona do oceny rozprawa doktorska pt.: ,Ocena bezpieczenstwa pracy
wykonawcéw zewnetrznych na stacjach paliw” sktada sie ze 160 stron, w tym miedzy
innymi ze streszczenia, wykazu skrotow, dziewieciu numerowanych rozdziatéw, wykazu
literatury i z zafacznikdw. W poszczegdlnych rozdziatach poruszono nastepujgce
zagadnienia:
Rozdziat pierwszy to wiadomosci wstepne i pojecia podstawowe, krotkie
uzasadnienie podjecia tematu oraz cel i zakres pracy.
Rozdziat drugi zawiera charakterystyke systemu ochrony pracy w Polsce.
W rozdziale trzecim przedstawiono regulacje prawne dotyczace

bezpieczenstwa pracy



W rozdziale czwartym opisano aspekty przeciwdziatania zagrozeniom przy
pracach budowlanych i serwisowych na stacjach paliw.

Rozdziat piaty to wybrane zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem pracy
wykonawcow zewnetrznych.

W rozdziale szostym opisano metodyke pracy.

W rozdziale siodmym omowiono wyniki badan i ich analize.

Rozdziat 6smy to analiza obserwacji bezpieczenstwa pracy w zaleznosci od
struktury wykonawcy zewnetrznego.

Rozdziat dziewigty to podsumowanie i wnioski.

Prace napisano czcionkg Times New Roman o wielkosci 12 pkt, z interlinig 1,5 pkt.

Praca zawiera 74 rysunki i 33 tabele.

2. Ocena podjetej tematyki i tresci rozprawy

Praca cztowieka odgrywa kluczowg role w jego zyciu, spoteczenstwie oraz jest
niezwykle istotna w rozwoju cywilizacyjnym. Praca ma wiele wymiardéw, zaréwno
ekonomicznych, jak i psychologicznych, spotecznych i kulturowych. Bezpieczenstwo
pracy to kluczowy aspekt w kazdym miejscu zatrudnienia, majacy na celu ochrone
zdrowia i zycia pracownikéw. Obejmuje ono zbiér dziatan, procedur oraz srodkéw
technicznych i organizacyjnych, ktére majg zapobiega¢ wypadkom przy pracy oraz
chorobom zawodowym. Specjalizacja dziatalnosci gospodarczej odnosi sie do
skoncentrowania sie firmy na okreslonym rodzaju dziatalnosci, produkcie, ustudze lub
rynku. Taka specjalizacja pozwala przedsiebiorstwu na osiggniecie wyiszej
efektywnosci, lepszej jakosci oferowanych produktéw lub ustug, a takze na budowanie
przewagi konkurencyjnej. Z uwagi na powyzsze powszechnym zjawiskiem w dzisiejszej
gospodarce jest zlecanie firmom trzecim wykonania szeregu czynnosci, w ktérych
zlecajagcy nie specjalizuje sie. Specyficznym rodzajem czynnosci sg prace
konserwacyjno, modernizacyjne w obrebie stacji paliw. Prace te niosg ze sobg szereg
zagrozen dla oséb, ktore je wykonuja. Tylko pozornie za bezpieczenstwo w zakresie

realizacji tych prac odpowiada zleceniobiorca — bezposredni wykonawca. Za



ewentualnie powstate wypadki przy pracy odpowie rowniez posrednio zleceniodawca,
gdyz termin wykonania prac moze sie przesung¢ a nawet moze dojs¢ do pogorszenia
wizerunku firmy zlecajgcej prace. Stad proces wyboru firmy wykonujacej prace w
obrebie stacji paliw jest szczegdlnie trudny i obarczony znacznym ryzykiem prawnym i
biznesowym. Zatem przedstawiona do oceny rozprawa doktorska dotyka bardzo
istotnego i aktualnego zagadnienia sposobu doboru wykonawcéw do realizacji prac w
obrebie stacji paliw. Rozprawe napisano w oparciu o doswiadczenia praktyczne autora
oraz zweryfikowano metodami naukowej syntezy.

Rozprawa podejmujgca tak praktyczny zestaw zagadnien nie moze by¢
zawieszona w prozni obowigzujgcego porzadku prawnego. Stusznie zatem w rozdziale
2 i 3 autor szczegdtowo opisat stan prawny w zakresie ochrony pracy. Uczynit to
zarowno w kontekscie prawa krajowego jak i miedzynarodowego. Dobdr cytowanych
przepisOw prawa jest trafny, dotyczy kwestii najistotniejszych dla budowania systemu
ochrony pracy. Opracowane rozdziaty nie majg jedynie charakteru kompendium
wiedzy prawnej z poruszanej tematyki ale stanowig rowniez synteze wiedzy w zakresie
przepisow stanowigcych o bezpieczenstwie pracy.

W rozdziale 4 autor opisat obowigzujgce metody zapewnienia bezpieczenistwa
pracy w przedsiebiorstwie. Metody te majg wciela¢ w zycie obowigzujgce przepisy
prawa. Omoéwiono tu wymagane dokumenty w zakresie bezpieczerstwa pracy oraz
poddano je hierarchizacji. Opisano profilaktyke w zakresie bezpieczerstwa pracy.
Wytypowano gtdwne aspekty dziatan profilaktycznych i po krotce je
scharakteryzowano. W dalszej czesci omawianego rozdziatu podano statystyki
wypadkowosci przy pracy. Wskazano gtéwne przyczyny wystepowania wypadkow przy
pracy. Omowiono po krétce schemat postepowania w przypadku zaistnienia wypadku
lub zdarzenia potencjalnie wypadkowego. W rozdziale 4 podjeto réowniez bardzo
istotne zagadnienie kosztéw wypadkéw przy pracy. Wytypowano kategorie tychze
kosztow.

W rozdziale 5 podjeto zagadnienie specyfiki bezpieczenstwa pracy wykonawcéw

zewnetrznych. Uzasadniono dlaczego nastepuje dynamiczny rozwdj w zakresie



wykonawstwa zewnetrznego. Omowiono wptyw procesu przetargowego na wiasciwy
wybdr wykonawcow. Witasciwie przeprowadzony proces przetargowy ma ogromny
wptyw na wybdr odpowiednich wykonawcéw, co z kolei przektada sie na sukces
realizowanych projektdw. Transparentnos¢, konkurencyjnosé, jasne kryteria oceny,
procedury zgodne z prawem oraz dbatos¢ o jakos¢ i terminowos¢ sg kluczowymi
elementami, ktore determinujg skutecznos¢ tego procesu.

W rozdziale 6 opisano metodyke pracy. Na wstepie stusznie zwrdcono uwage na
fakt, ze brak jest uregulowan prawnych zwigzanych z selekcjg wykonawcéw. Istniejg
jednak czynniki. ktére pozytywnie wptywajg na przeprowadzenie procesu selekcji.
Nalezg do nich:

— implementacja w przedsiebiorstwie normy I1SO 45001,

— stosowanie ustawy o zamodwieniach publicznych — ustawa ta musi byé
oczywiscie stosowana w podmiotach publicznych ale nic nie stoi na przeszkodzie
aby elementy tej ustawy wykorzystywac¢ w sektorze prywatnym.

W punkcie 6.1.4 zawarto strategie obserwacji podwykonawcédw w zakresie
przestrzegania zasad bezpieczenstwa pracy. Stwierdzono, ze w pracy podjety zostanie
istotny watek sprawdzania stosowanych srodkéw utrzymania nalezytego poziomu
bezpieczenstwa, w tym obecnych mozliwosci w tym zakresie w firmach wykonawczych.
W dysertacji przeanalizowano jak przestrzeganie prawa w zakresie bezpieczenstwa i
higieny pracy wptywa na wybor wykonawcédw zewnetrznych. Sprawdzeniem objeto
firmy budowlane i serwisowe wspodtpracujgce z inwestorem, w ramach realizacji ustug.
W trakcie spotkan z wykonawcami zebrano materiat badawczy, ktéry postuzyt do
opracowania modelu i jego weryfikacji w zakresie selekcji wykonawcéw. Badania
zasadnicze przeprowadzono w wybranych firmach podwykonawczych, ktérym
inwestor zlecat prace w tym okresie. Badaniem objeto 30 firm. Ogdlna liczba,
zatrudnionych na umowe o prace, podwykonawcéw zarzadzanych przez generalnych
wykonawcéw w wytypowanych firmach wynosita okoto 1000 osdéb. Przyjeto
akceptowalny i prawidtowy sposdb sprawdzenia, wybranych losowo wykonawcéw

zewnetrznych zapraszanych do przetargow przez firme paliwowg. Otrzymane wyniki



preselekcji przyréwnano do siatki kultury bezpieczenstwa G. Kirschsteina i E. Werner —
Keppnera, nastepnie odwzorowano je w indywidualnym modelu kompetencji, za
pomoca ktérego dokonano finalnej oceny wykonawcy. Badania rozszerzono o analize
obserwacji bezpieczenstwa pracy w oparciu o wyniki procesu preselekcji w zakresie
spetnienia wymagan bezpieczenstwa pracy. W pracy wskazano ogolny schemat
postepowania w procesie selekcji wykonawcy — rys.11, str. 61. Selekcje wykonawcéw
w zakresie bezpieczenstwa pracy przeprowadzono przy pomocy autorskiego
formularza, dostosowanego do danej grupy badawczej. Formularz sktada sie z 43 pytan
z 7 obszaréw tematycznych, wzgledem wewnetrznej organizacji bezpieczenstwa pracy,
obowigzujacej u inwestora zlecajgcego prace. Istota proponowanej metody polegata
na odniesieniu siatki kultury bezpieczenstwa G. Kirschsteina i E. Werner — Keppnera z
siatkg akredytacji stosowang w badaniach autora. Obliczono wskaznik BM. Aby
wyznaczy¢ wskaznik BM nalezy obliczyé pole powierzchni powstatej figury. Wielokat
przedstawiony w formie wykresu radarowego nalezy przyréwnac do catkowitego pola
siatki, w ten sposéb otrzymujemy wskaznik akredytacji — poziomu kultury
bezpieczenstwa w zakresie od 0 do 1. Im wskaznik jest blizszy wartosci 1 tym wieksza
zgodno$¢ przedsiebiorstwa w zakresie bezpieczenstwa pracy. Obliczone wskazniki
poszczegdlnych przedsiebiorstw, oddzielnie dla kazdego z etapdow akredytacji t;j.
kwalifikacji wstepnej oraz preselekcji, zostaty odwzorowane na osi wspdtrzednych
przyréownujac je do analizy pordwnawczej segmentéw Kultury Bezpieczenstwa G.
Kirschsteina i E. Werner — Keppnera. Na bazie tego wskaznika, zostat opracowany
indywidualny model kompetencji, za pomocg ktérego dokonano oceny kompetenc;ji
firm w dziedzinie bezpieczestwa pracy, co ostatecznie stanowito wynik
prekwalifikacji. W punkcie 6.5 rozprawy podano szczegétowg charakterystyke
przedsiebiorstwa branzy paliwowej, w ktérej przeprowadzono badania. W punkcie 6.6
omowiono strukture badanej grupy wykonawcow.

Rozdziat 7 to omdwienie wynikéw badan i ich analiza. Szczegétowa analiza
przeprowadzonego procesu wstepnej selekcji wykonawcoéw zostata dokonana w

oparciu o rozktad strukturalny biorgcy pod uwage nastepujgce czynniki: wielkos¢ firmy,



system zarzadzania bezpieczenstwem pracy, rodzaj dziatalnosSci, posiadanie stuzby
BHP, charakter wykonywanych prac, wspétpraca z inwestorem, deklaracja stosowania
podwykonawcow

Wyniki analizy przedstawiono na rysunkach od 22 do 71. W tabelach pod
poszczegblnymi rysunkami podano obliczone wspodtczynniki kultury bezpieczenstwa.
Na rysunku 73 przedstawiono zestawienie graficzne indywidualnych ocen i wynikéw
preselekcji dla wszystkich 30 przedsiebiorstw biorgcych wudziat w badaniu
realizowanym w ramach rozprawy. Natomiast biorgc pod uwage informacje
przedstawione na rysunku 72 mozna stwierdzi¢, ze wiekszo$¢ firm znajduje sie w
obszarze okreslonym jako ,, Wykonawca nieSwiadomy braku kwalifikacji”. Rozpatrujac
poszczegdlne wyniki zauwazono, ze przedsiebiorstwa wykonujgce prace tylko wtasng
kadrg pracownikdow otrzymujg wyzsze oceny w procesie akredytacji w zakresie
bezpieczenstwa pracy w poréwnaniu z ocenami uzyskanymi przez firmy deklarujgce
prace z wykorzystaniem kadry mieszanej czy tylko podwykonawcami. Zaskakujgcym
whnioskiem jest to, ze badania wskazujg, ze firmy posiadajgce wdrozony system I1SO
bardzo stabo poradzity sobie z procesem akredytacji — wiekszo$¢ otrzymata ponad 50%
roznicy w ocenie wdrozonych standardéw bezpieczenstwa pracy do wynikow
indywidualnej oceny. Badania wykazaty réwniez, ze firmy wykonawcze, zatrudniajace
pracownikéw stuzby BHP, osiggajg wysokie oceny w procesie preselekcji. Pomimo
osiggnietych wysokich wynikdw, w przypadku tej grupy przedsiebiorstw
zidentyfikowano rodwniez znaczne rdznice miedzy indywidualng oceng firmy a fizyczng
oceng preselekcji dokonang przez autora, co moze budzi¢ watpliwosci co do realizacji
zakresu wykonywania obowigzkéow stuzby BHP w danym przedsiebiorstwie.
Porodwnanie branzowe firm wykazato, ze przedsiebiorstwa o profilu serwisowym
zdecydowanie gorzej poradzity sobie z procesem akredytacji, Sredni wynik preselekcji
dla nich wyniést 0,365, natomiast dla firm o profilu budowlanym, $redni wynik
preselekcji to juz 0,434. Badania wykazaty rowniez korelacje poziomu bezpieczenstwa

firm z okresem wspétpracy z inwestorem. Przedsiebiorstwa, ktore charakteryzowaty



sie wspotpracg z inwestorem ponad 10 lat i korzystaty z firm podwykonawczych
uzyskaty najwyzszy wynik sredni preselekcji - ponad 0,45.

W rozdziale 8 omdéwiono obserwacje bezpieczenstwa pracy w zaleznosci od
struktury wykonawcy zewnetrznego. W okresie, w ktdorym prowadzono badania
akredytacyjne przeprowadzono 372 niezapowiedziane audyty kontrolne 25 firmom,
ktorym inwestor zlecit duze prace budowlane (budowe obiektdw przemystowych) lub
prace serwisowe. Na podstawie analizy wynikdw audytéw, zidentyfikowano 558
obserwacji w zakresie bezpieczenstwa pracy. Wyniki tych obserwacji zostaty zebrane
w tabeli 33.

Rozdziat 9 to syntetyczne Whnioski. Podsumowano tutaj najwazniejsze wyniki
analiz ale wskazano réwniez kierunki dalszych badan koniecznych do wykonania.

Spis literatury zawiera 109 pozycji — wiekszos¢ z nich datowana jest po roku
2018. Dobdr literatury jest trafny i odpowiada tematowi i zakresowi pracy.

Praca w mojej ocenie napisana jest pod katem edycyjnym poprawnie. Nie mam
predyspozycji aby wytapywac drobne btedy edycyjne ale szczegdétowa lektura rozprawy
wskazuje, ze jest ich niewiele.

Podsumowujac nalezy stwierdzié, ze przedstawiona do oceny praca jest dysertacja.
Jest bowiem obszerng pracg, ktdrej celem byto przedstawienie wynikdw oryginalnych
badan naukowych przeprowadzonych przez autora. Oceniana praca posiada wszystkie
wymagane cechy dysertacji a ponadto ma znaczenie zaréwno teoretyczne, jak i
praktyczne. Moze przyczynié sie do rozwoju teorii w dziedzinie wybory wykonawcéw
pod katem bezpieczenstwa pracy oraz mieé potencjalne zastosowanie w praktyce.
Oceniana praca nie ma charakteru czysto technicznego, jest pracgy interdyscyplinarng
dos¢ mocno zwigzano z teorig organizacji przedsiebiorstw. Miesci sie jednak w mojej
ocenie w zakresie dyscypliny inzynieria lgdowa i transport i zastuguje na dopuszczenie

do publicznej obrony.



3. Uwagi krytyczne do rozprawy doktorskiej

Szczegbtowa analiza tresci rozprawy sktania do sformutowania kilku uwag

krytycznych, majacych w wiekszosci charakter dyskusji naukowej:

1. Z uwagi na fakt, ze miedzy innymi zajmuje sie problematykg analizy ryzyka w

3.

systemach technicznych pragne zwrdci¢ wage na kilka kwestii moim zdaniem
nieporuszonych w rozprawie. Autor w kliku miejscach pracy przytacza pojecie
analizy ryzyka ale w mojej ocenie mozna analize ryzyka obszerniej wykorzystac
w zakresie doboru wykonawcéw. Analiza ryzyka to proces identyfikacji, oceny i
zarzadzania potencjalnymi zagrozeniami, ktére mogg wptyngé na osiggniecie
celdw organizacji, projektu lub innego przedsiewziecia. Jest to kluczowy
element zarzadzania ryzykiem i jest stosowany w wielu dziedzinach, w tym w
biznesie, inzynierii, medycynie, finansach, IT i zarzadzaniu projektami. Celem
analizy ryzyka jest zrozumienie i kontrola ryzyk w celu minimalizacji ich
negatywnego wptywu. Uwazam, ze nalezy powszechniej zastosowac¢ analize
ryzyka w omawianym obszarze poprzez prowadzenie obligatoryjnej analizy
ryzyka w zakresie bezpieczenstwa pracy w przedsiebiorstwie zleceniodawcy i
zleceniobiorcy. Wymagana winna by¢ ciggta analiza ryzyka wraz z rejestracja
biezgcych zdarzen niepozadanych. Mozna tutaj stosowaé zarowno metody
ilosciowe jak i jako$ciowe. Uwazam, ze prowadzenie autentycznej i pogtebionej
analizy ryzyka mogto by przyczyni¢ sie do poprawy sytuacji, o ktorej pisze autor
na podstawie witasnych badan: ,wiekszos¢ firm nie byta Swiadoma swojej
niekompetencji w zakresie bezpieczenstwa pracy”.

Gtebszego komentarza i analizy wymaga obserwacja polegajaca na tym, ze firmy
posiadajgce wdrozony system ISO bardzo stabo poradzity sobie z procesem
akredytacji w zakresie bezpieczenstwa pracy. Wyjasnienie tego stanu rzeczy jest
istotne dla praktyki gospodarcze;j.

Autor przedstawit metodyke wybory podwykonawcéw pod katem standarddéw

bezpieczenstwa pracy. W pracy zabrakto mi jednak wytycznych co do tego jakie



dziatania nalezy wdrozyé w firmach podwykonawczych aby w lepszym stopniu
mogty one prawidtowo przejs¢ proponowany sposdb wyboru.

4. Praca naukowa winna charakteryzowac sie prébg uogdlnien. Zabrakto mi w
pracy préby uogodlniania opracowanej metodyki na przedsiebiorstwa inne niz

tylko zajmujace sie dystrybucjg paliw.

4. Ocena koicowa rozprawy

Przedstawione uwagi krytyczne majg w giownej mierze charakter dyskus;ji
naukowej i nie wpltywaja na ogolng bardzo wysokg ocene rozprawy. Uwazam, ze
kandydat rozwigzat ztozony problem naukowy, wykazat sie samodzielnoscig w pracy
oraz odpowiednig wiedzg teoretyczng i praktyczng w dyscyplinie Inzynieria Lgdowa i
Transport. Podsumowujgc stwierdzam, ze Kandydat spetnia wymagania stawiane
przez ustawe z 14 marca 2003 r. ,,0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki” i wnioskuje o dopuszczenie mgr inz. Piotra Siejke

do publicznej obrony rozprawy doktorskiej.

Jednocze$nie majac na uwadze to, ze oryginalny problem podjety w pracy zostat
rozwigzany w sposéb wyjatkowo petny i obszerny oraz fakt, ze istnieje olbrzymia
szansa praktycznego wykorzystania wynikdw pracy, wnioskuje o wyrdznienie

rozprawy doktorskiej Pana mgr inz. Piotra Siejki.

Lo Mym‘c/ QL/M



