Zarzadzenie Nr 6
Rektora Politechniki Poznanskiej
z dnia 12 lutego 2020 r.
(RO/11/6/2020)

W sprawie organizacji kontroli zarzadczej na Politechnice Poznanskiej

Na podstawie art. 23 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
22020 ., poz. 85), art. 69 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r., poz. 869,
z pdzn. zm.) zarzadza sig, co nastepuije:

§1
Zarzadzenie okresla organizacje oraz zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej oraz system zarzadzania
ryzykiem na Politechnice Poznanskie;.

§2

UZzyte w Zarzadzeniu okres$lenia oznaczajg;

1) Uczelnia - Politechnika Poznanska,

2) rektor — rektor Politechniki Poznariskiej,

3) ryzyko — mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia o negatywnym wptywie na realizacje zaplanowanych celow
i zadan,

4) poziom ryzyka —iloczyn prawdopodobierfistwa wystapienia czynnika ryzyka oraz jego wptywu na realiza-
cje celdéw i zadan,

5) zarzadzanie ryzykiem — proces identyfikacji, oceny i reakcji na ryzyko realizowany w celu ograniczenia
ryzyka,

6) reakcja na ryzyko — dziatanie, ktore nalezy podjaé w celu zmniejszenia zidentyfikowanego ryzyka,

7) samoocena — proces dokonywania oceny kontroli zarzadczej przez pracownikéw Uczelni.

§3
Cele kontroli zarzadczej

1. Kontrole zarzadczg stanowi ogdt dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan

Uczelni w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.
2. Celem kontroli zarzadczej w Uczelni jest zapewnienie w szczegolno$ci:

e zgodno$ci dziatalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skuteczno$ci i efektywnosci dziatania,
wiarygodno$ci sprawozdan,
ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnego i skutecznego przeptywu informaci,
zarzadzania ryzykiem.

§4

Elementy systemu kontroli zarzadczej
Na system kontroli zarzadczej sktadajq sie nastepujace standardy:
1) $rodowisko wewnetrzne,
cele i zarzadzanie ryzykiem,
mechanizmy kontroli,
informacja i komunikacja,
monitorowanie i ocena.
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§5
Odpowiedzialnos¢ za system kontroli zarzadcze;
1. Za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej odpowiedzialny
jest rektor.



Prorektorzy, kanclerz, kwestor oraz kierownicy jednostek organizacyjnych ponosza odpowiedzialnos¢ za
funkcjonowanie sprawnego systemu kontroli zarzadczej w zakresie posiadanych kompetencji oraz rea-
lizowanych zadan.

Pracownicy Uczelni zobowigzani sg do przekazywania swoim przetozonym informacji oraz uwag, ktore
mogq mie¢ wptyw na ocene i doskonalenie kontroli zarzadcze;.

§6
Koordynator kontroli zarzadczej

Koordynator kontroli zarzadczej jest organem doradczym i pomochiczym rektora w sprawowaniu kontroli
zarzadczej na Politechnice Poznanskie;.
Do zadan koordynatora kontroli zarzadczej nalezy:
e zapewnianie kompletnosci i zgodnosci z prawem dokumentacji systemu kontroli zarzadczej na
Uczelni,
biezace informowanie rektora o stanie kontroli zarzadczej na Uczelni,
przygotowanie projektu oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej dla rektora,
koordynowanie wewnetrznej sprawozdawczos$ci z funkcjonowania kontroli zarzadczej,
opracowywanie sprawozdan o stanie kontroli zarzadczej na potrzeby instytucji zewnetrznych,
koordynowanie przebiegu procesu samooceny systemu kontroli zarzadczej,
przekazywanie rektorowi wynikow samooceny oraz propozycji usprawnien systemu kontroli zarzad-
czej,
prowadzenie i biezaca aktualizacja wykazu procedur kontroli zarzadczej,
« koordynowanie realizacji zadan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem i dokumentowanie procesu

zarzadzania ryzykiem,
e wspotpraca z kierownikami komdrek organizacyjnych Urzedu oraz doradztwo w sprawach dotycza-

cych zasad funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

§7

Zasady wyznaczania oraz monitorowania celow i zadan
Obowigzkiem jednostek organizacyjnych Uczelni jest wyznaczenie w rocznej perspektywie celdw i zadan
oraz monitorowanie ich realizacii.
Cele i zadania dla catej Uczelni wyznaczane sg przez rektora w oparciu o zidentyfikowane cele jednostek
organizacyjnych.
Okreslone w ramach systemu kontroli zarzadcze;j cele i zadania powinny by¢:
« istotne — wazne dla realizacji misji oraz podstawowych zadan Uczelni,
precyzyjne — formutowane w sposéb zapewniajacy jednoznaczng interpretacje,
spojne — zapewniajace wzajemng zgodnosc,
realne — uwzgledniajace mozliwos¢ ich realizacji.

§8
Zasady i tryb okreslania miernikow
. Wszystkie wyznaczone w ramach systemu kontroli zarzadczej cele i zadania majg przypisane mierniki,
ktdre okreslajg ich warto$¢ docelowa.
Przypisane poszczeg6lnym celom i zadaniom mierniki powinny by¢:
« mierzalne — umozliwiajace okreslenie stopnia realizacji celdéw i zadan oraz ich planowanych wartoSci,
o okre$lone w perspektywie roku, w ktorym dany cel lub zadanie ma by¢ zrealizowane.
Mierniki mogg mie¢ warto$¢ liczbowa lub procentowa.

§9
Zarzadzanie ryzykiem
Celem zarzadzania ryzykiem jest zwigkszenie prawdopodobienstwa osiggniecia przyjetych celow oraz
zadan poprzez ograniczenie ryzyka oraz zabezpieczenie Uczelni przed jego negatywnymi skutkami.
. Za zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym odpowiada rektor.



. Za zarzadzanie ryzykiem na poziomie jednostek organizacyjnych odpowiadajg ich kierownicy.

Proces zarzadzania ryzykiem jest bezposrednio powigzany z procesem wyznaczania oraz monitorowa-
nia celow i zadan.
Procedura zarzadzania ryzykiem stanowi zatacznik do Zarzadzenia.

§10
Dokumentowanie procesu zarzgdzania ryzykiem
Osoby wymienione w § 5 zobowigzane sg do corocznego identyfikowania ryzyk w odniesieniu do wska-
zanych celéw i zadan.
Koordynator kontroli zarzadczej na tej podstawie sporzadza zbiorczy rejestr ryzyk i w terminie do 15
lutego przedstawia rektorowi raport roczny z zarzadzania ryzykiem.

§ 11

Samoocena kontroli zarzadcze;
Celem samooceny jest dokonanie analizy funkcjonowania kontroli zarzadczej oraz wskazanie mozliwo-
$ci jego udoskonalenia i poprawy.

. Wyznaczone przez rektora jednostki dokonujg oceny samooceny kontroli zarzadczej poprzez wypetnie-

nie kwestionariusza stworzonego przez koordynatora kontroli zarzadczej w terminie do korica stycznia.

. Wyniki samooceny stanowig podstawe do opracowania o$wiadczenia kontroli zarzadczej dla catej

Uczelni.

§12

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadcze;
Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej sktadane jest przez rektora.
Dokumentami stanowigcymi podstawe ztozenia oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej moga by¢ mie-
dzy innymi wyniki:
« kontroli wewnetrznych i zewnetrznych,
 audytow wewnetrznych i zewnetrznych,
e samooceny,
o analizy ryzyka,
« stopnia realizacji celéw i zadan.
Rektor moze zobowigzac¢ podlegte jednostki organizacyjne do ztozenia czesciowych o$wiadczen o kon-
troli zarzadczej w zakresie ich dziatalno$ci.

§13

Traci moc Zarzadzenie Nr 10 Rektora Politechniki Poznanskiej z dnia 28 marca 2013 r. (RO/I11/10/2013)
w sprawie organizacji kontroli zarzadczej na Politechnice Poznanskiej i w jej jednostkach organizacyjnych.

§ 14

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor
Politechniki Poznanskiej

prof. dr hab. inz. Tomasz todygowski



Zatgcznik do Zarzadzenia Nr 6
Rektora PP z dnia 12 lutego 2020 .

1. Jednostki organizacyjne Uczelni zgodnie z § 7 Zarzadzenia wyznaczajg cele i zadania do realizacji
w trakcie roku kalendarzowego, wraz ze wskazaniem miernika i wartosci docelowej — tabela nr 1.

2. Jednostki organizacyjne w stosunku do wyznaczonych celdw i zadan wskazujg kategorie oraz poziom
ryzyka obliczony jako iloczyn jego wptywu oraz prawdopodobienstwo jego wystapienia — tabela nr 1.

3. W przypadku wyniku wskazujacego na ryzyko nieakceptowalne wiasciciel ryzyka (kierownik jednostki
organizacyjnej) wskazuje sposéb reakcji na ryzyko wraz z krotkim opisem.

4. Wyjasnienia dotyczace wszystkich zagadnien w zakresie analizy ryzyka opisujq tabele nr 2-6.

Tabela nr 1. Analiza ryzyka

Analiza ryzyka na rok

Jednostka organizacyjna

Prawdopo- | Poziom | Rekcja
dobienstwo | istotno- nary-
(skala 1-5) §Ci zyko

. Ryzyko (na-
Cele Zadania NaZVYa b zwa + katego-
miernika docelowa .
ria ryzyka)

Wptyw
(skala 1-5)

Poziom istotno$ci — iloczyn wptywu i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka

Tabela nr 2. Wplyw ryzyka na cele i zadania jednostki

Wplyw Waga wpltywu
Nieznaczny 1 (0-20%)
Maly 2 (21-40%)
Sredni 3 (41-60%)
Powazny 4 (61-80%)
Bardzo powazny 5(81-100 %)

Tabela nr 3. Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka

Prawdopodobienstwo Waga prawdopodobienstwa
Rzadkie 1 (0-20%)
Mato prawdopodobne 2 (21-40%)
Srednie 3 (41-60%)
Prawdopodobne 4 (61-80%)
Prawie pewne 5 (81-100 %)




Tabela nr 4. Matryca analizy ryzyka

wptyw

prawdopodobienstwo

1. Ryzyko niskie — ryzyko akceptowalne, nalezy je monitorowac oraz okresowo weryfikowa¢ mechanizmy
zapobiegajace jego zwiekszeniu (punktacja w przedziale 1-4),

2. Ryzyko $rednie - ryzyko nieakceptowane, nalezy je monitorowa¢ na biezaco, moze mie¢ znaczacy
wptyw na dziatalno$¢ Uczelni, wymaga podjecia dziatan naprawczych (punktacja w przedziale 5-12),

3. Ryzyko wysokie — ryzyko nieakceptowane, wymaga natychmiastowej reakcji i podjecia dziatan napraw-
czych, moze stanowi¢ powazne zagrozenie dla dziatalnosci Uczelni (punktacja powyzej 12).

Tabela nr 5. Reakcja na ryzyko

Reakcja na ryzyko Charakterystyka
Tolerowanie Brak QZlaign, np. w przypadku gdy potencjalne korzysci sg mniejsze niz koszt
przeciwdziatania ryzyku.
Przeniesien Ograniczenie prawdopodobienstwa i wptywu poprzez przekazanie ryzyka lub
rzeniesienie . e L : o
jego czesci innemu podmiotowi, np. zlecenie czynnosci na zewnatrz.
Rezygnaciaiwycofanie (?::Jsme od dziatan ryzykownych poprzez zakonczenie realizacji danych za-
Dziatanie Egggjmowame dziatart majacych na celu ograniczenie ryzyka do akceptowal-

Tabela nr 6. Kategorie ryzyka

Kategoria ryzyka Opis kategorii ryzyka

Zwigzane m.in. z wydatkowaniem $rodkdéw publicznych, finansowaniem pro-

Finansowe " o . AR
jektow, realizacjg zaméwien publicznych, odpowiedzialno$cig finansowa.

Zwigzane m.in. z zatrudnianiem pracownikéw, ich kompetencjami, doswiad-

Zasobow ludzkich . o
czeniem, szkoleniami.

Zwigzane m.in. z obowigzujacymi przepisami, preferencjami i oczekiwaniami

Zewngirzne klientow, dziatalnoscig organéw nadzorczych i kontrolnych.

Zwigzane m.in. ze sposobem zarzadzania Uczelnia, strukturg organizacyjna,

Operacyjne przeptywem informacji, nadzorem i kontrola.




