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Streszczenie

Rozprawa dotyczy naruędzi wspomagających proces ich stosowania zoriento-
wany na skuteczne uzyskirł,anie pożądanych efektów rv systemach zrządzania
bezpieczeństr.vem w rarnach systemów technicznyclr. Narzędziarni *,sponragają-
clłni systerrry zarządzania bezpieczeńsfwenr w utrzl,rnywaniu w systemach tech-
nicznych zadeklarowanej polityki bezpieczeństwa i jej celów, jest rn.in. modęl
zrrriany integrujący kilka modeli w nim zagnieżdżonych. Model mliany i jego
składowe mogą powstawać w procesie modelowania na tle istniejących juz mo-
deli systemów technicznych.

Systemem technicznym wybranym w tej rozprawie do szczegółowyclr lozwa-
zań,.jest system kolejowy. Jak dotąd, w systemie kolejornym trrało wykorzysty-
wano procesy zarządzańa zmianą do wspomagania systemow zarządzania bez-
pieczeństwem. W rozprarn,ie, na tle modelu systemu kolejowego, stworzono au-
torski model zmiany w systemie kolejowym. W modelu zmiany ul.rózniono trzy
fazy. Pierrł,sza faza nrodelu powołana została do rvskazania obszaru analiz w roz-
patrywan}m systemie. Druga faza modelu zmiany przewidziana jest do procedo-
wania wdrażania zmiany v/ wyznaczonej domenie zawieraiącej się we wskaza-
nym wcześniej obszarze analiz. W trrodelu zrrriany rłp{owadzanej w systemie ko-
lejowynr przervidziano pięć etapów jei wdrazania. Najważniejszym etapem wdra-
żania zmiany jest etap zuządzania oceną zrriany. Kluczowe procesy etapu zarzą-
dzarria oceną zniany realizowane są w tej rozprawie w ranrach autorskiego mo-
delu oceny znriany. W modelu oceny zmiany, wykorzystując osiągniecia twórców
metod zarządzania ryzykiem zagrażeń, ocenia się rłpływ zagrożeń zidentyfiko-
w,anych w domenie systęmu kolejor.vego na stan ,,bezpieczeństwo" tej domeny.
W finalnym kroku algoryalu modelu oceny aniany ..vquznacza się zdolność do-
meny do pozostawania w stanie ,,bezpieczeństwo", a na te-i podstawie wartość
wskaźnika akceptacji zmiany. Trzecią fazę rrrodelu zmiany powołano do imple-
nrentowania zrnienionego obszaru analiz w systemie koleiowym.

Weryfikac.ję mozliwości zastosowań shvorzonego modelu zmiany i jego skła-
dolvych. do zarządzania bezpieczeństwem na wybranych poziomaclr dekompozy-
cji systemu kolejowego, przeprowadzono w obszarach analiz zrł,iązanych głównie
z systemem sterowanie - urządzenia przytorowe olaz z systemem infrastruktura.

Jednym z rezultatów rozprawy jest uzyskanie potwierdzenia tezy. ze opraco-
rvany model zmiany ijego składowe są nowymi uzytecznymi narzędziami do
wspomagania uzyskiwania pożąd anyc h efektów przez system y zaruądzania bez-
pieczeństrvem powoływane w ramach systemu koleiowego.
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Summary

The dissertation concerns tools supporting the process of tlreir application ori-
ented towards effęctive aclrievemęnt of the desired results in safety management
systems within technical systęms. The tools supporting safety management sys-
tems in rnaintaining tlre declaręd safety policy and its objectives in technical sys-
tenrs, is, among others, a change rnodel integrating several models nested in it.
The model of change and its components may arise in tlre modelling process on
the background of existing technical systems' models.

Tlre technical system chosen in this disserlation for detailed discussiorr is the
railrł,ay system. So far, tlrerę has been little use of changę rnanagement processe§
in the railway System to support safety managenrent SyStęmS. In thę dissertation,
on thę background of the nrodel of the railway system, the own, original model
of changes in the railway systenr was created. Three stages were distinguished in
tlre model of change. The first stage was established to indicate the area of anal-
yses in the system considered. The second stage ofthe change nrodel is intended
to proceed the irrrplerrrentation of the change in the designated domain included in
the previottsly indicated area of analysis. Tlrere were five stages of introducing
the change rrrodel in the railway system provided. Tlrę rnost impońant stage of
ilrtroducing change is the managemęnt of its evaluation. The key processes of the
change assessment managen]ent stage are implemented in this dissertation rvithin
tlre proprietary change assessment rnodel. In the clrange assessment model, using
the achievements of the creators of risk management methods, the impact of
threats identified in the domain of the railrvay system on the "safeq/" status of this
domain is assessed.

In tlre final step of the change assessment rrrodel algorithm, tlre ability
of the domail to renrain in tlre "safe" state is determined, and on this basis, the
value of thę change accęptance rate is determined. The third stage of the clrange
rrrodel was esbblished to implement the changed area of analyses in the railway
SyStem.

Tlre r,erification of the usage of tlre created change model and its components
for safety management at selected levels of decomposition of tlre railway system
was carried out in the areas of analyzes mafurly related to the control system
- trackside devices and the infrastrucfurę system.

One of the conclusions of the dissertation is obtaining jest confirmation of the
thesis that the developed model of change and its components are new useful tools
to support tlre aclrieverrrent of the desired effects by the safety management sys-
tems establislred rł,ithin the railrvay system.
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