Zatacznik do Uchwaty Nr 204/2016-2020
Senatu Akademickiego Politechniki Poznariskiej
z dnia 18 grudnia 2019 .

Zasady Gospodarki Finansowej
Politechniki Poznanskiej

uchwalone przez Senat Akademicki Politechniki Poznanskiej w dniu 18 grudnia 2019 r.

1. Podstawa prawna

Podstawe prawng gospodarki finansowej w Politechnice Poznanskiej stanowia:
1.1. Akty prawne panstwowe:

1) Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz.
1668, z p6zniejszymi zmianami);

2) Ustawa z dnia 3 lipca 2018 r. — Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1669, z pdzniejszymi zmianami);

3) Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osdb prawnych oraz
o zmianie niektorych ustaw regulujgcych zasady opodatkowania (Dz. U. z 2019 r. poz.
865, Z pdzniejszymi zmianami);

4) Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351, z poz-
niejszymi zmianami);

5) Ustawa z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych (Dz. U. z 2019 r. poz. 263,
z pbzniejszymi zmianami);

6) Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 8609,
z pbzniejszymi zmianami);

7) Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 9 wrzesnia 2019 r.
w sprawie sposobu podziatu $rodkoéw finansowych na utrzymanie i rozwdj potencjatu
dydaktycznego oraz potencjatlu badawczego znajdujacych si¢ w dyspozycji ministra
wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego 1 nauki oraz na zadania zwigzane z utrzy-
maniem powietrznych statkow szkolnych 1 specjalistycznych osrodkéw szkoleniowych
kadr powietrznych (Dz. U. poz. 1838);

8) Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 marca 2019 r.
W sprawie przyznawania, rozliczania i przekazywania §rodkéw finansowych na realiza-
cj¢ inwestycji zwigzanych z ksztalceniem oraz dziatalnoscig naukowsg (Dz. U. poz. 533,
z pdzniejszymi zmianami);

9) Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 kwietnia 2019 r.
w sprawie szczegOlowych kryteridow 1 trybu przyznawania $rodkoéw finansowych na
trzymanie aparatury naukowo-badawczej, stanowiska badawczego oraz specjalnej infra-
struktury informatycznej oraz oceny raportu z ich wykorzystania (Dz. U. poz. 893).

1.2. Zarzadzenia i regulacje wewnetrzne Uczelni:
1) Statut Uczelni;
2) Uchwata Senatu w sprawie decentralizacji zarzadzania i finansowania (Nr 1 z 25 wrze-
$nia 1996 1.);
3) Regulamin organizacyjny Uczelni wraz z zakresem obowigzkoéw i uprawnien kierowni-
koéw jednostek;
4) Regulaminy i zarzadzenia rektora zwigzane z gospodarka finansowa Uczelni.

2. Zasady ogolne

2.1. Podstawg gospodarki finansowej Politechniki Poznanskiej, zwanej dalej Uczelnia, jest
samodzielno$¢ finansowa jednostek organizacyjnych, tj.:
- wydziatow, w tym wydziatowych jednostek organizacyjnych?,
- Szkoty Doktorskiej,

Y Instytuty i dziekanaty.



- jednostek organizacyjnych wspomagajacych ksztalcenie i badania?,
- administracji centralnej, w tym jednostek organizacyjnych administracji centralnej?,
- jednostek prowadzacych wydzielong dziatalno$¢ gospodarcza.

2.2. Samodzielnos¢ finansowa jednostek organizacyjnych polega na:

- prowadzeniu gospodarki finansowej na podstawie planow rzeczowo-finansowych,

- podejmowaniu decyzji finansowych w ramach przyznanych uprawnien i w granicach
srodkow pozostajacych do ich dyspozycji,

- odpowiedzialno$ci kierownika jednostki za wlasciwe wykorzystanic — w zakresie
udzielonych mu kompetencji* i upowazniefn® — przekazanych jednostce i uzyskanych
przez jednostke srodkow finansowych,

- mozliwosci dysponowania przez wydziaty srodkami finansowymi, przekazanymi im
Z wypracowanego przez nie wyniku finansowego z Fundusz Rozwoju Wydziatu,

- sktadaniu okresowych i rocznych sprawozdan z realizacji planéw rzeczowo-finansowych,

- ponoszeniu przez jednostke konsekwencji w zwigzku z uzyskaniem niekorzystnego
wyniku finansowego (deficytu badz straty),

- mozliwosci wystgpienia z wnioskiem o powotanie w Politechnice Poznanskiej nowej
jednostki organizacyjnej pod warunkiem wskazania zrodet finansowania jej wszyst-
kich kosztow bezposrednich i posrednich.

2.3. Kierownicy jednostek organizacyjnych sa upowazniani przez rektora do podejmowania
decyzji finansowych w zakresie ponoszenia kosztow bezposrednich i posrednich przez
swoja jednostke organizacyjna. Upowaznienia nie obejmuja spraw osobowych, zatrud-
nienia i ptac. Decyzje te sg zatwierdzane przez rektora.

2.4. Wskazane komorki administracji centralnej wykonujace decyzje kierownikow jednostek
organizacyjnych, w szczegolnosci Kwestura i Dziat Spraw Pracowniczych, sa uprawnio-
ne i zobowigzane do ich kontroli pod wzgledem formalnym i rachunkowym, wstrzymania
realizacji decyzji uznanej za niezgodna z obowiazujacymi przepisami i przekazania jej do
ponownego rozpatrzenia. W przypadku podtrzymania decyzji przez decydenta, komoérka
kwestionujaca ja przekazuje sprawe rektorowi, ktory decyzje utrzymuje lub uchyla.

3. Przychody, fundusze i koszty
3.1. Przychody
3.1.1. Zrédla przychodéw

Przychody Uczelni i jednostek organizacyjnych Uczelni pochodza z nastepujacych Zrodet:

1) subwencja z budzetu MNiSW na dzialalno$¢ dydaktyczna na studiach stacjonarnych®
oraz dzialalno$¢ badawcza

2) dotacja MNiSW na dofinansowanie zadan projako$ciowych,

3) dotacja z budzetu MNiSW na $§wiadczenia dla studentéw i doktorantow,

4) dotacje celowe, w szczegolnosci inwestycyjne aparaturowe i budowlane,

5) przychody wlasne z dziatalnosci dydaktycznej, w tym za studia niestacjonarne, Stu-
dia podyplomowe, kursy i szkolenia,

6) przychody wlasne z dziatalnosci badawczej, w tym z projektow indywidualnych,
projektéw celowych, projektéw miedzynarodowych,

7) przychody wlasne z dziatalnosci ustugowej, w tym badawczej, organizacji konferenciji,

2 Centrum Jezykéw i Komunikacji oraz Centrum Sportu, Biblioteka, Wydawnictwo, Zintegrowane Centrum
Obstugi.

8 Wszysgtkie jednostki (dziaty, biura, sekretariaty, zespoty itp.) i stanowiska podlegle bezposrednio rektorowi,
kanclerzowi i prorektorom (zgodnie ze schematem organizacyjnym Uczelni). Poszczegdlne jednostki i stano-
wiska opracowuja wlasny plan rzeczowo-finansowy, uzgadniany z bezposrednim przetozonym, zatwierdzany
przez kanclerza lub rektora.

4 Statut Uczelni.

5 Zarzadzenie Nr 20 Rektora Politechniki Poznanskiej z dnia 31 sierpnia 2016 r. w sprawie upowaznien, nadzoru
kontroli i odpowiedzialno$ci w zakresie podejmowania zobowigzan finansowych (RO/VI111/20/2016).

® Do roku 2022 Studia stacjonarne oznaczajg studia I, 11 i III stopnia. Od 2023 oznaczajg studia I, 11 stopnia.



8)
9)

przychody z dziatalno$ci doméw studenckich,
przychody z komercjalizaciji,

10) przychody z innych zrodet.

Szczegotowy wykaz zrodet przychodow Uczelni jest przedstawiony W zalgczniku nr 1.

3.1.2. Przeznaczenie przychodow

3.1.2.1.

3.1.2.2.

3.1.2.3.

3.1.2.4.

Przychody Uczelni przeznaczane sg na poszczegolne rodzaje dziatalno$ci. Dysponen-
ci uzyskanych z przychodow $rodkow odpowiadajg za nie w ramach przydzielonych
im uprawnien.

Przychody Uczelni sg przeznaczane na:

- rozliczanie kosztow bezposrednich w zakresie dzialalnosci dydaktycznej, naukowo-
badawczej, projakosciowej, ustugowej,

- rozliczanie kosztow posrednich zwigzanych z zarzadzaniem i administrowaniem
Uczelnia 1 jej jednostkami,

- tworzenie funduszy celowych przeznaczanych na rozliczanie kosztéw innych przed-
siewzig¢ celowych.

Subwencja z budzetu MNiSW znajduje sie W gestii rektora. Srodki z niej przeznacza-

ne sa na:

a) ksztalcenie studentow na studiach stacjonarnych przez wydziaty— dysponuja nimi
dziekani,

b) prowadzenie dziatalnosci naukowej - dysponujg nimi dziekani,

c) interdyscyplinarne granty rektora — dysponuje nimi rektor,

d) dziatalno$¢ Szkoty Doktorskiej — dysponuje nimi dyrektor szkoty,

e) komercjalizacj¢ wynikéw dziatalnosci naukowej — dysponuje nimi rektor,

f) rozwoj zawodowy pracownikow — dysponuje nimi rektor,

g) zakup elektronicznych baz danych — dysponuje nimi rektor,

h) Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych pracownikow i emerytow — dysponuje
nimi rektor,

i) dziatalno$¢ dydaktyczng obejmujaca studia stacjonarne prowadzong przez Centrum
Jezykow i Komunikacji oraz Centrum Sportu — §rodkami finansowymi na ten cel dys-
ponuja kierownicy wymienionych jednostek,

J) dziatalno$¢ Biblioteki na rzecz studentéow studiow stacjonarnych— dysponuje nimi
dyrektor Biblioteki,

k) dziatalno$¢ Wydawnictwa na rzecz studentow studiow stacjonarnych — dysponuje
nimi kierownik Wydawnictwa,

I) dziatalno$¢ Centrum Ksztatcenia Lotniczego — dysponuje nimi Kierownik CKL,

m) dziatalnos$¢ Zintegrowanego Centrum Obstugi — dysponuje nimi Kierownik ZCO,

n) fundusz na rezerwe rektora w czg¢sci odpowiadajacej dziatalnosci dydaktycznej na
studiach stacjonarnych — dysponuje nimi rektor,

0) fundusz na remonty i modernizacje¢ w cz¢$ci odpowiadajacej dziatalnosci dydak-
tycznej na studiach stacjonarnych — dysponuje nimi rektor,

p) fundusz nagrod rektora w czesci odpowiadajacej dotacji z budzetu MNiSW na dzia-
talnos$¢ dydaktyczng na studiach stacjonarnych — dysponuje nimi rektor,

q) fundusz na dziatalno$¢ naukows, kulturalng i sportowg studentéw i doktorantow na
rzecz studentow studiow stacjonarnych — dysponuje nimi prorektor ds. ksztalcenia,

r) utrzymanie i rozwoj uczelni, w tym domow studenckich i stotéwek oraz realizacje
inwestycji w obszarze dzialalnosci dydaktycznej i badawczej — dysponuje nimi
rektor.

Subwencja z budzetu MNiSW jest dzielona wg zasad podanych w zalgczniku nr 2.

Przychody z optat studentow za studia niestacjonarne znajduja si¢ W gestii dziekana

wydziatu. Srodki te przeznaczane sa na:

a) prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej przez wydziaty na studiach niestacjonar-
nych — dysponuja nimi dziekani,



3.1.25.
3.1.2.6.

3.1.2.7.
3.1.2.8.

3.1.2.9.

b) prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej na studiach niestacjonarnych przez Cen-
trum Jezykow i Komunikacji oraz Centrum Sportu — dysponuja nimi dyrektorzy
Centrow,

) dziatalno$¢ Biblioteki na rzecz studentow studidéw niestacjonarnych— dysponuje
nimi dyrektor Biblioteki,

d) dziatalno$¢ Wydawnictwa na rzecz studentéw studiow niestacjonarnych — dyspo-
nuje nimi kierownik Wydawnictwa,

e) dziatalno$¢ Zintegrowanego Centrum Obstugi — dysponuje nimi Kierownik ZCO,

f) fundusz na rezerwe rektora w cz¢s$ci odpowiadajacej dziatalnosci dydaktycznej na
studiach niestacjonarnych — dysponuje nimi rektor,

g) fundusz na remonty i modernizacj¢ w cze$ci odpowiadajacej dziatalnosci dydak-
tycznej na studiach niestacjonarnych — dysponuje nimi rektor,

h) fundusz nagréd rektora w cze$ci odpowiadajgcej przychodom z dziatalno$ci dy-
daktycznej na studiach niestacjonarnych — dysponuje nimi rektor,

i) fundusz na dziatalno$¢ naukows, kulturalng i sportowg studentéw i doktorantdw na
rzecz studentéw studiow niestacjonarnych — dysponuje nimi prorektor ds. ksztatcenia.

Zasady okreslania wysokos$ci srodkéw wydzielanych z przychodow za studia niesta-

cjonarne sg zapisane W zatgczniku nr 3.

Przychody uzyskane z domoéw studenckich pozostajg w gestii kanclerza.

Dotacja z budzetu MNiSW na fundusz stypendialny dla studentow pozostaje w gestii
prorektora ds. ksztatcenia.

Fundusz wsparcia 0séb niepelnosprawnych pozostaje w gestii kanclerza.

Przychody z pozostatych form dziatalnosci badawczej i dydaktycznej oraz z innych
zroédet sa w catosci dysponowane i bilansowane w jednostkach organizacyjnych,
w ktorych zostaty uzyskane. Kierownicy przedsigwzig¢ (projektéw badawczych, stu-
diow podyplomowych, konferencji, zlecen zewnetrznych z jednostek gospodarczych
itp.) sg bezposrednio odpowiedzialni za prawidtowe gospodarowanie finansami tema-
tu pod formalnym nadzorem kierownikéw jednostek.

Podzial przychodéw na finansowanie wydziatow (jednostek wydziatowych), Centrum
Jezykéw 1 Komunikacji, Centrum Sportu, Centrum Ksztalcenia Lotniczego, Bibliote-
ki, Wydawnictwa, Zintegrowanego Centrum Obstugi oraz wydzielonych funduszy jest
wskazany w tablicy zamieszczonej w zalgczniku nr 4.

3.2. Koszty
3.2.1. Podzial kosztow

3.2.1.1.

Ze wzgledu na przygotowanie plandw rzeczowo-finansowych wydziatéw i jednostek
organizacyjnych wyréznia sig koszty':
a) ze wzgledu na zrodia finansowania:
- studiéw stacjonarnych,
- studidéw niestacjonarnych,
- studiéw podyplomowych oraz innych form doksztatcania,
- dziatalno$ci badawczej,
- dziatalnos$ci projakosciowe;,
- projektow naukowych, badawczych i rozwojowych finansowanych ze Zrodet in-
nych niz subwencja MNiSW,
- innej dziatalno$ci badawczej,
- ustug,
- konferencij,
- inne;
b) ze wzgledu na mozliwo$¢ przypisania do obszaru dziatalno$ci:
- bezposrednie,

" Rozszerzony podzial kosztow jest stosowany przez kwesture Uczelni.



- posrednie;
¢) w ujeciu rodzajowym:
- wynagrodzenia z pochodnymi,
- stypendia,
- rzeczowe,
- amortyzacja,
- zakupow $rodkow trwatych.

3.2.2. Koszty bezposrednie

3.2.2.1. Kosztami bezposrednimi sg koszty, ktére mozna merytorycznie i / lub organizacyjnie
przypisa¢ jednoznacznie do okreslonego obszaru dziatalnosci.

3.2.2.2. Koszty bezposrednie powstaja w obszarach dziatalno$ci wymienionych w p. 3.2.1.1.

3.2.3. Koszty posrednie

3.2.3.1. Koszty posrednie sa kosztami, ktorych nie mozna na podstawie dokumentoéw zrodto-
wych odnies¢ — w momencie ich powstania — wprost do okre$lonej dziatalnoSci.

3.2.3.2. W zalezno$ci od miejsca powstawiania, koszty posrednie dzieli si¢ na:
a) koszty ogoélnouczelniane, zwigzane z utrzymaniem infrastruktury Uczelni oraz
z zarzadzaniem Uczelnia,
b) koszty wydziatowe, w ktorych dla potrzeb rozrachunku finansowego wyrdznia sie:
- koszty ogdlnowydzialowe, zwigzane z utrzymaniem infrastruktury i funkcjono-
waniem wydziatu / dziekanatu;
- koszty ogélnoinstytutowe, zwigzane z utrzymaniem infrastruktury i funkcjono-
waniem instytutu.

3.2.3.3. Koszty posrednie sa pokrywane z narzutow na koszty bezposrednie, (p. 3.2.4).

3.2.3.4 Zakres wydatkow przypisanych do kosztéw ogolnouczelnianych, ogdlnowydziato-
wych i ogoélnoinstytutowych zostat przedstawiony w zatgczniku nr 5.

3.2.4. Zasady ustalania i pokrywania kosztow posrednich

3.2.4.1. Wysokos$¢ kosztow posrednich proponuja i zatwierdzaja odpowiednio:

a) koszty ogolnouczelniane (KO_U): ustala rektor na wniosek kanclerza, po otrzyma-
niu opinii senackiej komisji ds. budzetu i finanséw. Odpowiedzialnos¢ za przekro-
czenie przyjetego poziomu kosztow ogoélnouczelnianych w roku finansowym po-
nosi kanclerz,

b) koszty ogolnowydziatlowe (KO_W): proponuje dziekan na wniosek kierownika
administracyjnego, zatwierdza rada wydziatu; odpowiedzialno$¢ za przekroczenie
przyjetego poziomu kosztow ogdlnowydziatowych w roku finansowym ponosi kie-
rownik administracyjny wydziatu,

c) koszty ogolnoinstytutowe (KO I): proponuje dyrektor jednostki organizacyjnej; od-
powiedzialnos¢ za przekroczenie przyjetego poziomu kosztow ogdlnoinstytutowych
w roku finansowym ponosi dyrektor jednostki.

3.2.4.2. Koszty posrednie sg pokrywane nastepujgco:
a) koszty ogolnouczelniane:

- Z narzutow procentowych na koszty bezposrednie poszczegdlnych rodzajow
dziatalnosci wydziatow oraz z przychodéw wiasnych Osiedla Studenckiego,
CliK, CS, CKL, Wydawnictwo i Biblioteki PP w roku finansowym,

-z przychodéw wilasnych administracji centralnej.

Przy realizacji projektow naukowych, badawczych i rozwojowych finansowanych

z funduszy krajowych i zagranicznych majg zastosowanie postanowienia aktualnie

obowiazujacego zarzadzenia rektora w sprawie realizacji projektow finansowanych

ze zrddet innych niz subwencja MNiSW.
b) koszty ogolnowydziatowe:



-z narzutéw procentowych na koszty bezposrednie poszczegdlnych rodzajow
dziatalnosci jednostek wydziatowych w roku finansowym. Przy realizacji pro-
jektow naukowych, badawczych i rozwojowych finansowanych z funduszy
krajowych 1 zagranicznych majg zastosowanie postanowienia aktualnie obo-
wigzujacego zarzadzenia rektora W sprawie realizacji projektow finansowa-
nych ze zrodet innych niz subwencja MNiSW.

O wprowadzonych zasadach oraz przyjetych narzutach procentowych od kosztow

bezposrednich dziekan informuje rektora;

C) koszty ogolnoinstytutowe: z narzutdéw procentowych na koszty bezposrednie po-
szczegblnych rodzajow dziatalno$ci instytutow i innych jednostek w roku finanso-
wym. Przy realizacji projektow naukowych, badawczych i rozwojowych finanso-
wanych z funduszy krajowych i zagranicznych majg zastosowanie postanowienia
aktualnie obowigzujacego zarzadzenia rektora w sprawie realizacji projeksow fi-
nansowanych ze zrédel innych niz subwencja MNiSW.

3.2.4.3. Wysokos$¢ narzutow procentowych na koszty bezposrednie dokonywanych przez jed-
nostki Uczelni na rozliczenie kosztow posrednich, ustalana jest na podstawie wskaz-
nika procentowego przyjmujgcego w poszczegdlnych grupach przychodow wartosci
z zamknigtego przedziahu [0%, 50%] od kosztéw bezposrednich ponoszonych w tych
samych grupach przychodow.

3.3. Fundusze

3.3.1. W Uczelni sg tworzone fundusze stuzace do gromadzenia srodkow finansowych prze-
znaczanych na okreslony cel.

3.3.2. Tworzy si¢ nastgpujace fundusze:
a) fundusze biezace, tworzone z biezacych przychodéw i rozliczane w danym roku fi-
nansowym:

- fundusz ptac (FPP) — jest sumg planowanych wynagrodzen i zwigzanych z nimi
pochodnych wszystkich pracownikow Uczelni;

- fundusz nagrod rektora (FNR) — jest pochodng planowanych rocznych srodkéw na
wynagrodzenia osobowe i powstaje z subwencji MNiSW, opftat za studia niesta-
cjonarne oraz innych przychodéw, z ktorych pokrywany jest fundusz ptac;

- fundusz na dziatalno$¢ naukowa, kulturalng i sportowa studentow i doktorantow (FSD);

- fundusz na rezerwg¢ rektora (FRR) — przeznaczony na realizacj¢ polityki rozwoju
Uczelni oraz na pokrycie nieprzewidzianych wydatkéw zwigzanych z konieczno-
Scig podjecia okreslonych dziatan lezacych w interesie Uczelni, wsparcia wydzia-
tow 1 jednostek w przypadku niezawinionych przez nie trudnosci finansowych;

- fundusz na remonty i modernizacje (FR) — powstaje z subwencji z budzetu MNiSW
i optat studentow za studia niestacjonarne; wysokos¢ funduszu na remonty nie
moze przekracza¢ 3,0% sumy przychodow z subwencji MNiSW i opftat za studia
niestacjonarne oraz z odpisu z czesci subwencji na utrzymanie domow studenc-
kich i stotlowek; zakres prac finansowanych z FR okresla pkt. 1 zalgcznika nr 6;

b) fundusze state, utworzone ze srodkéw niewykorzystanych w latach poprzednich oraz
z przychodow biezacych:
- fundusz pomocy materialnej dla studentow 1 doktorantow (FPM);
- zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych pracownikéw i emerytow (ZFSS);

- fundusz rozwoju uczelni (FRU) — przeznaczony na pokrycie wktadu wtasnego do
prowadzonych przez uczelni¢ inwestycji — jest tworzony z funduszu zasadnicze-
go, w wysokosci 20% zysku netto, Wydziela si¢ z niego fundusze rozwoju wydzia-
tow (FRW);

- fundusze wtasne:



e fundusz stypendialny umiedzynarodowienia Politechniki Poznanskiej (FSUPP)
— celem funduszu jest zwigkszenie umigdzynarodowienia Uczelni.

e fundusz stypendialny FSW — tworzony jest ze $srodkow innych niz okre§lone
w art. 365 ustawy

3.3.3. Zasady tworzenia funduszy sg opisane w tabeli w zafgczniku nr 4.

4. Opracowanie, realizacja i nadzorowanie planu rzeczowo-finansowego

4.1. Tryb uchwalania planéw rzeczowo-finansowych Uczelni i jednostek

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

Na styczniowym posiedzeniu Senatu nowego roku finansowego, rektor, po konsultacji

z prorektorami, dziekanami, kanclerzem oraz kierownikami jednostek ogdlnouczelnia-

nych przedstawia informacje o:

- naktadach niezbgdnych do realizacji zamierzen dydaktycznych, kadrowych i nauko-
wych,

- nakladach niezbednych do realizacji strategicznych celéw inwestycyjnych i moderniza-
cyjnych Uczelni, wymagajacych dodatkowego finansowania (poza dotacjami celowymi)
ze srodkow wihasnych, w tym o wysokosci zasilenia funduszu rozwoju uczelni (FRU).

Do 15 marca przygotowywane sg prowizoria planéw rzeczowo-finansowych przez:
a) kanclerza:
* plan kosztow ogdlnouczelnianych,
» plan rzeczowy i kosztowy remontdw obiektow dydaktycznych oraz osiedla stu-
denckiego,
= jednostkowe koszty eksploatacji pomieszczen;

b) dziekanow:
= plany rzeczowo-finansowy jednostek podlegtych;

c) kierownikéw: Szkoty Doktorskiej, Centrum Jezykow i Komunikacji, Centrum Spor-
tu, Zintegrowanego Centrum Obstugi, Centrum Ksztatcenia Lotniczego, Biblioteki,
Wydawnictwa:
= plany rzeczowo-finansowe.

Plany rzeczowo-finansowe kosztow ogdlnouczelnianych, Szkoty Doktorskiej, Centrum
Jezykow i Komunikacji, Centrum Sportu, Zintegrowanego Centrum Obstugi, Centrum
Ksztatcenia Lotniczego, Biblioteki, Wydawnictwa oraz fundusz na dziatalno$¢ nauko-
w3, kulturalng i sportowg studentow i doktorantow sg opiniowane przez senacka komi-
sje ds. budzetu i finansow.

4.1.4. Do 15 stycznia rektor przekazuje wydziatom, jednostkom ogdlnouczelnianym i kanclerzo-

4.15.

wi zaliczkowo $rodki finansowe na rozliczanie biezacych wydatkoéw rzeczowych.

Po otrzymaniu z MNiSW decyzji o wysoko$ci subwencji, rektor niezwtocznie publikuje

w zarzadzeniu informacje o:

= planie kosztow ogdlnouczelnianych (KO _U), ,

= planach kosztow Szkoty Doktorskiej, Centrum Jezykow i Komunikacji, Centrum Sportu,
Centrum Ksztalcenia Lotniczego, Zintegrowanego Centrum Obstugi (z podziatem na stu-
dia stacjonarne, niestacjonarne oraz pozostatg dziatalnos¢), Biblioteki oraz Wydaw-
nictwa,

* wysokos¢ funduszu na rezerwe rektora (FRR),

= wysoko$¢ funduszu na dziatalno$¢ naukowa, kulturalng i sportowa studentow i1 dokto-
rantow (FSD),

* wysoko$¢ funduszu na remonty (FR).

4.1.6. Po przedstawieniu kosztow i funduszy wymienionych w p. 4.1.5. rektor:

» niezwlocznie dokonuje podziatu subwencji na wydziaty i inne jednostki organiza-
cyjne (zgodnie z zasadami podziatu subwencji zawartymi w zalgczniku nr 2).
* informuje wydzialy o innych wskaznikach i parametrach koniecznych do opracowa-

7



4.1.7.

4.1.8.

4.1.9.

nia planu rzeczowo-finansowego (PRF).

Dziekani po otrzymaniu od rektora podzielonej subwencji, okreslaja wysokos$¢ sub-
wencji badawczej. Subwencja ta nie moze by¢ nizsza niz 5% przyznanej wydziatowi
subwencji. Podziat tej subwencji na wydziale okreslony zostanie w zarzadzeniu rektora.

Dziekan opracowuje plan rzeczowo-finansowy wydziatu. Po uzgodnieniu planu
z rektorem dziekan przedstawia go radzie wydziatu.

Na podstawie plandéw rzeczowych jednostek organizacyjnych kwestor opracowuje plan
rzeczowo-finansowy Uczelni, a rektor przedstawia go radzie uczelni do zaopiniowania.

4.2. Wytyczne do sporzadzania planéw rzeczowo-finansowych wydzialow

4.2.1.
4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

4.2.5.

4.2.6.

Za przygotowanie planu rzeczowo-finansowego (PRF) wydzialu odpowiada dziekan.

Plan rzeczowo-finansowy wydziatu jest sumg PRF instytutow oraz kosztow ogdlnowy-
dziatowych.

Plan kosztow ogdélnowydziatowych przygotowanych przez dziekana zatwierdza rada
wydziahu.

O podziale pomiedzy instytuty $rodkéw otrzymanych z subwencji, a takze 0 podziale
przychoddéw za studia niestacjonarne, umniejszonych ewentualnie o §rodki pokrywaja-
ce koszty og(')lnowydziaiowe decyduje dziekan. Dziekani powinni Kierowaé si¢ przy
tyrn nastepujgcymi zasadami:
» uwzgledniajac, ze o obcigzeniach dydaktycznych instytutow w znaczacym Stopniu
decyduje dziekan, uzasadnione jest pozostawienie w dyspozycji dziekana rezerwy fi-
nansowej (do 5% dostgpnych srodkéw) pozwalajacej zatagodzi¢ ewentualne problemy
finansowe jednostek wynikajace ze specyfiki realizacji zadan dydaktycznych,
= rezerwe¢ finansowg dziekan powinien podzieli¢ miedzy jednostki wydziatlowe kierujac
si¢ strategig rozwoju wydziatu oraz instytutow.

Wynik finansowy (rozdziat 5.2) wykazany w planie rzeczowo-finansowym wydziatu/
jednostki:
» powinien by¢ dodatni w przypadku wydziatu i jednostki ogblnouczelnianej,
* nie moze wykazywac¢ deficytu w przypadku jednostki wydziatowe;.

Przy opracowywaniu plandéw rzeczowo-finansowych nalezy przestrzega¢ m.in. nastepu-

jacych zasad:

- wynagrodzenia osobowe 1 zwigzane z tym pochodne sg finansowane z przychodow
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych oraz z innych Zrédet;

- przedmioty podstawowe 1 ogdlne prowadza jednostki dydaktyczne powotane do tego
w Uczelni. Ustugi dydaktyczne moga by¢ zlecane jednostkom i osobom spoza
Uczelni wylacznie za zgoda rektora, gdy brak jest mozliwosci ich realizacji przez
jednostki Uczelni. W przypadku zlecania prac emerytom i rencistom uprzednio za-
trudnionym w danej jednostce, wymagana jest zgoda dziekana;

- przychody z dodatkowej dziatalno$ci dydaktycznej (studia podyplomowe), badawczej
1 ustugowej musza zapewnia¢ samofinansowanie si¢ przedsiewzigcia, muszg przy tym
uwzglednia¢ wlasciwg dla danego rodzaju pracy wysoko$¢ kosztéw posrednich;

- wydatki na granty, projekty celowe, ustugi itp. moga by¢ realizowane przez jednostki
wydziatowe tylko do wysokos$ci przyznanych na ten cel srodkow. Niewykorzystane
srodki w danym roku kalendarzowym podlegaja rozliczeniu wg zasad okreslonych
przez MNiSW w odniesieniu do danej jednostki,

- przy kwalifikacji kosztow bezposrednich stosuje si¢ zasade przypisywania ich do
jednostki organizacyjnej, na terenie ktorej koszty powstaty. Jesli z réznych wzgledow
nie mozna przypisa¢ kosztu do konkretnego dziatania dydaktycznego lub naukowego,
to koszt nalezy zaliczy¢ do kosztow ogolnych (instytutowych badz wydziatowych).



4.3. Realizacja planéw rzeczowo-finansowych

4.3.1. Za realizacje¢ planu rzeczowo-finansowego uczelni/wydziatu/jednostki odpowiadaja:

- rektor przed radg uczelni: za realizacje¢ planu Uczelni,

- kanclerz przed rektorem: za realizacj¢ planu kosztow ogdlnouczelnianych oraz planu
modernizacji i remontéw budynkow i budowli,

- dziekan przed radg wydziatu i rektorem: za realizacj¢ planu rzeczowo-finansowego
wydziatu,

- kierownicy jednostek ogdélnouczelnianych i wspomagajacych przed rektorem: za rea-
lizacje planéw swoich jednostek,

- dyrektorzy instytutow przed dziekanem: za realizacj¢ plandéw instytutow,

- kierownicy administracyjni wydzialow przed dziekanem: za realizacj¢ planu kosztow
og6lnowydziatowych,

- dyrektor Szkoty Doktorskiej przed rektorem: za realizacj¢ planu Szkoty,

- kierownicy jednostek prowadzacych wydzielong dziatalno$¢ gospodarczg przed rek-
torem: za realizacje planu swoich jednostek.

4.3.2. Wydatkowanie $srodkéw finansowych przewidzianych w PRF moze nastapi¢ po akcep-
tacji osob, ktére otrzymaly imienne upowaznienie od rektora. Wydatki powinny by¢
dokonywane w sposob:

- celowy, z zachowaniem zasady uzyskiwania najlepszych efektow z danych naktadow,
- umozliwiajacy terminowg realizacj¢ zadan (zgodnie z harmonogramami), w wysoko-
Sci 1 terminach wynikajacych z wczedniej zaciggnietych zobowigzan.

4.3.3. Plany rzeczowo-finansowe Uczelni sg korygowane w trakcie roku finansowego.

4.4. Nadzorowanie wykonania planow rzeczowo-finansowych
4.4.1. Wykonanie planu rzeczowo-finansowego podlega w Uczelni okresowej kontroli.

4.4.2. Jednostki organizacyjne sg zobowigzane do niezwlocznego przekazania do kwestury
wszelkich dokumentéw finansowych w postaci faktur, rozliczen wewnetrznych, dele-
gacji, raportow finansowych, itp.

4.4.3. Kwestura jest zobowigzana do zaksiggowania faktury nie pdzniej niz w ciggu 7 dni ro-
boczych od daty jej otrzymania z jednostki organizacyjnej.

4.4.4. Ocena wykonania planow rzeczowo-finansowych jednostek wydziatowych (i suma-
rycznie wydziatldéw), jednostek ogolnouczelnianych, a takze planu kosztow ogodlnou-
czelnianych jest dokonywana na biezaco.

4.4.5. Za zebranie danych i ich analiz¢ odpowiada Dzial Analiz i Prognoz. W przypadku wy-
stapienia nieprawidlowosci informowany jest o nich — w zalezno$ci od ich znaczenia —
kierownik jednostki organizacyjnej / dziekan / kanclerz / rektor.

4.4.6. Jesli ocena wskazuje zagrozenie niewykonania planu rzeczowo-finansowego jednostki, dzie-
kan / rektor zaleca ograniczenie jej wydatkow (z wyjatkiem plac zasadniczych i nalicza-
nia amortyzacji oraz utrzymania posiadanych pomieszczefn) do momentu uzyskania po-
prawy lub wdrozenia programu naprawczego. Gdy obserwowana tendencja wykazuje
oznaki trwatosci, decyzje organizacyjne i finansowe jednostki podejmuje kierownik jed-
nostki nadrzedne;j, zgodnie ze swoimi uprawnieniami (dziekan, rektor).

5. Wynik finansowy

5.1. Wynik finansowy Uczelni jest suma rézniCy pomiedzy przychodami i kosztami, sald przy-
chodow i kosztéw finansowych oraz sald operacji majatkowych. Wynik finansowy wy-
dziatu / jednostki stanowi réznica pomig¢dzy przychodami i kosztami. Wynik finansowy
rocznej dziatalno$ci Uczelni / wydziatu / jednostki ustala si¢ wg stanu na dzien 31 grudnia.



5.2. Uczelnia / wydzial / jednostka, wykazuje:
a) zysk, jesli wynik finansowy jest dodatni,
b) strate, jesli wynik finansowy jest ujemny, ale jego warto$¢ bezwzgledna jest mniejsza
od kosztow amortyzacji,
c) deficyt jesli wynik finansowy jest ujemny, a jego warto$¢ bezwzgledna jest wigksza od
kosztow amortyzacji.

5.3. Deficyt wydziatu / jednostki wydziatowej w danym roku finansowym powoduje przejecie
— decyzjg rektora — zarzadzania wydziatlem w zakresie finanséw przez rektora lub wska-
zang przez niego osobe. Przejecie zarzadzania oznacza:
= restrykcje przy tworzeniu, a w ostatecznos$ci narzucenie wydzialowi planu rzeczowo-
finansowego, a w szczegdlnosci ograniczenie planowanych wydatkéw do niezbg¢dne-
go minimum, tzn. pokrycia: ptac, koniecznych kosztow eksploatacji pomieszczen,
odpiséw amortyzacyjnych oraz minimalnych wydatkow rzeczowych,

= zobowigzanie dziekana / kierownika jednostki do przedstawienia w terminie 1 mie-
sigca od decyzji rektora programu naprawczego. W przypadku nie przedstawienia ta-
kiego programu lub przedstawienia programu niezapewniajacego wyjscia jednostki
z deficytu, rektor podejmuje decyzje o restrukturyzacji jednostki, a w ostatecznosci
postawieniu jej w stan likwidacji.

5.4. Strata wydziatu / jednostki wydzialowej oznacza zobowigzanie — decyzja rektora —
dziekana / kierownika jednostki do ograniczenia wydatkow oraz do przedstawienia
i wprowadzenia dziatan naprawczych.

5.5. Wypracowany przez Uczelni¢ zysk netto, zgodnie z decyzja rektora, mozna przeznaczy¢
na:
e Fundusz Rozwoju Uczelni (do 20% osiggnigtego zysku netto);
o fundusz zasadniczy (pozostata cz¢$¢ zysku netto).

Podstawg podzialu wewnetrznego srodkow jest zysk netto powigkszony o kwote odpisow
amortyzacyjnych dzielony — wedtug propozycji rektora — na:

o fundusz rozwoju uczelni (FRU) oraz

o fundusze rozwoju wydziatow (FRW).

Wysokos¢ srodkow przeznaczonych w roku finansowym na powigkszenie FRW danego
wydziatu jest rowna uzyskanemu przez ten wydziat zyskowi netto w roku poprzedzaja-
cym rok finansowy. W przypadku ujemnego wyniku finansowego wydzialu w roku mi-
nionym, FRW jest umniejszany o kwotg straty/deficytu.

Fundusze rozwoju wydzialow sa zasilane takze czg¢scia kwoty odpisdéw amortyzacyjnych
ustalong na podstawie wskaznika procentowego, ktorego warto$¢ proponowana jest co-
rocznie przez rektora po uzgodnieniu z dziekanami.

5.6. Srodki przypisane do FRW pozostaja w dyspozycji wydziatu bez limitu czasowego. O ich
przeznaczeniu na cele ogolnowydzialowe oraz instytutow decyduje — w uzgodnieniu
z rektorem — dziekan wydziatu.

5.7. Wydatki finansowane ze §rodkow, o ktorych mowa w p. 5.6 s3 w Uczelni ewidencjonowane.
Do sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego zataczane jest ich zestawienie.

6. Przepisy koncowe

6.1. Wprowadzanie zmian w ,,Zasadach gospodarki finansowej” wymaga decyzji Senatu
Akademickiego Politechniki Poznanskiej w trybie uchwaty nie pdzniej niz do 30 listopa-
da roku poprzedzajacego.

6.2. Niniejsze zasady wchodzg w zycie z dniem uchwalenia i majg zastosowanie poczgwszy
od roku finansowego 2020.

10



