Zatgcznik do Zarzadzenia Nr 6
Rektora PP z dnia 12 lutego 2020 r.

1. Jednostki organizacyjne Uczelni zgodnie z § 7 Zarzadzenia wyznaczajg cele i zadania do realizacji
w trakcie roku kalendarzowego, wraz ze wskazaniem miernika i wartosci docelowej — tabela nr 1.

2. Jednostki organizacyjne w stosunku do wyznaczonych celow i zadan wskazujg kategorie oraz poziom
ryzyka obliczony jako iloczyn jego wptywu oraz prawdopodobienstwo jego wystapienia — tabela nr 1.

3. W przypadku wyniku wskazujacego na ryzyko nieakceptowalne wiasciciel ryzyka (kierownik jednostki
organizacyjnej) wskazuje sposob reakcji na ryzyko wraz z krotkim opisem.

4. Wyjaénienia dotyczace wszystkich zagadnien w zakresie analizy ryzyka opisujg tabele nr 2-6.

Tabela nr 1. Analiza ryzyka

Analiza ryzyka na rok

Jednostka organizacyjna

o Ryzyko (na- Prawdopo- | Poziom | Rekcja
Cele Zadania rrl?::fr:?l?a d\gjc?;}g\?vca zwa + katego- (sb\g E:yr_[ 5) dobienstwo | istotno- nary-
ria ryzyka) (skala 1-5) sci zyko
Poziom istotnosci - iloczyn wptywu i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka
Tabela nr 2. Wplyw ryzyka na cele i zadania jednostki
Wplyw Waga wptywu
Nieznaczny 1 (0-20%)
Maty 2 (21-40%)
Sredni 3 (41-60%)
Powazny 4 (61-80%)
Bardzo powazny 5 (81-100 %)
Tabela nr 3. Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka
Prawdopodobienstwo Waga prawdopodobienstwa
Rzadkie 1(0-20%)
Mato prawdopodobne 2 (21-40%)
Srednie 3 (41-60%)
Prawdopodobne 4 (61-80%)
Prawie pewne 5 (81-100 %)




Tabela nr 4. Matryca analizy ryzyka
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prawdopodobienstwo

1. Ryzyko niskie - ryzyko akceptowalne, nalezy je monitorowac oraz okresowo weryfikowaé mechanizmy
zapobiegajace jego zwiekszeniu (punktacja w przedziale 1-4),

2. Ryzyko $rednie — ryzyko nieakceptowane, nalezy je monitorowaé na biezaco, moze mie¢ znaczacy
wptyw na dziatalnos¢ Uczelni, wymaga podjecia dziafar naprawczych (punktacja w przedziale 5-12),

3. Ryzyko wysokie - ryzyko nieakceptowane, wymaga natychmiastowej reakcji i podjecia dziatan napraw-
czych, moze stanowi¢ powazne zagrozenie dla dziatalnosci Uczelni (punktacja powyzej 12).

Tabela nr 5. Reakcja na ryzyko

Reakcja na ryzyko Charakterystyka

Brak dziafan, np. w przypadku gdy potencjalne korzysci sg mnigjsze niz koszt
przeciwdziatania ryzyku.

Tolerowanie

Ograniczenie prawdopodobienstwa i wptywu poprzez przekazanie ryzyka lub

Przeniesienie ) L . ) . S
jego czesci innemu podmiotowi, np. zlecenie czynnosci na zewnatrz.

Odejscie od dziatar ryzykownych poprzez zakonczenie realizacji danych za-

Rezygnacja/wycofanie dah

Podejmowanie dziatart majacych na celu ograniczenie ryzyka do akceptowal-

Dziatanie
nego.

Tabela nr 6. Kategorie ryzyka

Kategoria ryzyka | Opis kategorii ryzyka

Zwigzane m.in. z wydatkowaniem $rodkow publicznych, finansowaniem pro-
jektow, realizacjg zamowien publicznych, odpowiedzialnoscig finansowa,

Finansowe

Zwigzane m.in. z zatrudnianiem pracownikow, ich kompetencjami, doswiad-

Zasobow ludzkich . o
czeniem, szkoleniami.

Zwigzane m.in. z obowigzujacymi przepisami, preferencjami i oczekiwaniami

ZoWrRine klientow, dziatalno$cig organdw nadzorczych i kontrolnych.

Zwigzane m.in. ze sposobem zarzgdzania Uczelnig, struktura organizacyjna,

Operacyjne przeptywem informacji, nadzorem i kontrola.




