Zarzadzenie Nr 6
Rektora Politechniki Poznanskiej
Z dnia 12 lutego 2020 r.
(RO/11/6/2020)

w sprawie organizacji kontroli zarzadczej na Politechnice Poznanskiej

Na podstawie art. 23 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.

22020, poz. 85), art. 69 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 ., poz. 869,
z pozn. zm.) zarzadza sie, co nastepuje:

§1

Zarzadzenie okresla organizacje oraz zasady funkcjonowania kontroli zarzgdczej oraz system zarzadzania
ryzykiem na Politechnice Poznanskie;.

§2

Uzyte w Zarzadzeniu okreélenia oznaczaja;

1)
2)
3)

Uczelnia - Politechnika Poznariska,

rektor — rektor Politechniki Poznanskiej,

ryzyko — mozliwos¢ wystapienia zdarzenia o negatywnym wplywie na realizacje zaplanowanych celow
i zadan,

poziom ryzyka - iloczyn prawdopodobieristwa wystapienia czynnika ryzyka oraz jego wplywu na realiza-
cje celow i zadan,

zarzadzanie ryzykiem - proces identyfikacji, oceny i reakeji na ryzyko realizowany w celu ograniczenia
ryzyka,

reakcja na ryzyko - dzialanie, ktére nalezy podjaé w celu zmniejszenia zidentyfikowanego ryzyka,
samoocena — proces dokonywania oceny kontroli zarzadczej przez pracownikow Uczelni.

§3

Cele kontroli zarzadczej
Kontrole zarzadczg stanowi ogot dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan
Uczelni w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.
Celem kontroli zarzadczej w Uczelni jest zapewnienie w szczegoinosci:
* zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
 skuteczno$ci i efektywnosci dziatania,
e wiarygodno$ci sprawozdan,
 ochrony zasobow,
* przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
« efektywnego i skutecznego przeptywu informagji,
o zarzadzania ryzykiem.

§4

Elementy systemu kontroli zarzadcze;

Na system kontroli zarzadczej skladaja sie nastepujace standardy:
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srodowisko wewnetrzne,
cele i zarzadzanie ryzykiem,
mechanizmy kontroli,
informacja i komunikacja,
monitorowanie i ocena.

§5

Odpowiedzialnos¢ za system kontroli zarzadczej

. Za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej odpowiedzialny

jest rektor.



Prorektorzy, kanclerz, kwestor oraz kierownicy jednostek organizacyjnych ponosza odpowiedzialnosé za
funkcjonowanie sprawnego systemu kontroli zarzadczej w zakresie posiadanych kompetencii oraz rea-
lizowanych zadan.

Pracownicy Uczelni zobowigzani sg do przekazywania swoim przetozonym informacji oraz uwag, ktore
moga mie¢ wptyw na ocene i doskonalenie kontroli zarzadczej.

§6
Koordynator kontroli zarzadczej

Koordynator kontroli zarzadczej jest organem doradczym i pomocniczym rektora w sprawowaniu kontroli
zarzgdczej na Politechnice Poznanskie;.
Do zadan koordynatora kontroli zarzadczej nalezy:
* zapewnianie kompletnosci i zgodnosci z prawem dokumentacji systemu kontroli zarzadczej na
Uczelni,
biezace informowanie rektora o stanie kontroli zarzadczej na Uczelni,
przygotowanie projektu o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej dla rektora,
koordynowanie wewnetrznej sprawozdawczosci z funkcjonowania kontroli zarzadcze,
opracowywanie sprawozdan o stanie kontroli zarzadczej na potrzeby instytucji zewnetrznych,
koordynowanie przebiegu procesu samooceny systemu kontroli zarzadcze;,
przekazywanie rektorowi wynikow samooceny oraz propozycji usprawnien systemu kontroli zarzad-
czej,
+ prowadzenie i biezaca aktualizacja wykazu procedur kontroli zarzadczej,
»  koordynowanie realizacji zadan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem i dokumentowanie procesu

zarzadzania ryzykiem,
»  wspotpraca z kierownikami komérek organizacyjnych Urzedu oraz doradztwo w sprawach dotycza-

cych zasad funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

§7

Zasady wyznaczania oraz monitorowania celow i zadan
Obowiazkiem jednostek organizacyjnych Uczelni jest wyznaczenie w rocznej perspektywie celow i zadan
oraz monitorowanie ich realizacji.
Cele i zadania dla catej Uczelni wyznaczane s przez rektora w oparciu o zidentyfikowane cele jednostek
organizacyjnych.
Okreslone w ramach systemu kontroli zarzadczej cele i zadania powinny byé:
e istotne — wazne dla realizacji misji oraz podstawowych zadan Uczelni,
* precyzyjne - formutowane w sposéb zapewniajgcy jednoznaczng interpretacie,
* spojne — zapewniajace wzajemna zgodnosg,
» realne — uwzgledniajgce mozliwos¢ ich realizacji.

§8

Zasady i tryb okre$lania miernikow
Wszystkie wyznaczone w ramach systemu kontroli zarzadczej cele i zadania majg przypisane mierniki,
ktore okreslajg ich warto$¢ docelowa,
Przypisane poszczegoinym celom i zadaniom mierniki powinny byé:
* mierzalne — umozliwiajace okreslenie stopnia realizacji celow i zadan oraz ich planowanych wartosci,
o okreslone w perspektywie roku, w ktorym dany cel lub zadanie ma by¢ zrealizowane.
Mierniki moga mie¢ warto$¢ liczbowa lub procentowa

§9
Zarzadzanie ryzykiem
Celem zarzadzania ryzykiem jest zwiekszenie prawdopodobienistwa osiagniecia przyjetych celow oraz
zadan poprzez ograniczenie ryzyka oraz zabezpieczenie Uczelni przed jego negatywnymi skutkami,
Za zarzgdzanie ryzykiem na poziomie strategicznym odpowiada rektor.



. Zazarzadzanie ryzykiem na poziomie jednostek organizacyjnych odpowiadajg ich kierownicy.

Proces zarzgdzania ryzykiem jest bezpo$rednio powiazany z procesem wyznaczania oraz monitorowa-
nia celow i zadan.

Procedura zarzadzania ryzykiem stanowi zatacznik do Zarzadzenia.

§10
Dokumentowanie procesu zarzadzania ryzykiem
Osoby wymienione w § 5 zobowigzane sg do corocznego identyfikowania ryzyk w odniesieniu do wska-
zanych celow i zadan.
Koordynator kontroli zarzadczej na tej podstawie sporzadza zbiorczy rejestr ryzyk i w terminie do 15
lutego przedstawia rektorowi raport roczny z zarzadzania ryzykiem.

§ 11

Samoocena kontroli zarzadczej
Celem samooceny jest dokonanie analizy funkcjonowania kontroli zarzadczej oraz wskazanie mozliwo-
Sci jego udoskonalenia i poprawy.
Wyznaczone przez rektora jednostki dokonujg oceny samooceny kontroli zarzadczej poprzez wypelnie-
nie kwestionariusza stworzonego przez koordynatora kontroli zarzadczej w terminie do korica stycznia.
Wyniki samooceny stanowig podstawe do opracowania o$wiadczenia kontroli zarzadezej dla calej
Uczelni.

§12

O$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej sktadane jest przez rektora.
Dokumentami stanowiacymi podstawe ztozenia o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej moga byé mie-
dzy innymi wyniki:
e kontroli wewnetrznych i zewnetrznych,
» audytow wewnetrznych i zewnetrznych,
e Samooceny,
o analizy ryzyka,
 stopnia realizacji celow i zadan.
Rektor moze zobowigzac podlegte jednostki organizacyjne do ziozenia cze$ciowych o$wiadczen o kon-
troli zarzadczej w zakresie ich dziatalnosci.

§13

Traci moc Zarzadzenie Nr 10 Rektora Politechniki Poznanskiej z dnia 28 marca 2013 r. (RO/I11/10/2013)
W sprawie organizacii kontroli zarzadczej na Politechnice Poznariskiej i w jgj jednostkach organizacyjnych.

§ 14

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor
Politechniki Poznanskie;

W

prof. dr hab. inz. Tomasz todygowski



