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Radom, dnia 25 czerwca 2026 roku

Dr hab. inz. Tomasz PERZYNSKI, prof. URad.
Wydziat Transportu, Elektrotechniki i Informatyki
Uniwersytet Radomski im. Kazimierza Putaskiego
ul. Malczewskiego 29, 26-600 Radom

RECENZJA

whniosku habilitacyjnego oraz osiggnie¢ naukowych, aktywnosci organizacyjnej i dydaktycznej
dra inz. Marcina Kicinskiego
w zwigzku z rozpoczetym postepowaniem habilitacyjnym uwzgledniajgcym
osiggniecie naukowe:

,,Rozwdéj metod zarzadzania transportem w wybranych zastosowaniach"
stanowigca znaczny wktad w rozwéj dyscypliny naukowe;j
Inzynieria ladowa, Geodezja i Transport

1 Wprowadzenie

Podstawe prawng wykonania recenzji stanowi Uchwata Rady Dyscypliny Inzynieria
Ladowa, Geodezja i Transport Politechniki Poznanskiej z dnia 26.05.2026 roku (Znak sprawy:
DIL.511.1.4.2026). Recenzja zostata opracowana na podstawie dokumentéw przedtozonych
przez Habilitanta i obejmujgcych w szczegdlnosci autoreferat oraz wykaz osiggnie¢ naukowych
stanowigcych wktad w rozwdj dyscypliny Inzynieria Lgdowa, Geodezja i Transport.

Przedmiotem oceny jest osiggniecie naukowe przedstawione pod tytutem:

®* Rozwdj metod zarzqdzania transportem w wybranych zastosowaniach
w sktad ktérego wchodza:

® autorska monografia naukowa , Tramwaje towarowe jako element zrownowazonego
transportu miejskiego", przedstawiona jako pierwsze osiggniecie naukowe, wraz
z powigzanymi tematycznie dwoma publikacjami naukowymi,

* cykl dziewieciu powigzanych tematycznie artykutdéw przygotowanych pod wspélnym
tytutem ,Rozwdj wielokryterialnego  wspomagania decyzji w planowaniu,
optymalizacji i ocenie systemdow transportowych"

Ocena zostata przeprowadzona z uwzglednieniem wymagan okreslonych w ustawie - art.
219 Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w szczegdlnosci w zakresie oceny wkfadu
osiggniecia naukowego w rozwdj dyscypliny Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport,
samodzielnosci naukowej Habilitanta oraz jego aktywnosci badawczej, dydaktycznej
i organizacyjnej. Zgodnie z art. 219 Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce:

1 Stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktdra:
1) posiada stopien doktora;
2) posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny
wkfad w rozwdj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:
a) 1 monografie naukowag wydang przez wydawnictwo, ktére w roku
opublikowania monografii w ostatecznej formie byto ujete w wykazie
sporzgdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 kryteria
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ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej ust. 2 pkt 2 lit. a, lub
b} 1 cykl powigzanych tematycznie artykutéw naukowych opublikowanych
w czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji
miedzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykutu w ostatecznej
formie byly ujete w wykazie sporzagdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na
podstawie art. 267 kryteria ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej ust. 2 pkt 2
lit. b, lub
0 1zrealizowane oryginalne osiggniecie projektowe, konstrukcyjne,
technologiczne lub artystyczne;

3) wykazuje sie istotng aktywnoscig naukowg albo artystyczng realizowang
w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,
w szczegOlnosci zagraniczne;j.

Przedstawione do oceny osiggniecia wpisujg sie w nurt badawczy dotyczacy ogdlnie
rozumianego transportu obejmujgcego zagadnienia zréwnowazonej mobilnosci, logistyki
transportu, elektromobilnosci, modelowania proceséw transportowych oraz wykorzystania
metod wspomagania decyzji w rozwigzywaniu ztozonych problemdéw inzynierskich.
Problematyka ta ma istotne znaczenie zaréwno poznawcze, jak i aplikacyjne.

Dr inz. Marcin Kicinski jest absolwentem Politechniki Poznanskiej, gdzie ukorczyt w roku
2000 studia wyzsze ma kierunku Transport w specjalnosci transport drogowy.

W roku 2012 uzyskat stopien doktora nauk technicznych w dyscyplinie transport na
podstawie rozprawy doktorskiej pt.: , Wielokryterialne harmonogramowanie obstug i napraw
w przedsiebiorstwie publicznego transportu autobusowego". Tematyka rozprawy doktorskiej
wyraznie wskazuje na zainteresowania badawcze Habilitanta zwigzane z wykorzystaniem
metod wspomagania decyzji oraz optymalizacji proceséw transportowych, ktére w kolejnych
latach staty sie gféwnym nurtem jego dziatalnosci naukowe;.

Kariera zawodowa Habilitanta jest od wielu lat zwigzana z Politechnikg Poznanska, gdzie
kolejno petnit funkcje asystenta (2004-2012), a nastepnie od roku 2012 adiunkta. Dodatkowo
prowadzi dziatalno$¢ dydaktyczng i naukowg w Akademii Nauk Stosowanych im. Hipolita
Cegielskiego w GnieZnie, gdzie jest zatrudniony od roku 2018.

Przebieg kariery zawodowej wskazuje na stopniowe rozszerzanie obszaréw badawczych
od zagadnien eksploatacji srodkéw transportu do problematyki planowania i oceny systemoéw
transportowych. Nastepnie Habilitant rozszerzyt obszar zainteresowann o zagadnienia
zwigzane z planowaniem systemow transportowych, logistykg miejskg, zastosowaniami
systeméw informacji przestrzennej, elektromobilnoscia oraz metodami wielokryterialnego
wspomagania decyzji. Jak sam Habilitant wskazuje w autoreferacie: "W efekcie realizowanych
dziafarn posiadam doswiadczenie i kompetencje w pracach zwiqgzanych z analizq
i zastosowaniem metod optymalizacyjnych w transporcie, dotyczqcych planowania,
projektowania i oceny systemow transportowych/logistycznych."

Poszczegdlne etapy dziatalnosci naukowej Habilitanta prowadzity do zaawansowanych
probleméw badawczych zwigzanych z zarzadzaniem transportem, projektowaniem systemoéw
logistycznych oraz oceng ztozonych przedsiewzie¢ infrastrukturalnych.
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Za pierwszg czes¢ osiggniecia naukowego Habilitant przyjat autorskg monografie naukowa
pt. , Tramwaje towarowe jako element zrownowazonego transportu miejskiego"” oraz dwa
powigzane tematycznie artykuty naukowe (oznaczone przez Habilitanta w zatgczniku jako
P_12 oraz P_13).

Problematyka podjeta przez Habilitanta jest aktualna i wpisuje sie w jeden z waznych
kierunkéw wspétczesnych badan transportowych zwigzanych z ograniczaniem negatywnego
oddziatywania transportu drogowego na Srodowisko oraz poszukiwaniem nowych rozwigzan
w zakresie zréwnowazonej logistyki miejskiej. Problematyka przewozéw towarowych
w miastach pozostaje aktualna ze wzgledu na rosngce wymagania logistyki miejskiej oraz
potrzebe ograniczania negatywnego oddziatywania transportu na srodowisko.

W tym kontekscie wykorzystanie istniejgcej infrastruktury tramwajowej do realizacji
przewozow towarowych stanowi interesujacy i stosunkowo rzadko analizowany kierunek
badan. Habilitant wskazuje, Z2 mimo bogatej historii przewozéw towarowych realizowanych
z wykorzystaniem tramwajow, wspodtfczesnie zagadnienie to pozostaje stabo rozpoznane
zarowno od strony teoretycznej, jak i aplikacyjnej. Punktem wyjscia prowadzonych badan jest
zatozenie, ze rosngce potrzeby transportowe miast wymagajg poszukiwania rozwigzan
pozwalajgcych ograniczac liczbe pojazdéw dostawczych w centrach miast przy jednoczesnym
zachowaniu sprawnosci systemow logistycznych.

W pierwszej czesci monografii przeprowadzono szerokg analize historycznych
i wspotczesnych zastosowan tramwajéw towarowych. Na uwage zastuguje obszerne studium
literaturowe obejmujgce zaréwno publikacje naukowe, jak i materiaty dokumentujgce rozwdj
transportu tramwajowego w réznych krajach $wiata. Pozwolito ono na identyfikacje
czynnikdw warunkujacych powodzenie tego typu przedsiewziec¢ oraz okreslenie istniejgcych
luk badawczych. Szczegdlnie warto$ciowym elementem pracy jest wykazanie, ze wdrazanie
systemoéw tramwajéw towarowych wymaga indywidualnego podejscia uwzgledniajgcego
lokalne uwarunkowania transportowe, przestrzenne, ekonomiczne i spoteczne. Whnioski te
staly sie podstawg opracowania autorskiej metody planowania i oceny mozliwosci wdrazania
takich rozwigzan.

Za istotne osiggniecie naukowe monografii nalezy uznaé opracowanie metody
planowania i oceny mozliwosci wykorzystania tramwaju towarowego w miejskich systemach
logistycznych. Zaproponowane przez Habilitanta podejscie obejmuje piec¢ kolejnych etapdéw:

* identyfikacje i szacowanie potencjatu dostaw,

* identyfikacje potencjalnych lokalizacji miejskich centréw dystrybucyjno-

konsolidacyjnych (CDC/UCC),

® ocene potencjalnych lokalizacji centrow dystrybucyjnych,

* identyfikacje zaktécen wystepujacych na sieci tramwajowej,

® ocene ianalize wariantéw funkcjonowania systemu.
Przyjety sposdb organizacji procesu badawczego wskazuje na konsekwentne i uporzgdkowane
podejscie do analizowanego problemu. Poszczegdlne etapy tworzg spdjng procedure
analityczng obejmujgcy kolejne poziomy planowania i oceny systemu transportowego. Dzieki
temu proponowana metoda moze znalez¢ zastosowanie zaréwno na etapie planowania
systemu przewozow tramwajowych, jak i podczas analiz zwigzanych z jego funkcjonowaniem.
Istotnym elementem opracowanej metody jest potgczenie narzedzi z zakresu:

® modelowania proceséw transportowych,
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* metod optymalizacyjnych,
e metod symulacyjnych,
e systemow informacji przestrzennej,
e wielokryterialnego wspomagania decyzji.
Tak szerokie ujecie problemu stanowi istotny walor opracowania.

Szczegoblnie wartosciowy jest pierwszy etap proponowanej metody, dotyczacy identyfikacji
potencjatu przewozowego. W literaturze przedmiotu czesto zaktada sie okreslony poziom
popytu na ustugi transportowe, natomiast Habilitant wychodzi od procedury umozliwiajgcej
oszacowanie potencjatu dostaw na analizowanym obszarze. Opracowanie takiego podejscia
stanowi warto$ciowe rozwiniecie metod planowania logistyki miejskiej.

Kolejnym waznym elementem osiggniecia jest opracowanie procedury lokalizacji centréw
dystrybucyjno-konsolidacyjnych.  Habilitant wskazuje, Ze funkcjonowanie tramwaju
towarowego wymaga odpowiedniej infrastruktury umozliwiajgcej integracje transportu
drogowego i szynowego. W zwigzku z tym zaproponowat zestaw kryteriéw pozwalajgcych na
ocene potencjalnych lokalizacji CDC/UCC.

Na uwage zastuguje szeroki zakres uwzglednionych kryteridw obejmujgcych aspekty
ekonomiczne, techniczne, srodowiskowe i spoteczne. Habilitant nie ograniczyt sie wytgcznie
do kosztow inwestycyjnych czy parametrow transportowych, lecz uwzglednit réwniez
oddziatywanie proponowanych rozwigzan na S$rodowisko oraz poszczegdlne grupy
uczestnikéw systemu transportowego.

Warto podkresli¢, ze zastosowane podejscie odzwierciedla wspdtczesne tendencje rozwoju
nauk o transporcie, w ktérych coraz wiekszego znaczenia nabierajg kryteria zwigzane ze
zrbwnowazonym rozwojem oraz spofeczng akceptacjg projektowanych rozwigzan.

Istotnym walorem naukowym monografii jest wykorzystanie metod wielokryterialnego
wspomagania decyzji do oceny wariantéw lokalizacyjnych. Dobdr tego rodzaju narzedzi nalezy
uzna¢ za w petni uzasadniony charakterem analizowanego problemu. Decyzje dotyczace
lokalizacji centréw logistycznych s3 bowiem typowymi problemami wielokryterialnymi,
w ktérych konieczne jest réwnoczesne uwzglednienie wielu, czesto sprzecznych kryteriow
oceny.

Na pozytywng ocene zastuguje rédwniez uwzglednienie szerokiego grona interesariuszy
reprezentujgcych zarowno sektor publiczny, jak i prywatny. Takie podejscie Swiadczy o petnym
zrozumieniu ztozonosci wspdtczesnych systemdw transportowych, w ktérych powodzenie
przedsiewziecia zalezy nie tylko od jego efektywnosci technicznej, ale réwniez od stopnia
akceptacji przez uczestnikdw systemu.

Szczegdlnie interesujgcym elementem badan jest integracja metod symulacyjnych
i wielokryterialnych. Autor wykorzystuje modele symulacyjne do analizy funkcjonowania
systemu oraz oceny skutkdw réznych wariantéw organizacji przewozéw, a nastepnie tgczy
uzyskane wyniki z procedurg wielokryterialnej oceny rozwigzan. Takie podejscie zwieksza
wiarygodnos$¢ uzyskiwanych rezultatéw i pozwala uwzgledni¢ ztozono$¢ analizowanego
problemu.

Na szczegdlng uwage zastuguje réwniez etap identyfikacji zaktécen w funkcjonowaniu sieci
tramwajowe;j. Jest to zagadnienie stosunkowo rzadko podejmowane w badaniach dotyczgcych
wykorzystania infrastruktury transportu publicznego do realizacji przewozéw towarowych.
Habilitant stusznie wskazuje, ze wdrozenie tramwaju towarowego nie moze odbywac sie
kosztem pogorszenia jakosci funkcjonowania publicznego transportu zbiorowego.
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Weryfikacja opracowanej metody zostata .przeprowadzona dla miasta Poznania. Wybor
tego obszaru badawczego nalezy uzna¢ @ trafny z uwagi na rozwinietg sie¢ tramwajowg oraz
skale potencjalnych przewozéw. Przeprowadzone analizy obejmowaty ocene lokalizacji
centréw dystrybucyjnych, analize przeptywdéw tadunkéw oraz badanie wptywu przewozéw
towarowych na funkcjonowanie sieci tramwajowe;.

Na podstawie uzyskanych wynikéw Habilitant wykazat, Zze wykorzystanie tramwaju
towarowego moze stanowic interesujgce uzupetnienie miejskich systemow logistycznych,
przyczyniajac sie do ograniczenia czesci przewozéw realizowanych obecnie transportem
drogowym. Jednoczesnie wskazat ograniczenia zwigzane z funkcjonowaniem infrastruktury
oraz koniecznoscig odpowiedniego planowania elementéw systemu logistycznego.

Przedstawione badania zostaty przeprowadzone zgodnie z przyjetymi zatozeniami
metodologicznymi i prowadzg do spdjnych wynikdéw. Habilitant konsekwentnie realizuje
przyjete cele badawcze, a uzyskane wyniki s logiczne, spdjne i dobrze uzasadnione. Warto
rowniez dodaé, ze oryginalnos¢ osiggniecia polega przede wszystkim na opracowaniu
autorskiej, kompleksowej metody planowania systemoéw tramwajéw towarowych integrujacej
modelowanie, symulacje, analize przestrzenng oraz wielokryterialne wspomaganie decyzji.
Stanowi to istotny wktad w rozwdj badan nad zréwnowazonym transportem miejskim
i logistyka miejska.

Przedstawiony przez Habilitanta przeglad literatury wskazuje, 7ze wiekszos¢
dotychczasowych badan dotyczacych tramwajéw towarowych koncentrowata sie na analizie
pojedynczych aspektéw funkcjonowania systemu. Oryginalnos¢ opracowania Habilitanta
polega natomiast ma integracji analiz popytu, lokalizacji infrastruktury, modelowania ruchu,
identyfikacji zaktdcen oraz wielokryterialnej oceny wariantéw w ramach jednej procedury
planistyczne;j.

Podsumowujac  ocene  pierwszej czesci osiggnlecla naukowego  stwierdzam,
ze przedstawiona monografia wraz z publikacjami uzupetniajgcymi stanowi wartosciowe
i oryginalne opracowanie naukowe. Uzyskane rezultaty posiadajg zaréwno walory poznawcze,
jak i znaczacy potencjat aplikacyjny. W tym miejscu nalezy doda¢, ze o wartosci naukowej
przedstawionego pierwszego osiggniecia (autorska monografia oraz dwa artykuty naukowe)
decyduje nie tylko analiza mozliwosci wykorzystania tramwaju towarowego w logistyce
miejskiej, lecz przede wszystkim formalizacja procesu planowania takiego systemu w postaci
wieloetapowej procedury obejmujacej identyfikacje popytu, lokalizacje infrastruktury, analize
zaktocen oraz ocene wariantéw funkcjonowania systemu.

Konkludujac, osiggniecie w postaci autorskiej monografii stanowi samodzielny i istotny
wkfad Habilitanta w rozwdj dyscypliny, cho¢ dalsza walidacja proponowanej metody w innych
systemach transportowych mogtaby dodatkowo potwierdzi¢ jej uniwersalnosc.

Drugg cze$¢ osiggniecia naukowego stanowi cykl dziewieciu publikacji poswieconych
zastosowaniu metod wielokryterialnego wspomagania decyzji w planowaniu, ocenie
i optymalizacji systemoéw transportowych. W mojej ocenie jest to czes¢ osiggniecia szczegdlnie
istotna z punktu widzenia rozwoju naukowego Habilitanta, poniewaz dokumentuje
konsekwentnie rozwijany przez wiele lat proces badawczy zwigzany z wykorzystaniem metod
MCDA/MCDM do rozwigzywania ztozonych problemoéw transportowych, logistycznych
i infrastrukturalnych.

Przedstawiony zbiér publikacji obejmuje okres blisko dziesieciu lat dziatalnosci naukowej
i pokazuje stopniowe rozszerzanie zakresu zastosowan metod wielokryterialnych na kolejne
obszary zwigzane z funkcjonowaniem wspodfczesnych systeméw transportowych. Analiza
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dorobku pozwala stwierdzi¢, ze Habilitant konsekwentnie rozwijat kompetencje w zakresie
wykorzystania metod wielokryterialnego wspomagania decyzji, dostosowujgc je do specyfiki
analizowanych probleméw badawczych.

Wazng cechg tego procesu badawczego jest traktowanie systeméw transportowych jako
struktur, w ktérych decyzje podejmowane s3 przy jednoczesnym uwzglednieniu wielu
kryteriow technicznych, ekonomicznych, $rodowiskowych i spotecznych. Takie podejscie
odpowiada wspédtczesnym tendencjom rozwoju nauk o transporcie oraz planowania
infrastruktury transportowe;j.

Pierwszym obszarem badawczym, ktéry zastuguje na podkreslenie, s3 badania dotyczace
transformacji energetycznej i technologii Power-to-Gas. W publikacji poswieconej ocenie
projektéw P2G Habilitant podjat problem oceny przedsiewzie¢ zwigzanych z nowoczesnymi
technologiami magazynowania i przetwarzania energii. W pracy wykorzystano metode AHP
do oceny znaczenia kryteridw stosowanych przy wyborze i ocenie projektéw zwigzanych
z technologiag Power-to-Gas.

Drugim waznym kierunkiem badan s3 zagadnienia zwigzane z elektromobilnoscig
i lokalizacjg infrastruktury fadowania pojazdéw elektrycznych. Problematyka ta nalezy obecnie
do kluczowych obszaréw badan transportowych ijest bezposrednio zwigzana z transformacjg
systeméw transportowych w kierunku ograniczania emisji zanieczyszczen.

W publikacji poswieconej lokalizacji infrastruktury tadowania pojazdow elektrycznych
Habilitant przedstawit podejscie integrujgce dane przestrzenne oraz metody wielokryterialne.
Opracowany model umozliwia analize duzej liczby potencjalnych lokalizacji oraz uwzglednia
szeroki zestaw kryteriéw odnoszacych sie do uwarunkowan przestrzennych, transportowych
i funkcjonalnych. W mojej ocenie istotnym osiggnieciem tej pracy jest przedstawienie
metodycznego podejscia do wspomagania decyzji lokalizacyjnych w obszarze infrastruktury
ele ktromobi Inosci.

Kolejny obszar badawczy obejmuje zastosowanie metod wielokryterialnych do planowania
i oceny infrastruktury transportowej. Na uwage zastugujg szczegdlnie badania dotyczace
oceny infrastruktury transportowej oraz wariantdéw organizacji systemow transportowych.
Habilitant wykazat w nich, ze decyzje infrastrukturalne powinny uwzglednia¢ nie tylko kryteria
ekonomiczne, lecz réwniez aspekty spoteczne, funkcjonalne i Srodowiskowe.

W opracowanych modelach uwzgledniono miedzy innymi koszty realizacji inwestycji,
wplyw na organizacje ruchu, dostepnos¢ transportowg, funkcjonowanie transportu
publicznego oraz oddziatywanie projektowanych rozwigzan ma mieszkancéw. Szczegdlnie
wartosciowe jest uwzglednienie wynikdw konsultacji spotecznych jako elementu procesu
oceny wariantéow inwestycyjnych.

Istotnym kierunkiem badan Habilitanta byty réwniez zagadnienia integracji miejskich
systemow transportu zbiorowego. W publikacjach poswieconych temu problemowi
analizowano rdézne warianty organizacji i rozwoju systemow transportu publicznego
z wykorzystaniem réznych Srodkdéw transportu zbiorowego.

W mojej ocenie szczegdlnie wartosciowe jest uwzglednianie perspektywy réznych grup
uczestnikdw systemu transportowego. Takie podejscie pozwala identyfikowaé potencjalne
konflikty pomiedzy celami poszczegdlnych interesariuszy oraz wspomaga podejmowanie
decyzji dotyczacych rozwoju systemow transportowych.

Warto réwniez podkresli¢ znaczenie badar dotyczacych oceny aplikacji wspierajgcych
uzytkownikéw transportu publicznego. Habilitant zaproponowat metodyke oceny tego typu
rozwigzan z wykorzystaniem metod wielokryterialnych. Praca ta stanowi interesujacy przyktad
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rozszerzenia zastosowan metod MCDA/MCDM na obszar ustug cyfrowych zwigzanych
z funkcjonowaniem transportu publicznego.

Na uwage zastugujg rowniez publikacje poswiecone organizacji proceséw logistycznych
oraz ocenie réznych wariantdw mobilnosci. Mimo, ze poszczegdlne prace dotyczg odmiennych
probleméw praktycznych, wszystkie opierajg sie na wspélnym fundamencie metodologicznym
zwigzanym z wykorzystaniem metod wielokryterialnego wspomagania decyzji. W mojej ocenie
wiasnie ta spojnos¢ metodologiczna stanowi jeden z najwiekszych waloréw catego osiggniecia.
Habilitant wykazat zdolno$¢ do adaptacji metod MCDA/MCDM do rozwigzywania
zrdéznicowanych  probleméw  wystepujacych  w  transporcie, logistyce, planowaniu
infrastruktury oraz transformacji energetyczne;.

Najwazniejsze osiggniecia naukowe tej czesci dorobku obejmuja:

® rozwoj zastosowan metod wielokryterialnego wspomagania decyzji w analizie
problemoéw transportowych, logistycznych iinfrastrukturalnych,

* integracje danych przestrzennych i metod MCDA/MCDM,

® zastosowanie metod wielokryterialnych do wspomagania lokalizacji infrastruktury
transportowej i energetycznej,

* uwazglednianie réznych grup interesariuszy w procesach decyzyjnych,

® rozszerzenie zastosowan metod wielokryterialnych na obszary zwigzane
z elektromobilnoscia, logistykg miejskg oraz transformacjg energetyczna.

Podsumowujac zestaw prac wskazanych przez Habilitanta jako drugie osiggniecie naukowe,
za jego najwazniejszy rezultat naukowy uznaje wypracowanie spojnego podejscia
metodologicznego do wspomagania decyzji w ztozonych systemach transportowych,
logistycznych i infrastrukturalnych. Osiaggniecie to nie sprowadza sie do wykorzystania
istniejagcych metod MCDA/MCDM, lecz polega na ich konsekwentnej adaptacji i integracji
z narzedziami analizy przestrzennej, badaniami preferencji interesariuszy oraz procedurami
oceny wariantow inwestycyjnych.

W ocenianych publikacjach opracowano i zweryfikowano szereg modeli decyzyjnych
dostosowanych do specyfiki réznorodnych probleméw badawczych, obejmujacych miedzy
innymi planowanie infrastruktury transportowej, elektromobilnosé, integracje transportu
publicznego, procesy logistyczne oraz zagadnienia transformacji energetycznej. Na
podkreslenie zastuguje opracowanie dedykowanych rodzin kryteriow oceny uwzgledniajgcych
jednoczesnie aspekty techniczne, ekonomiczne, s$rodowiskowe i spoteczne, a takze
zréznicowane perspektywy uczestnikdw procesu decyzyjnego.

Za wartosciowy element dorobku uwazam réwniez integracje metod wielokryterialnych
z analizami GIS, wynikami badan ankietowych, konsultacjami spotecznymi oraz modelami
planistycznymi stosowanymi w transporcie i energetyce. Pozwolito to ma opracowanie
narzedzi majacych nie tylko wartos¢ poznawczg, lecz takze znaczacy potencjat aplikacyjny
w procesach planowania izarzgdzania rozwojem infrastruktury.

Nalezy zauwazyé, ze wkiad Habilitanta nie polega ma tworzeniu nowych metod
wielokryterialnego wspomagania decyzji, lecz na ich twodrczej adaptacji, integracji z innymi
narzedziami analitycznymi oraz rozszerzaniu zakresu ich zastosowan w problemach
transportowych i logistycznych.

W konsekwencji oceniam, ze przedstawiony cykl publikacji nie ogranicza sie do prostych
zastosowan znanych metod wielokryterialnych. Warto$¢ naukowa wynika z opracowania
spojnego warsztatu badawczego umozliwiajgcego analize ztozonych problemoéw decyzyjnych
wystepujgcych w transporcie, logistyce i planowaniu infrastruktury oraz skuteczne
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przenoszenie wynikéw badan" do praktyki transportowej i infrastrukturalnej. Stanowi to
istotny wkfad Habilitanta w rozwdj metodologii badann transportowych oraz dyscypliny
inzynieria lgdowa, geodezja itransport.

4. Ocena taczna osiggniecia habilitacyjnego

Przedstawione przez Habilitanta osiggniecie naukowe ,Rozwdj metod zarzgdzania
transportem w wybranych zastosowaniach" skfada sie z dwdch komplementarnych czesci
dotyczacych transportu. Pierwsza koncentruje sie na rozwoju metod planowania
zrownowazonych systemow logistycznych  wykorzystujgcych  transport tramwajowy,
natomiast druga obejmuje rozwdj metod wielokryterialnego wspomagania decyzji
stosowanych w réznych obszarach transportu. tacznie tworzg one spdjny program badawczy
poswiecony rozwojowi metod zarzadzania transportem. Zauwazalny jest wyraznie zarysowany
obszar badawczy Habilitanta integrujagcy metody optymalizacyjne, symulacyjne, przestrzenne
oraz wielokryterialne w celu rozwigzywania ztozonych problemoéw transportowych.

Uu,agi vrytyczne 1Klerunkl dalszyc’l badan

Pozytywna ocena osiggniecia naukowego przedstawionego przez Habilitanta nie zwalnia
recenzenta z obowigzku wskazania elementéw, ktére mogg stanowi¢ przedmiot dalszych
badan lub budzi¢ pewien niedosyt poznawczy. Uwagi te nie wptywajg na mojg jednoznacznie
pozytywng ocene osiggniecia, lecz majg charakter dyskusyjny i rozwojowy.

Pierwsza uwaga odnosi sie do osiggniecia nr 1, dotyczgcego tramwajéw towarowych.
Opracowana przez Habilitanta autorska metoda planowania i oceny mozliwosci wdrazania
przewozoéw towarowych z wykorzystaniem infrastruktury tramwajowej stanowi niewatpliwie
oryginalne i wartosciowe rozwigzanie naukowe. Pewien niedosyt budzi jednak zakres jej
empirycznej weryfikacji. Przedstawione eksperymenty obliczeniowe oraz analizy zostaty
przeprowadzone przede wszystkim dla miasta Poznania, ktérego specyfika transportowa jest
dobrze znana Habilitantowi. Dodatkowa walidacja metody dla innych systeméw
tramwajowych, charakteryzujacych sie odmienng strukturg sieci, organizacja ruchu czy
uwarunkowaniami przestrzennymi, pozwolitaby petniej oceni¢ stopien uniwersalnosci
proponowanego rozwigzania i zwiekszytaby mozliwosci jego szerszej implementacji.

Drugim elementem, ktéry warto odnotowad, jest fakt, ze proponowany system tramwaju
towarowego zostat zweryfikowany gtdwnie ma poziomie modeli, symulacji oraz
eksperymentéw obliczeniowych. Takie podejscie jest w petni uzasadnione na etapie badan
naukowych, jednak z punktu widzenia praktyki transportowej interesujagce bytoby
rozszerzenie badan o element wdrozeniowy lub pilotazowy. Pozwolitoby to na ocene
rzeczywistych efektéw funkcjonowania systemu, uwzgledniajagc czynniki trudne do
modelowania, takie jak zachowania uczestnikdw rynku, zmiennos¢ proceséw logistycznych czy
uwarunkowania organizacyjne funkcjonowania miejskiego transportu zbiorowego.

Uwaga trzecia odnosi sie do zatozenia dotyczacego redukcji C02, ktére przysztosciowo
wymaga doprecyzowania poprzez jednoznaczne okreslenie scenariusza referencyjnego.
Habilitant zatozyt, ze ograniczenie liczby samochodéw dostawczych prowadzi do zmniejszenia
emisji gazoéw cieplarnianych, jednak nie uwzglednit postepujgce]j elektryfikacji flot miejskich.
W konsekwencji nie wiadomo, czy wykazane korzysci srodowiskowe majg charakter trwaty,
czy odnoszg sie wytgcznie do poréwnania z flotg pojazdéw konwencjonalnych. W kolejnych
pracach naukowych wydaje sie zasadne rozszerzenie analiz o scenariusze uwzgledniajgce
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rozny udziat pojazddéw elektrycznych, co pozwolitoby oceni¢, czy przewaga tramwaju
towarowego wynika z redukcji emisji CO2 czy raczej z ograniczenia kongestii, emisji
niezwigzanych ze spalaniem oraz bardziej efektywnego wykorzystania istniejgcej
infrastruktury transportowej. W tym miejscu chce podkreslié¢, & nie uznaje tego = btad
w monografii. Uznaje to z ograniczenie badania wynikajgce z przyjetego scenariusza
odniesienia. Brak odniesienia do rosnacej liczby elektrycznych pojazdéw dostawczych nalezy
uznaé za ograniczenie zakresu analiz oraz interesujgcy kierunek dalszych badan.

Czwarta uwaga dotyczy osiggniecia nr 2. Cykl publikacji poswieconych wielokryterialnemu
wspomaganiu decyzji obejmuje bardzo szerokie spektrum zastosowan - od lokalizacji
infrastruktury energetycznej i stacji tadowania pojazddéw elektrycznych, poprzez ocene
systemow transportu publicznego, az po zagadnienia zwigzane z logistykg i bezpieczenstwem
infrastruktury transportowej. Niewatpliwie Swiadczy to o duzej uniwersalnosci stosowanego
aparatu badawczego oraz szerokich kompetencjach Habilitanta. Jednoczesnie mozna odniesé
wrazenie pewnego rozproszenia problematyki badawczej, wynikajgcego z rdznorodnosci
analizowanych zastosowan. Dalsza koncentracja badan wokot jednego lub  dwdch
dominujgcych nurtdw mogtaby jeszcze wyrazniej podkreslié autorskg szkote badawcza
rozwijang przez Habilitanta. Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze wszystkie publikacje wchodzace
w skiad osiggniecia nr 2 majg charakter wspodtautorski. Habilitant oraz wspdtautorzy
przedstawili deklaracje dotyczgce swojego udziatu w poszczegdlnych pracach, obejmujgce
m.in. opracowanie koncepcji badan, przygotowanie modeli, analize wynikéw czy redakcje
publikacji, jednak petna ocena indywidualnego wktadu w uzyskane rezultaty naukowe nie
zawsze jest mozliwa wytacznie na podstawie przedstawionej dokumentacji. Do bardziej
szczegdtowej oceny zabrakto nieobligatoryjnego wskazania procentowego udziatu Habilitanta
w publikacjach. Jednoczes$nie przedstawione opisy wktadu autorskiego pozwalajg stwierdzic,
Zze jego udziat w realizacji badan i przygotowaniu publikacji byt znaczacy.

Nalezy zauwazy¢, ze problematyka tramwajéw towarowych, bedaca jednym z gtéwnych
elementéw osiggniecia habilitacyjnego, pozostaje nadal stosunkowo stabo reprezentowana
w Swiatowej praktyce transportowej. Z jednej strony podkredla to pionierski charakter
podjetych badan, z drugiej jednak powoduje, ze mozliwosci bezposredniej konfrontac;ji
uzyskanych wynikéw z doswiadczeniami innych osrodkow sg obecnie ograniczone. Mozna
oczekiwaé, ze dalsze badania prowadzone przez Habilitanta przyczynig sie do stopniowego
poszerzania wiedzy w tym zakresie i dostarczg nowych argumentéw dotyczacych efektywnosci
tego rodzaju rozwigzan logistycznych. Interesujgcym kierunkiem dalszych badan Habilitanta
mogtoby byé poréwnanie proponowanych metod z rozwijanymi obecnie metodami opartymi
na uczeniu maszynowym.

Przedstawione uwagi majg charakter uzupetniajacy i wskazujg potencjalne kierunki
dalszego rozwoju badan Habilitanta. Wskazane powyzej uwagi w zadnym stopniu nie
zmieniaja wysokiej oceny osiggniecia naukowego oraz catoksztattu dorobku dra inz. Marcina
Kicinskiego. Przeciwnie, swiadczg o tym, Ze zaproponowane rozwigzania otwierajag nowe
perspektywy badawcze istwarzajg mozliwosci dalszego rozwijania przedstawionych koncepgcji
naukowych.

S. Ocena catoksztattu dorobku naukowego

Ocena osiaggniecia habilitacyjnego powinna byé rozpatrywana nie tylko przez pryzmat
przedstawionego osiggniecia naukowego, ale réwniez w kontekscie catoksztattu dorobku
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naukowego Habilitanta oraz jego aktywnosci badawczej po uzyskaniu stopnia doktora. Takie
podejscie pozwala oceni¢ stopien dojrzatosci naukowej kandydata, samodzielno$¢ badawcza
oraz trwatos¢ realizowanego programu naukowego.

Przedstawiony przez Habilitanta dorobek naukowy obejmuje tacznie 137 pozycji
bibliograficznych, w tym monografie naukowsg, liczne rozdziaty w monografiach, artykuty
publikowane w czasopismach krajowych izagranicznych oraz referaty konferencyjne.

Tematyka prowadzonych badarn obejmuje szerokie spektrum zagadnien zwigzanych
z funkcjonowaniem wspdtczesnych systemoéw transportowych koncentrujgc sie przede
wszystkim na problematyce zarzadzania transportem. Analiza dorobku pozwala wyréznic kilka
gtéwnych obszaréw badawczych rozwijanych przez Habilitanta:

* wielokryterialne wspomaganie decyzji w transporcie,

* projektowanie i ocena systeméw transportowych,

* Jlogistyka miejska,

* modelowanie proceséw transportowych i logistycznych,

* elektromobilnosé,

® zastosowanie systemow informacji przestrzenne;j,

* planowanie infrastruktury transportowej,

® organizacja transportu publicznego.

Nalezy podkreslic, ze wymienione obszary nie funkcjonuja w dorobku Habilitanta
niezaleznie od siebie, lecz tworza wzajemnie powigzang strukture badawcza. Centralnym
elementem pozostaja metody wspomagania decyzji, ktdére autor rozwija i adaptuje do
rozwigzywania coraz bardziej ztozonych probleméw wystepujgcych w systemach
transportowych. W prowadzonych badaniach Habilitant wykorzystuje jednocze$nie metody
optymalizacyjne, techniki symulacyjne, systemy GIS oraz narzedzia wielokryterialnego
wspomagania decyzji. Dzieki temu proponowane rozwigzania majg charakter kompleksowy
i odpowiadajg rzeczywistym potrzebom wspodtczesnych systemow transportowych.

Warto podkresli¢, ze Habilitant konsekwentnie rozwija wtasny obszar badawczy zwigzany
z zastosowaniem metod wielokryterialnych w transporcie. Swiadczy o tym zaréwno spdjna
tematyka publikacji, jak i konsekwencja oraz ciggtos¢ prowadzonych badarn obejmujacych
okres kilkunastu lat. Na przestrzeni tego czasu Habilitant rozwijat i wykorzystywat réznorodne
metody MCDA/MCDM (m.in. AHP, ELECTRE Ili, PROMETHEE oraz LBS) do wspomagania
proceséw planowania, oceny i optymalizacji systemow transportowych, infrastruktury
transportowej, procesoéw logistycznych oraz rozwigzan zwigzanych z elektromobilnoscia.

Na uwage zastuguje takze aplikacyjny charakter prowadzonych prac. Wiekszosé
prezentowanych rozwigzan zostata zweryfikowana nma rzeczywistych przyktadach
obejmujacych miedzy innymi miasta Poznan i Krakéw, systemy transportu publicznego,
infrastrukture tadowania  pojazdéw elektrycznych oraz przedsiewziecia zwigzane
z transformacjg energetyczna.

Za szczegblnie wartosciowg ceche dziatalnosci naukowej Habilitanta uwazam
konsekwentne przechodzenie od badan dotyczgcych pojedynczych proceséw transportowych
do analiz obejmujacych cate systemy transportowe. Widoczna jest réwniez ewolucja
stosowanych narzedzi badawczych, co swiadczy o ciggtym rozwoju warsztatu naukowego oraz
gotowosci do podejmowania nowych wyzwan badawczych.

Istotnym elementem oceny dorobku naukowego jest réwniez stopien samodzielnosci
badawczej. Analiza publikacji wskazuje na znaczacy udziat Habilitanta w opracowaniu
koncepcji badawczych, metodyki oraz realizacji badan.
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Wskazany i okreslony indywidualny wktad Habilitanta w przygotowanie poszczegdlnych
publikacji wspoéfautorskich wskazuje, ze w wiekszosci przypadkéw wktad ten obejmowat
opracowanie koncepcji badawczej, przygotowanie metodyki badan, przeprowadzenie
eksperymentdw obliczeniowych, analize wynikéw oraz redakcje publikacji. Przedstawione
opisy wktadu autorskiego wskazujg, ze Habilitant odgrywat znaczacy role w przygotowaniu
koncepcji badan, realizacji analiz oraz opracowaniu publikacji

Waznym wyréznikiem dorobku Habilitanta jest umiejetnos¢ prowadzenia badan na styku
réznych dyscyplin i specjalnosci. W swoich pracach faczy zagadnienia transportowe
z elementami badan operacyjnych, geografii transportu, logistyki, ekonomiki transportu oraz
inzynierii systemow. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez fakt, ze znaczna cze$¢ dorobku
zwigzana jest z rozwigzywaniem rzeczywistych problemodw transportowych wystepujgcych
w polskich miastach i regionach. Dzieki temu wyniki badan mogg stanowi¢ podstawe dla
praktycznych dziatan podejmowanych przez administracje publiczng, operatoréw transportu
oraz przedsiebiorstwa logistyczne.

Przechodzgc do podsumowania, pomimo wskazanych wczes$niej ograniczen i obszarow
wymagajacych dalszych badan, catoksztatt dorobku naukowego Habilitanta oceniam wysoko
ze wzgledu ma jego spdjnos¢, rozwdj po uzyskaniu stopnia doktora oraz znaczgcy potencjat
aplikacyjny. Dorobek ten cechuje sie:

e znaczng wartoscig naukowa,

e spdjnoscig tematyczng,

e wysokim poziomem metodologicznym,

e duzym potencjatem aplikacyjnym,

* wyraznie zaznaczong samodzielnoscig badawcza,

e systematycznym rozwojem po uzyskaniu stopnia doktora.

Catoksztatt osiggnie¢ naukowych Habilitanta potwierdza jego dojrzato$é naukowg oraz
zdolnos¢ do samodzielnego prowadzenia badan naukowych o istotnym znaczeniu dla rozwoju
dyscypliny Inzynieria Lgdowa, Geodezja i Transport.

Istotnym elementem aktywnosci naukowej Habilitanta jest publikowanie wynikéw badan
w czasopismach o zasiegu miedzynarodowym. Drzieki temu rezultaty prowadzonych prac
zostaty udostepnione szerokiemu gronu odbiorcéw reprezentujgcych miedzynarodowe
sSrodowisko naukowe, a czes¢ publikacji ukazata sie w czasopismach posiadajgcych wskaznik
Impact Factor. Habilitant przedstawit dane bibliometryczne dotyczace swojego dorobku,
w tym wskazniki dotyczace indeksowania publikacji w miedzynarodowych bazach naukowych
(Scopus, Web of Science, Researchgate, Google Scholar) oraz sumaryczny Impact Factor
publikacji wynoszacy 6. Petny opis dorobku publikacyjnego Habilitanta zostat zawarty
w dokumencie Zal 4 Kicinski_ Wykaz osiagniec naukowych albo artystycznych. Przedstawione
dane stanowig materiat pomocniczy dotyczacy oceny oddziatywania dorobku naukowego.

Podsumowujgc, analiza przedstawionego do oceny materiatu pokazuje, z rozwdj
naukowy Habilitanta po uzyskaniu stopnia doktora doprowadzit do wyraznego rozszerzenia
zakresu podejmowanych probleméw badawczych oraz wzrostu stopnia ich ztozonosci
metodologiczne;j.

6. Ocena aktywnosci naukowej krajowej i miedzynarodowe;j

Jednym 1z istotnych elementéw oceny w postepowaniu habilitacyjnym jest analiza
aktywnosci naukowej kandydata realizowanej po uzyskaniu stopnia doktora, w szczegdlnosci
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aktywnosci prowadzonej w réznych osrodkach naukowych, a takze wspétpracy krajowej
i miedzynarodowej. Kryterium to pozwala oceni¢ stopied rozpoznawalnosci naukowej
badacza, jego zdolnos¢ do funkcjonowania w Srodowisku akademickim oraz umiejetnos¢
budowania zespotéw badawczych.

Na podstawie przedstawionej dokumentacji stwierdzam, ze aktywnos¢ naukowa dra inz.
Marcina Kicinskiego wykracza poza dziatalnos¢ prowadzong wytagcznie w macierzystej
jednostce organizacyjnej. W przedstawionych osiggnieciach widoczna jest wspotpraca
z badaczami reprezentujgcymi zaréwno krajowe, jak i zagraniczne srodowiska naukowe.
W ramach tej wspotpracy powstaty liczne publikacje naukowe, a wsrédd uczelni
wspotpracujacych z Habilitantem znajdujg sie: Uniwersytet Medyczny w Poznaniu, Akademia
Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, Politechnika Opolska, WSB w Poznaniu, Uniwersytet
A. Mickiewicza w Poznaniu, Politechnika Krakowska oraz uczelnie zagraniczne Uniwersytet
Magnusa Witolda w Kownie (Litwa), Uniwersytet w Tarnoplou (Ukraina), Uniwersytet
w Luksemburgu. Nalezy podkresli¢, ze wartosc takiej wspotpracy polega nie tylko na wspdlnym
publikowaniu wynikéw badan, lecz przede wszystkim na tworzeniu interdyscyplinarnych
zespotdw umozliwiajacych rozwigzywanie ztozonych problemdw transportowych. Wtgczenie
sie Habilitanta w miedzynarodowy nurt badan dotyczacych zagadnien, w szczegdlnosci
zwigzanych z

e |ogistyka miejska,

e zréwnowazonym transportem,

¢ elektromobilnoscig,

e integracjg systemow transportowych,

e transformacjg energetyczna,

e wspomaganiem decyzji infrastrukturalnych,
nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie. Na uwage zastuguje réwniez aktywnos¢ realizowana
w Akademii Nauk Stosowanych im. Hipolita Cegielskiego w Gnieznie, co stwarza dodatkowe
mozliwosci wymiany doswiadczern naukowych oraz pozwala na szersze upowszechnianie
wynikéw badan.

Analizujgc aktywnos$¢ naukowa Habilitanta nalezy zwréci¢ uwage na jeszcze jeden istotny
aspekt. Znaczna cze$¢ prowadzonych badan ma charakter aplikacyjny i jest zwigzana
z rzeczywistymi problemami funkcjonowania systeméw transportowych. Oznacza to,
ze wspotpraca naukowa nie ogranicza sie wytgcznie do sSrodowiska akademickiego, lecz
obejmuje réwniez kontakty z praktykg gospodarcza, jednostkami samorzadu terytorialnego
oraz podmiotami odpowiedzialnymi za organizacje transportu. Stanowi to wazny element
aktywnosci naukowej, poniewaz pozwala na skuteczne przenoszenie wynikdw badan do
praktyki spoteczno-gospodarczej. W tym miejscu warto wspomnie¢ o wspotpracy w ramach
projektow z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego czy todzkiej Kolei
Aglomeracyjnej. Habilitant moze pochwali¢ sie réwniez liczng wspotpracg z jednostkami
samorzadu terytorialnego.

Pozytywnie oceniam réwniez aktywnos$¢ konferencyjng Habilitanta. Udziat w konferencjach
naukowych krajowych i miedzynarodowych stanowi wazny element budowania
rozpoznawalnosci naukowej oraz umozliwia konfrontacje wtasnych wynikéw badan
z osiggnieciami innych badaczy. W tym zakresie wida¢ wyrazny progres w odniesieniu do
aktywnosci przed i po uzyskaniu stopnia doktora (przed 7 wystgpien, po 21 wystgpien).
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Podsumowujgc ocene aktywnosci naukowej krajowej i miedzynarodowej stwierdzam,
ze dr inz. Marcin Kicinski wykazuje sie znaczaca aktywnosciag badawczg realizowang zaréwno
w srodowisku krajowym, jak i miedzynarodowym.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguja:

* wspodtpraca z licznymi zespotami badawczymi,

* udziat w publikacjach o zasiegu miedzynarodowym,

* aktywnos¢ naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni,

® udziat w interdyscyplinarnych projektach badawczych,

®* powigzanie dziatalnosci naukowej z potrzebami praktyki transportowej i logistycznej,

* obecnos¢ w miedzynarodowym obiegu naukowym poprzez publikacje i wspotprace

badawczg.

Przedstawiona aktywnos¢ naukowa pozwala uzna¢, ze spetniona zostata ustawowa
przestanka wymagania dotyczgcego istotnej aktywnosci naukowej po uzyskaniu stopnia
doktora. Jednoczesnie Swiadczy o aktywnej obecnosci Habilitanta w $rodowisku badaczy
zajmujgcych sie problematyka transportu, logistyki oraz metod wspomagania decyzji.

7. Ocena dziatalnosci dydaktycznej, organizacyjnej i popularyzatorskiej

Ocena dorobku habilitacyjnego nie ogranicza sie wytacznie do osiggnie¢ naukowych.
Istotnym elementem postepowania jest rowniez analiza dziatalnosci dydaktycznej,
organizacyjnej oraz aktywnosci zwigzanej z popularyzacjg nauki. Obszary te pozwalajg ocenic
zaangazowanie kandydata w funkcjonowanie Srodowiska akademickiego oraz jego wktad
w rozwdj kadr i upowszechnianie wiedzy.

Na podstawie przedstawionej dokumentacji stwierdzam, ze dr inz. Marcin Kicifski
wykazuje znaczacg aktywnos¢ dydaktyczng realizowang w sposéb systematyczny od wielu lat.
Dziatalnos¢ ta prowadzona jest zarowno na Politechnice Poznanskiej, jak rowniez w Akademii
Nauk Stosowanych im. Hipolita Cegielskiego w GnieZnie.

Ocena dziatalno CI" dytiaktycznel

Przedstawione informacje wskazujg, ze Habilitant prowadzit zalecla dydaktyczne
obejmujgce szeroki zakres zagadnien zwigzanych z transportem, eksploatacjg, logistyka oraz
organizacjg systemoéw transportowych. Na podkreslenie zastuguje wieloletnie doswiadczenie
dydaktyczne zdobywane na rdinych poziomach ksztatcenia akademickiego. Pozwala to
stwierdzi¢, ze dziatalnos¢ dydaktyczna Habilitanta ma charakter trwaty i stanowi wainy
element jego aktywnosci zawodowe].

Istotnym miernikiem zaangazowania dydaktycznego jest liczba prowadzonych prac
dyplomowych. Habilitant byt promotorem 23 prac magisterskich, 57 inzynierskich oraz 10 prac
podyplomowych. Uwage przycigga jednak liczba 6 doktoratéw, w ktérych Habilitant petnit role
promotora pomocniczego. Sprawowanie opieki nad pracami dyplomowymi wymaga nie tylko
wiedzy merytorycznej, ale rowniez umiejetnosci ksztattowania warsztatu badawczego
studentéw. Pozytywnie oceniam rowniez znaczng aktywnos¢ Habilitanta w zakresie
recenzowania prac dyplomowych (93 prace inzynierskie oraz 18 prac magisterskich).

Na pozytywng ocene zastuguje rowniez ukonczenie przez Habilitanta studium
pedagogicznego. Swiadczy to o $wiadomym przygotowaniu do wykonywania obowiazkéw
nauczyciela akademickiego oraz o dazeniu do podnoszenia wtasnych kompetencji

dydaktycznych.
2
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W mojej ocenie dziatalnos¢ dydaktyczna dra inz. Marcina Kicinskiego spetnia wszystkie
wymagania stawiane samodzielnemu pracownikowi naukowemu i stanowi wazny element
jego dorobku zawodowego.

Ocena dziatalnoéci oreanizac

Vi 2 |
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Réwnie pozytywnie oceniam dziatalnos¢ organizacyjng Habilitanta, ktéra zostata opisana
w rozdziale 6.2 autoreferatu. Przedstawione informacje wskazujg, ze Habilitant aktywnie
uczestniczyt w dziataniach organizacyjnych realizowanych na rzecz uczelni oraz srodowiska
akademickiego.  Szczegdlnie istotne jest wieloletnie zaangazowanie Habilitanta
w funkcjonowanie jednostek organizacyjnych zwigzanych z transportem oraz uczestnictwo
w przedsiewzieciach  wspierajacych  rozwdj dziatalnosci  naukowej i dydaktycznej.
Z przedstawionej dokumentacji wynika, ze Habilitant posiada doswiadczenie i kompetencje
pozwalajgce na skuteczne realizowanie tego rodzaju zadan. Pozytywnie oceniam réwniez
uzyskane przez Habilitanta wyrdznienia i nagrody zwigzane z dziatalnoscig organizacyjna.
Na uwage zastuguja liczne nagrody otrzymane od Rektora Politechniki Poznanskiej. Stanowig
one potwierdzenie uznania dla jego zaangazowania oraz jakos$ci wykonywanych obowigzkéw.
Warto podkresli¢, ze dziatalno$¢ organizacyjna Habilitanta pozostaje w scistym zwigzku
z prowadzong dziatalnoscia naukowa idydaktyczng. Takie podejscie nalezy uznaé za
szczegoblnie korzystne dla funkcjonowania srodowiska akademickiego ale przede wszystkim
wystawia ocene bardzo dobra.

Ocen;;, dz1alalnos;’. poou,ary;ators,

Waznym elementem pracy pracownika akademickiego jest aktywne uczestnictwo
w procesie upowszechniania wiedzy. Przedstawiona dokumentacja wskazuje, ze Habilitant
podejmowat dziatania zwigzane z popularyzacjq nauki oraz prezentowaniem wynikéw badan
szerszemu gronu odbiorcodw. Szczegdlne znaczenie majg w tym zakresie zagadnienia
transportowe, ktére bezposrednio wptywaja na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki.
Problematyka organizacji transportu publicznego czy zréwnowazonego rozwoju transportu
nalezy do tematédw o duzym znaczeniu spotecznym a popularyzacja wynikdw badan
prowadzonych w tych obszarach przyczynia sie do zwiekszania swiadomosci spotecznej oraz
wspiera proces wdrazania nowoczesnych rozwigzan transportowych. Od roku 2013 Habilitant
aktywnie uczestniczy w mediach regionalnych, gdzie bierze udziat w programach i audycjach
poswieconych problemom transportu.

Pozytywnie oceniam réwniez aktywnos¢ Habilitanta zwigzang z udziatem w wydarzeniach
naukowych, edukacyjnych oraz dziataniach stuzacych prezentowaniu osiggnie¢ srodowiska
akademickiego. Na uwage zastuguje takze podejmowanie dziatar zwigzanych z doskonaleniem
wiasnych kompetencji zawodowych. Ukoniczenie dodatkowych form ksztatcenia, w tym
studiow zwigzanych z zarzadzaniem projektami badawczo-rozwojowymi, $wiadczy
o $wiadomym budowaniu wtasnego potencjatu naukowego i organizacyjnego.

Por.ur,owanie ocen., dziatalno$n dydahycznej_, orgarnzacy/nel i ,opularyzatol ‘sk,ej

Podsumowujac przedstawiong syntetyczng analize stwierdzam, ze dziatalnos$¢ dydaktyczna,
organizacyjna oraz popularyzatorska dra inz. Marcina Kicinskiego zastuguje na wysokg ocene.
Za szczegllnie wartosciowe uznaje:

® wieloletnig i systematyczng dziatalnos$¢ dydaktyczng realizowang w dwéch uczelniach,

® aktywnos¢ w zakresie promotorstwa i recenzowania prac dyplomowych,
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® state podnoszenie kompetencji dydaktycznych i zawodowych,

® zaangazowanie w dziatalnos¢ organizacyjng na rzecz $rodowiska akademickiego,

* aktywnos¢ popularyzujgcg wiedze z zakresu transportu i logistyki,

®* umiejetne faczenie dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej.

Przedstawione osiggniecia potwierdzajg, ze Habilitant jest dojrzatym pracownikiem
akademickim oraz aktywnie uczestniczagcym we wszystkich podstawowych obszarach
funkcjonowania wspédtczesnej uczelni.

8. Whniosek koncowy

Przedstawione do oceny osiggniecie naukowe dra inz. Marcina Kicifnskiego ,, Rozwdj metod
zarzqdzania transportem w wybranych zastosowaniach”, w tym:

® autorska monografia naukowa , Tramwaje towarowe jako element zréwnowazonego

transportu miejskiego", przedstawiona jako pierwsze osiggniecie naukowe, wraz
Z powigzanymi tematycznie dwoma publikacjami naukowymi,
® cykl dziewieciu powigzanych tematycznie artykutéw przygotowanych pod wspdlnym
tytutem ,Rozwdj wielokryterialnego wspomagania decyzji w planowaniu,
optymalizacji i ocenie systemow transportowych"
obejmujg spdjng i merytorycznie uzasadniong S$ciezke rozwoju badawczo - naukowego
rozwijang konsekwentnie przez wiele lat po uzyskaniu stopnia doktora.

Przeprowadzona analiza pozwala stwierdzi¢, ze wskazane osiggniecia naukowe stanowig
znaczgcy wkiad w rozwdj dyscypliny Inzynieria Lgdowa, Geodezja i Transport. Za najwazniejsze
osiggniecia naukowe Habilitanta uznaje w szczegdlnosci:

®* opracowanie metody planowania i oceny mozliwosci wdrazania systemoéw tramwajéw

towarowych w obszarach zurbanizowanych,

®* rozwdj metod wielokryterialnego wspomagania decyzji w planowaniu, projektowaniu

i ocenie systemoéw transportowych,

* integracie metod optymalizacyjnych, symulacyjnych, przestrzennych oraz

wielokryterialnych w analizie ztozonych problemdw transportowych,

®* opracowanie nowych procedur wspomagajgcych lokalizacje infrastruktury

transportowej i energetycznej,

® rozwd] metod oceny systemdéw transportowych uwzgledniajgcych zrdéznicowane

preferencje interesariuszy,

* wskazanie praktycznych mozliwosci wykorzystania opracowanych metod w procesach

planowania i zarzadzania transportem.
Przedstawione osiggniecie charakteryzuje sie wysokim poziomem naukowym, poprawnoscig
metodologiczng oraz znaczagcym potencjatem aplikacyjnym. Habilitant wykazat umiejetnos¢
formutowania problemoéw badawczych, opracowywania wtasnych metod badawczych oraz
prowadzenia analiz naukowych o duzym stopniu ztozonosci.

Wysoko oceniam réwniez cafoksztatt dorobku naukowego Habilitanta. Dorobek ten
cechuje sie znaczng aktywnoscig publikacyjng, spdjnoscig tematyczng oraz konsekwentnym
rozwojem po uzyskaniu stopnia doktora. Szczegdlnie istotne jest wypracowanie wifasnego,
rozpoznawalnego obszaru badawczego koncentrujacego sie wokot problematyki zarzgdzania
transportem oraz zastosowan metod wielokryterialnego wspomagania decyz;ji.

Pozytywnie oceniam takze aktywnos$¢ naukowg realizowang we wspotpracy z innymi
osrodkami akademickimi oraz udziat w krajowym i miedzynarodowym obiegu naukowym.
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Przedstawiona dokumentacja -potwierdza spetnienie przestanki dotyczacej wykazywania sie
istotng aktywnoscig naukowg po uzyskaniu stopnia doktora.

Na uznanie zastuguje rowniez dziatalnos¢ dydaktyczna, organizacyjna i popularyzatorska
Habilitanta. Wieloletnie doswiadczenie dydaktyczne, zaangazowanie w proces ksztafcenia
studentéw, aktywnos$é organizacyjna oraz dziatania na rzecz popularyzacji wiedzy stanowig
wartosciowe uzupetnienie osiggnie¢ naukowych.

Przeprowadzona analiza prowadzi do jednoznacznego wniosku, ze dr inz. Marcin Kicinski
osiggnat poziom dojrzatosci naukowej wtasciwy dla samodzielnego pracownika naukowego.
Przedstawiony dorobek potwierdza jego zdolnos$¢ do samodzielnego prowadzenia badan
naukowych, tworzenia nowych rozwigzan metodologicznych oraz rozwijania wtasnego
programu badawczego.

W mojej ocenie zardwno osiggniecie naukowe bedgce podstawg postepowania
habilitacyjnego, jak réwniez catoksztatt dorobku naukowego, dydaktycznego iorganizacyjnego
dra inz. Marcina Kicinskiego spetniajg wymagania okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

W zwigzku z powyiszym pozytywnie opiniuje wniosek dra inz. Marcina Kicinskiego
o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych
w dyscyplinie InZynieria Lgdowa, Geodezja i Transport. Stwierdzam, ze przedstawione
osiggniecia naukowe, aktywnos¢ badawcza, dorobek publikacyjny oraz dziatalnos¢
dydaktyczna i organizacyjna s3 wystarczajace.

Radom, 25 czerwca 2026 roku dr hab. inz. Tomasz Perzynski, prof. URad.
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