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Streszczenie

Celem niniejszej rozprawy doktorskiej bylo zidentyfikowanie i usystematyzowanie
uwarunkowan organizacyjnych i1 technologicznych, ktére determinujg implementacje narzedzi
szczuplego zarzadzania w procesach produkcyjnych. Zagadnienie to pozostaje aktualne
zarOwno w wymiarze teoretycznym, jak i praktycznym, poniewaz skuteczno$¢ wdrazania
narzedzi Lean zalezy nie tylko od samej metodyki, lecz takze od kontekstu organizacyjno-
technologicznego, w jakim sa stosowane.

W czesci teoretycznej dokonano przegladu literatury w zakresie koncepcji Lean
Management, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zasad systemu produkcyjnego Toyoty, a takze
opisano narzgdzia Lean najczesciej identyfikowane w badaniach naukowych i praktyce
gospodarczej. Nastepnie przeanalizowano kategorie uwarunkowan organizacyjno-
technologicznych, wyodrebniajac z nich uwarunkowania organizacyjne, technologiczne oraz
makrootoczeniowe, wskazujac ich znaczenie dla powodzenia transformacji Lean.

W czedci metodologicznej zastosowano przeglad literaturowy oraz systematyczny
przeglad literatury wedtug procedury PRISMA, obejmujacy publikacje z bazy Scopus. Analiza
pozwolita wyodregbni¢ zestaw narzgdzi Lean oraz kluczowe uwarunkowania ich implementacji.
Nastepnie przeprowadzono jako$ciowa analize danych, przypisujac kazdemu narzedziu oraz
uwarunkowaniu kody tematyczne. Wynikiem kodowania tematycznego bylo utworzenie
macierzy powiazan Jaccarda i zmiana charakteru badan z jakosciowych na ilosciowe. Na koncu
dokonano walidacji zidentyfikowanych powiazan, korzystajac z metody delfickie;.

Rezultatem rozprawy jest autorski model badawczy prezentujacy relacje pomigdzy
narzedziami Lean Management a uwarunkowaniami organizacyjno-technologicznymi. Wyniki
wskazuja, ze skutecznos¢ wdrazania Lean zalezy od rownoczesnego uwzglednienia czynnikow
organizacyjnych i technologicznych, w mniejszym stopniu od makrootoczeniowych. Praca
wnosi wktad teoretyczny w postaci systematyzacji wiedzy na temat warunkow implementacji
Lean oraz wktad praktyczny poprzez wskazanie przedsiebiorstwom produkcyjnym kluczowych

determinant skutecznego doskonalenia procesow.



