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1. Uwagi ogélne

Przedstawiona rozprawa doktorska mgr inz. Pawla Posadzego zawiera spis tresci w ktorym ujete
zostaly w pigciu rozdziatach, bibliografii, spisie tabel, spisie rysunkow oraz spisie zalgcznikdw, nizej
przedstawione zagadnienia:

e Streszczenie.

e Abstract.

e Wprowadzenie.

e Rozdzial 1. Koncepcja i narzedzia szczuplego zarzadzania produkcijg. Zawiera on: geneze
i definicj¢: od Lean Production do Lean Management; zalozenia metodologii Lean;
systematyczny przeglad literatury dotyczacy narze¢dzi Lean; kluczowe narzedzia i metody
koncepcji Lean; korzysci i ograniczenia implementacji koncepcji Lean.

e Rozdzial 2. Organizacyjno-technologiczne uwarunkowania doskonalenia proceséw
produkcyjnych w  ktérym przedstawiono: makrootoczeniowe uwarunkowania
organizacyjno-technologiczne doskonalenia procesow produkcyjnych, procesowe
(wewngtrzne) uwarunkowania organizacyjno-technologiczne doskonalenia proceséw
produkcyjnych, czternascie zasad Toyoty autorstwa J. Likera — odniesienia do
uwarunkowan organizacyjno-technologicznych.

e Rozdzial 3. Przeglad i wybdr metod badawczych. Obejmuje: zatozenia metodologiczne
rozprawy, metode delficka — zatozenia, zastosowanie i etapy, qualitative Data Analysis —
analiza tre$ci i kodowanie tematyczne, metoda Prisma — systematyczny przeglad
literaturowy, indeks Jaccarda.

e Rozdzial 4. Badania wlasne i analiza wynikow w ktorym przedstawiono: opis przebiegu
badan i charakterystyka respondentéw, model selekcji poje¢ szczuplego zarzadzania,
wyniki analizy jakosciowej — kodowanie i macierze relacji (Nvivo), wnioski z metody
delfickiej — ocena trafnosci powigzan.
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e Rozdzial 5. Podsumowanie w wnioski. I tu zawarto: odpowiedzi na pytania badawcze
oraz podsumowanie prac, wnioski teoretyczne i praktyczne, ograniczenia badan,
rekomendacje dla przedsigbiorstw produkcyjnych, propozycje dalszych kierunkéw
badan.

e Bibliografia

e Spis tabel

e Spis rysunkéw.

e Spis zalacznikow.

Praca doktorska powstala w Wydziale Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej, za$ jej
promotorem jest prof. PP dr hab. inz. Joanna Kaltkowska.

Przedstawiona rozprawa miesci si¢ w dyscyplinie naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci — wg
rozporzadzenia MNiSW z dnia 20.09.2018 r. - i nalezy jg zaliczy¢ do nurtu rozwoju wspolczesnych

metod zarzadzania.

2. Zakres rozprawy

Rozprawa doktorska zawarta jest na 192 stronach, sktada si¢ z wprowadzenia, pigciu rozdziatow,
podsumowania, spisu literatury (169), spisu rysunkéw (42), spisu tabel (26) i 3 zalgcznikéw.
Bibliografia zawiera 125 pozycji obcoj¢zycznych i 41 polskojezycznych.

Abstract przedstawiony poprawnie i pozwala na zrozumienie przedstawionej pracy doktorskiej.

Wprowadzenie obejmuje: uzasadnienie wyboru tematu, identyfikacj¢ luki badawczej,
sformutowanie problemu badawczego a w tym: zatozenia badawcze, cel i zakres pracy w ktorym
uwzgledniono: zakres przedmiotowy, zakres podmiotowy i zakres metodologiczny. Ponadto we
wprowadzeniu znajdujg si¢: py7tania badawcze, zatozenia badawcze, opis procedury badawczej i
struktura pracy. Ujete w tej czesci zagadnienia nie budzg zastrzezen i sg poprawnie sformutowane.

Rozdzial pierwszy obejmuje: Koncepcje i narzedzia szczegdélowego zarzagdzania produkcja” w
tym genezg i definicje, zalozenia od Lean Production do Lean Management, zalozenia metodologii
Lean, systematyczny przeglad literatury dotyczacy narzedzi Lean, kluczowe narzedzia i metody
koncepcji Lean i korzysci i ograniczenia implementacji koncepcji Lean.

Systematyczny przeglad literatury dotyczy narzedzi Lean i przedstawia narzgdzia badawcze
(tabela 4) w tym kryteria wlaczenia i wylaczenia materialow do systematycznego przegladu
literaturowego, natomiast w tabeli 5 zawarto zestawienie wystgpien poszczegdlnych narzedzi
szczuplego zrzadzania z ktérych na 124 narzedzia wybrano 92. Sposrdéd ,kluczowych narzedzi i
metod koncepcji Lean” doktorant przedstawit podziat narzedzi Lean wzgledem tego jaki problem one
rozwigzuja (tabela 6). Jest to ujecie wlasciwe i istotne przy tej analizie. Nastgpnie umiejetnie

doktorant przedstawil segmentacje narzedzi w ramach koncepcji Lean (rys. 10), ktéra jest dogtebna

| &



i stwarzajaca wiele mozliwosci. Korzysci i ograniczenia implementacji koncepcji Lean dokladnie
przedstawiona na s. 46 i dalszych. Zgadzam si¢ z doktorantem, ze istotne jest lepsze zarzadzanie,
wiedza i zaangazowanie pracownikOw, nie nalezy analizowaé tych kategorii w oderwaniu od
proceséw innowacyjnych, zas tabela 7. przedstawia poréwnania systeméw produkcji masowej i
szczuple] przy koniecznym zaangazowaniu personelu. Dlatego stusznie doktorant dostrzega
wyzwania w implementacji szczuplego zarzadzania (s. 48).

W rozdziale drugim doktorant przedstawit ,,Organizacyjno-technologiczne uwarunkowania
doskonalenia proceséw produkcyjnych” zwracajac uwage na uwarunkowania makrootoczeniowe
doskonalenia procesoéw produkcyjnych, procesowe uwarunkowania organizacyjno-technologiczne
doskonalenia proceséw produkcyjnych oraz czternascie zasad Toyoty J. Likera z uwzglgdnieniem
uwarunkowaé organizacyjno-technologicznych. Stusznie doktorant podkreslit znaczaca rol¢ makro
otoczenia i w sposob wiasciwy zaprezentowat kryteria podziatu otoczenia (tab. 8, 9; s.58-59, s. 65).
Procesy wewngtrzne zwigzane z uwarunkowaniami organizacyjno-technologicznymi oraz ich
doskonaleniem zostato takze szczegbétowo przedstawione w pracy i dobrze zilustrowane (s. 66-76).
Podzielam poglad doktoranta, ze uwarunkowania organizacyjne sg réznie definiowane w literaturze
i majg wplyw nie tylko na innowacyjno$¢ organizacyjng, produkcyjng i technologiczng. Na
zamieszczonych rysunkach w prac doktorant przedstawit model kontinuum, bowiem konieczne jest
wparcie procesoOw decyzyjnych przez personel. Czternascie zasad Toyoty stanowi spdjng filozofig
organizacyjng tgczacg dlugofalowg strategie rozwoju i kultury co doktorant przedstawil w sposéb
przejrzysty.

Doktorant dokonal takze poprawnego ,,Przegladu i wyboru metod badawczych”. Przedkladajac
zalozenia metodologiczne doktorant podkreslil, iz badania majg charakter eksploracyjno-analityczny
i lokujg si¢ w zakresie badan stosowanych. Zastosowana w rozprawie logika abdukcyjna opiera si¢
na autorskim modelu badawczym i badaniach eksperckich. Podmiot badan stanowily podzbiory
organizacyjne, technologiczne i makrootoczeniowe, za§ przedmiot badan stanowia eksperci i
praktycy posiadajacy wiedze i doswiadczenie w obszarze koncepcji Lean (s. 85). Do oceny wynikéw
badan zastosowano metode delfickg, ktéra pozwala istotne elementy takie jak: cele badan,
charakterystyka obieranej proby itd. (tab. 12, s. 87-88; rys. 23, s. 90). Analiza tresci i kodowanie
krytyczne nalezag do glownych metod badawczych a jakosciowa analiza danych oznacza
systematyczne badanie materialu dodanego badaniom co doktorant niniejszym uczynil (s. 94).
Wykorzystane oprogramowanie Nvivo umozliwito odkrywanie nowych kategorii tematycznych.
Metoda PRISMA (systematyczny przeglad literatury) jest migdzynarodowym standardem w
raportowaniu przegladow systematycznych i metaanaliz i zapewnia przysztos¢ procedur,

powtarzalno$¢ wynikow i minimalizacj¢ bledu systematycznego (s. 95) stad wyboér tej metody nie
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budzi zastrzezen. Réwniez indeks Jaccarda, czyli wspolczynnik podobiefistwa, réwniez nie budzi

zastrzezen (s. 98).

3. Ocena merytoryczna

Doktorant w tym rozdziale (4) badania wiasne i analiz¢ wynikdw i przedstawit to na s. 99-140.

Poprawnie opisany przebieg badan i charakterystyka respondentéw zostata zrealizowana z
gruntowng znajomoscia i poprawnoscig procesu Lean. Przeprowadzone wyniki badan (rys. 27, rys.
28, tabela 13 i rys. 29) doskonale wskazujg trafno$¢ przyjetej metody i jej skutecznosé.

Model selekeji poje¢ szczuplego zarzadzanie uwzgledniajagcy metod¢ PRISM zostal nalezycie
dostosowany do zidentyfikowania unikalnych poje¢ szczuptego zarzadzania (rys. 30). Metoda ta
zostala dokladnie w tabeli 14, za$ semantyka powigzan, rozktad wedlug grupy semantycznej oraz
powigzan trafnie ilustrujg dzialania doktoranta (rys. 31, 321 33).

Wyniki analizy jakosciowej dopelniajg pelnego obrazu tematoéw opisowych uzupetionych
tabelami na s. 118 a utworzona mapa stéw dopelnia w sposéb wystarczajacy kody tematyczne (tab.
16, s. 119). Liczba kodéw tematycznych przedstawiona na rys. 35 (s. 122) przybliza zrozumienie tego
zlozonego zagadnienia i pozwala na obliczeniu indeksu Jaccarda. Zamieszczone w rozprawie tabele
i rysunki znacznie t¢ prac¢ wzbogacajg. Przypomnie¢ nalezy, iz praca badawcza obejmowata trzy
rundy a oceny dokonywali eksperci wykorzystujacy w tym celu pigciostopniowg skal¢ likerta.
Otrzymane dane poddane zostaly analizie statystycznej, co umozliwialo uzyskanie stosownego
poziomu konsensusu (s. 135-140).

Ostatni rozdziat to ,,Podsumowanie i wnioski”, w ktorym doktorant podkreslit istote ,,odpowiedzi
na pytania badawcze oraz podsumowanie prac” na wazne elementy uwzgledniajgce: triangulacje
wynikéw z przegladéw literaturowych, pomiar sit powigzania relacji narzedzi szczuplego
zarzadzania i uwarunkowan organizacyjno-technologicznych a takze weryfikacje¢ tez delfickich przez
ekspertow w panelu delfickim. Ponadto doktorant przedstawil pytania badawcze, ktdre zostaly
szczegétowo udokumentowane wraz z odpowiedziami. Przedstawione wnioski teoretyczne i
utylitarne oraz wskazat na ograniczenia badan spowodowane subiektywizmem, operacjonalizacjg sity
powigzan mierzonej indeksem Jaccarda, braku standaryzowanych poje¢ szczuptego zarzadzania oraz
brak mozliwosci sformalizowanego opisu kontekstu makro otoczenia. Doktorant przedstawit bardzo

trafne rekomendacje dla przedsigbiorstw produkcyjnych oraz sugestie dalszych kierunkéw badan.

4. Uwagi dyskusyjne
[0 Co doktorant rozumie pod pojeciem proces, gdyz w tym przypadku mamy do czynienia z

procesem zarzgdzania, procesem produkcyjnym i procesem technologicznym?
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O Jaka rolg odgrywa ,;tzw. waskie gardto” w procesach produkcyjnych a szczuptym zarzadzaniu

w szczegblnosci?

0 Czy szczuple zarzadzania stanowi panaceum na problemy organizacyjno-techniczne w

procesach produkcyjnych?

S. Podsumowanie i wniosek koncowy

Nalezy stwierdzi¢, iz przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska zawiera istotne aspekty

poznawcze i utylitarne.

Do istotnych osiggnig¢ doktoranta zaliczy¢ nalezy:

e}
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o}
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o

koncepcja i narzedzia szczuptego zarzadzania produkcja,
przeglad i wybor metod badawczych,

badania wlasne i analiza wynikéw badan,

webankieta do realizacji badan,

wnioski z badan.

Stwierdzam, ze doktorant rozwigzat postawiony problem w pracy doktorskiej. Po zapoznaniu si¢ z

trescig recenzowanej rozprawy potwierdzam, ze stanowi ona przyczynek do dalszych badan

naukowych tego procesu.

Przedstawiona do oceny praca mgr inz. Pawla Posadzy pt. Organizacyjno-technologiczne

uwarunkowania implementacji narzedzi szczuplego zarzgdzania w procesach produkcyjnych

spenia warunki stawiane rozprawom doktorskim w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie: nauki

o zarzadzaniu i jakosci i wnoszg o dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Ponadto stawiam wniosek o wyrdznienie tej pracy.
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