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1. Obszar problemowy rozprawy i istotno$¢ podjetych zadan

Rozprawa podejmuje problematyke implementacji narzedzi szczuptego zarzadzania
(Lean Management) w kontekScie uwarunkowan organizacyjno-technologicznych
przedsiebiorstw produkcyjnych. Temat ten nalezy uznaé za istotny, aktualny i spotecznie
uzyteczny, zwlaszcza w Swietle powszechnosci wdrozen Lean, a jednoczes$nie wysokiego
odsetka niepowodzen transformacji tego typu, na co Autor wielokrotnie wskazuje w czesci
wprowadzajgce;.

Na poziomie deklaratywnym rozprawa odpowiada na realng luke badawczg — brak
systematycznych badan analizujagcych powigzania pomiedzy konkretnymi narzedziami Lean
a okreslonymi uwarunkowaniami ich implementaciji, a nie jedynie ogolne czynniki sukcesu lub
porazki transformacji Lean jako catosci. Sam wybér tematu zastuguje na pozytywng ocene.
Jednoczesnie nalezy zaznaczyé, ze problematyka Lean Management jest obszarem silnie
nasyconym literaturowo, co stawia przed Autorem wysokie wymagania w zakresie
oryginalnosci ujecia, precyzji metodologicznej oraz jednoznacznego wykazania wktadu
naukowego. W tym kontekscie rozprawa budzi zaréwno uznanie, jak i szereg istotnych

watpliwosci, ktore zostang rozwiniete w dalszej czesci recenzji.

2. Zakres i charakterystyka rozprawy
Przedstawiona do recenzji praca liczy 192 strony, w tym 2 strony spisu tresci, 2 stron
streszczenia w jezyku polskim, 2 stron streszczenia w jezyku angielskim, 148 stron

zasadniczej czesci pracy, 13 stron wykazu literatury (169 pozyciji), 2 stron spisu tabel, 2 stron
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spisu rysunkoéw, 1 strony spisu zatgcznikéw, 21 stron zatgcznikéw sktadajgcych sie z listy
literatury wtgczonej metodg PRISMA, kwestionariusza badania delfickiego oraz stownika pojeé
do arkusza badawczego. Praca sktada sie z wprowadzenia oraz pieciu gtéwnych rozdziatow.

Wprowadzenie (s.9 — s.24) stanowi poprawnie skonstruowang czes¢ otwierajaca
prace i zawiera podstawowe elementy wymagane w rozprawie doktorskiej, tj. uzasadnienie
wyboru tematu, identyfikacje luki badawczej, sformutowanie problemu badawczego, zatozenia
badawcze, cel i zakres pracy, pytania oraz zadania badawcze, a takze opis procedury
badawczej i struktury rozprawy. Autor osadza temat w aktualnym kontekscie gospodarczym
(dynamiczne otoczenie, presja efektywnosci), wskazuje popularno$é Lean Management,
podkresla wysoki odsetek niepowodzen transformacji Lean (60-90%),

Pozytywnie nalezy oceni¢ dazenie Autora do wykazania znaczenia problematyki
badawczej w kontekscie praktyki wdrazania koncepcji Lean Management
w przedsiebiorstwach produkcyjnych.. Na uznanie zastuguje réwniez préba uporzgdkowania
konstrukcji pracy poprzez wyrazne wyodrebnienie celu gtbwnego, celéw szczegbtowych, pytan
badawczych oraz etapéw procedury badawcze;.

Identyfikacja Iluki badawczej zostata oparta na analizie bibliometrycznej
z wykorzystaniem bazy Scopus (s.12-s.15), co nalezy uzna¢ za rozwigzanie metodycznie
poprawne. Jednoczes$nie sposdb uzasadnienia luki badawczej moégtby zosta¢ pogtebiony
przez szersze wyjasnienie doboru stéw kluczowych, logiki ich tgczenia oraz ograniczen
przyjetej strategii wyszukiwawczej. W Tabeli 1 (s.14) wskazano na ,wszystkie typy publikacji”.
Ograniczenie sie do artykutdw naukowych i materiatow konferencyjnych zwiekszytoby
jednorodnosc¢ analizowanego zbioru.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Autor formutuje luke badawcza dotyczaca
powigzania konkretnych narzedzi Lean z okreslonymi uwarunkowaniami organizacyjno-
technologicznymi. Problem badawczy jest poprawny, lecz ma charakter dos¢ ogélny: ,Jakie
organizacyjne i technologiczne uwarunkowania wptywaja na implementacje wybranych
narzedzi szczuptego zarzgdzania w procesach produkcyjnych?” Pytania badawcze sa
logicznie powigzane z problemem. Obejmujg one zaréwno poziom relacyjny (sita powigzan),
jak i kontekst makrootoczeniowy. Nalezy tez zauwazy¢, ze brak jednoznacznego wskazania
hipotez badawczych utrudnia ocene logiki dalszego procesu badawczego.

Celem gtéwnym rozprawy jest identyfikacja, systematyzacja i analiza relacji pomiedzy
wybranymi narzedziami Lean a organizacyjno-technologicznymi uwarunkowaniami ich
implementacji. Cele szczegotowe sg logiczne, mierzalne i mozliwe do realizacji przy
zastosowanej metodologii. Na szczegoine podkreslenie zastuguje préba potaczenia analizy
literatury z praktycznym doswiadczeniem autora. W $Swietle tych uwarunkowan podjecie

zaproponowanego tematu rozprawy doktorskiej, nalezy uznaé¢ za uzasadnione.



Rozdziat 1 - Koncepcja i narzedzia szczuptego zarzadzania produkcja (s.25-s.50)
stanowi wprowadzenie teoretyczne do problematyki rozprawy i pokazuje orientacje Autora
w literaturze dotyczacej koncepcji Lean. Autor przedstawia geneze koncepcji Lean, jej rozwdj
historyczny oraz podstawowe definicje funkcjonujgce w literaturze przedmiotu. Rozdziat jest
logicznie uporzadkowany. Autor poprawnie odwotuje sie do klasycznych opracowan
literaturowych dotyczacych systemu produkcyjnego Toyoty oraz wspoétczesnych interpretacii
Lean Management. Na uwage zastuguje roéwniez proba uporzadkowania terminologii
zwigzanej z Lean Management oraz wskazanie najwazniejszych narzedzi stosowanych
w praktyce zarzgdzania produkcja.

Pewien niedosyt budzi fakt, ze praca nie dostarcza gtebszej analizy ewolucji narzedzi
Lean w kontekscie integracji z rozwigzaniami charakterystycznymi dla Przemystu 4.0, takimi
jak sztuczna inteligencja (Al), automatyzacja proceséw, Internet Rzeczy (loT) czy analiza
danych w czasie rzeczywistym. Technologie te umozliwiajg ciggte monitorowanie procesoéow
produkcyjnych, co wzmacnia podstawowe zatozenia Lean dotyczace eliminacji strat i ciggtego
doskonalenia. Ostatnie publikacje wskazujg na integracje tych narzedzi z Lean w celu
osiagniecia wiekszej efektywnosci. W pracy nie uwzgledniono réwniez wspoétczesnych badan
dotyczacych wptywu narzedzi Lean na ograniczanie emisji CO,, mimo ze zagadnienie to staje
sie jednym z istotniejszych kierunkéw rozwoju badan nad doskonaleniem proceséw
w warunkach zrownowazonego rozwoju.

Rozdziat 2 - Organizacyjno-technologiczne uwarunkowania doskonalenia
procesow produkcyjnych (s.51-s.83) koncentruje sie na analizie uwarunkowan
wptywajgcych na proces implementacji koncepcji Lean w przedsigbiorstwach produkcyjnych.
Autor dokonuje systematyzacji czynnikbw organizacyjnych, technologicznych oraz
makrootoczeniowych mogacych oddziatywaé na skuteczno$¢ wdrazania narzedzi szczuptego
zarzadzania. Na uwage zastuguje préba uporzadkowania réznych kategorii uwarunkowan
oraz odniesienie ich do zasad systemu produkcyjnego Toyoty.

W czesci dotyczacej uwarunkowan makrootoczeniowych mozna bytoby szerzej
odnies¢ sie do literatury z zakresu zarzgdzania strategicznego lub teorii organizacji. Przy
podziale uwarunkowan na organizacyjne, technologiczne oraz makrootoczeniowe warto
bytoby wprowadzi¢ bardziej jednoznaczne definicje tych kategorii. Brakuje tez giebszej analizy
czynnikdbw zewnetrznych, takich jak zmiany legislacyjne, niestabilno$¢ gospodarcza oraz
zmieniajgce sie oczekiwania rynku, ktére moga miec¢ istotny wptyw na implementacje narzedzi
Lean. Dodatkowo, praca nie uwzglednia aspektu kulturowego — rézne podejscia do Lean
w réznych kregach kulturowych mogg prowadzi¢ do réznych wynikow. Pomimo licznych
odniesien do teorii Toyoty i innych zrédet, brak jest przyktaddéw zrealizowanych implementaciji,
ktore ilustrowatyby, jak konkretne uwarunkowania organizacyjne i technologiczne wptywaja na

wyniki wdrozen Lean w rzeczywistosci.



. Rozdziat 3 - Przeglad i wybor metod badawczych (s.84 — s.98) ma charakter
metodologiczny i stanowi jeden z kluczowych elementéw rozprawy. Autor przedstawia
zatozenia metodologiczne badan oraz uzasadnia wybér zastosowanych metod badawczych,
takich jak systematyczny przeglad literatury (PRISMA), analiza jakosciowa danych, metoda
delficka oraz wykorzystanie indeksu Jaccarda. Na uwage zastuguje préba integracji metod
jakosciowych i ilosciowych w ramach jednej procedury badawczej.

Przy ocenie proponowanej procedury nasuwa sie szereg uwag. Przeprowadzenie
przegladu literatury zgodnie z protokotem PRISMA pozwala na uporzadkowanie istniejgcych
badan i wskazanie luk badawczych. Proponowana analiza ogranicza sie jednak tylko do bazy
Scopus . Warto bytoby tez doktadniej przedstawic¢ kryteria wigczania i wykluczania publikaciji.
Zbyt restrykcyjne zapytania bibliometryczne powoduja, ze liczba wynikéw drastycznie maleje,
co moze prowadzi¢ do sztucznego wrazenia braku badan.

W rozprawie zastosowano jakosciowg analize danych (Qualitative Data Analysis —
QDA) oraz kodowanie tematyczne jako narzedzia stuzgce identyfikacji i interpretaciji
kluczowych kategorii analitycznych w zgromadzonym materiale, co stanowi wartosciowy
element metodologii pracy. Brakuje jednak bardziej pogtebionego uzasadnienia
proceduralnego oraz wyrazniejszego opisania etapéw analizy, aby zwiekszy¢ jej rzetelnosé
i replikowalnos¢.

W czesci dotyczacej metody delfickiej wskazane bytoby bardziej szczegétowe
uzasadnienie liczebnosci panelu eksperckiego oraz sposobu jego doboru. Dobér ekspertéw
moze wprowadzac subiektywizm do wynikéw, jesli eksperci nie bedg reprezentowac réznych
perspektyw branzowych. Nalezatoby tez szczegotowo wyjasni¢, w jaki sposdb zostaty
okreslone progi ,konsensusu” w przeprowadzonej analizie

Wykorzystanie indeksu Jaccarda w celu oceny sity powigzan miedzy zmiennymi jest
oryginalnym podej$sciem w badaniach Lean. Przydatne jednak bytoby krétkie uzasadnienie
wyboru tej miary w kontekscie analizowanych relacji. Nalezy pamietac, ze indeks Jaccarda
mierzy wspotwystepowanie, a nie zaleznosci przyczynowo-skutkowe. Brakuje tez refleks;i
o ryzyku nadinterpretacji.

Rozdziat 4 - Badania wiasne i analiza wynikow (s. 99- s. 140) stanowi zasadniczg
cze$¢ empiryczng rozprawy. Autor konsekwentnie realizuje zaprojektowang procedure
badawczg, tgczac analize jakosciowg, kwantyfikacje relacji oraz walidacje ekspercka.
Doktadnie opisuje metodologie badania, ale nie daje petnego uzasadnienia wyboru
respondentéw. Praca opiera sie na opinii ekspertéw, jednak brak jest informaciji o tym, jak ich
doswiadczenie i kompetencje mogty wptyna¢ na analizowane wyniki. Praca nie dostarcza
petnego obrazu réznorodnosci opinii eksperckich, co jest istotne dla wiarygodnosci wynikow.

W rozdziale zaprezentowano réwniez autorski model selekcji narzedzi Lean oraz wyniki

analizy macierzy powigzan. Prezentacja wynikéw w duzej mierze bazuje na makroanalizie
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narzedzi Lean, ale nie dostarcza wystarczajgco szczegdtowych informacji na temat
praktycznego wdrozenia w réznych branzach. Zamiast prezentowaé konkretne przypadki,
wyniki przedstawiajg ogélne wnioski, ktére mogg by¢ stosowane jedynie w bardzo szerokim
kontekscie. ‘

Rozdziat 5 - Podsumowanie i wnioski (s.141 — s.153) stanowi poprawne domkniecie
rozprawy doktorskiej. Zawiera on syntetyczne podsumowanie przeprowadzonych badan oraz
przedstawienie wnioskow teoretycznych i praktycznych. Autor odnosi sie do postawionych
pytan badawczych oraz wskazuje mozliwe kierunki dalszych badan. Wskazuje tez znaczenie
uzyskanych wynikéw dla teorii oraz praktyki zarzadzania. Rozdziat podsumowuije osiagniecia
badawcze i praktyczne, dostarczajgc rekomendacji, ktére majg poméc przedsiebiorstwom
produkcyjnym w skutecznej implementacji narzedzi Lean. Wyniki zostaly przedstawione
w sposéb przejrzysty, z uzyciem tabel i macierzy pokazujgcych opinie ekspertow na temat
réznych narzedzi Lean. Rezultaty te dostarczajg wnioskéw na temat stosowania narzedzi
w réznych kontekstach organizacyjnych. Wnioski sg spdjne z zatozeniami pracy. Pozytywnie
nalezy oceni¢ $wiadomos¢ ograniczen metodologicznych oraz realistyczne wskazanie
dalszych kierunkéw badan, cho¢ mozna bytoby je jeszcze silniej powigzaé z uzyskanymi
wynikami. W cze$ci dotyczacej ograniczen badan mozna bytoby szerzej oméwi¢ ograniczenia
zastosowanych metod badawczych

Reasumujgc, rozdziat pigty w sposob poprawny zamyka cato$é rozprawy,
przedstawiajgc syntetyczne wnioski wynikajace z przeprowadzonych analiz. Autor wskazuje
zaréwno znaczenie poznawcze pracy, jak i jej potencjalne zastosowania praktyczne.

3. Ocena formalna rozprawy doktorskiej

Rozprawa doktorska zostata przygotowana zgodnie z wymogami formalnymi
obowigzujgcymi w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jakosci. Praca posiada wyraznie okreslony
temat, cel gtébwny oraz cele szczegoétowe, zawiera jednoznacznie sformutowany problem
badawczy, prezentuje cztery pytania badawcze, okresla zakres przedmiotowy, podmiotowy
i metodologiczny, przedstawia szczegotowa procedure badawczg i obejmuje czesé
teoretyczna, metodologiczng i empiryczna, Praca zawiera tez obszerng bibliografie.

Struktura pracy jest przejrzysta. (wprowadzenie, pieé¢ rozdziatbw merytorycznych,
podsumowanie, bibliografia, spisy tabel i rysunkéw, zatgczniki). Uktad rozdziatéw odpowiada
klasycznemu modelowi pracy empiryczno-teoretycznej: cze$¢ teoretyczna (Lean
i uwarunkowania), cze$¢ metodologiczna, cze$¢ empiryczna oraz  wnioski
i rekomendacje. Odzwierciedla on proces badawczy i umozliwia czytelnikowi stopniowe
przejscie od konceptualizacji problemu, przez analize literatury i uwarunkowan, az po badania

wtasne i wnioski. Od strony formalno-redakcyjnej rozprawa zostata przygotowana starannie.



4. Ocena czesci teoretycznej

Cze$¢ teoretyczna rozprawy poswiecona jest prezentacji koncepcji szczuptego
zarzgdzania (Lean Management) oraz charakterystyce narzedzi stosowanych w doskonaleniu
procesow produkcyjnych. Obejmuje geneze i ewolucje koncepcji Lean, systematyzacje
definicji, analize modelu Toyota Production System, klasyfikacje narzedzi Lean oraz
identyfikacje i systematyzacje uwarunkowan organizacyjnych, technologicznych i makro-
otoczeniowych. Przeglad literatury jest obszerny i obejmuje liczne Zzrédia, jednak jego
charakter pozostaje w duzej mierze kompilacyjny i opisowy. W szczegélnosci analiza literatury
ma czesto charakter referowania stanowisk autoréw. Brakuje tez pogtebionej krytycznej
analizy istniejacych podejs¢ badawczych, a stosunkowo rzadko podejmowana jest proba
syntezy i reinterpretacji omawianych koncepcji. Istotnym ograniczeniem tej czesci pracy jest
réwniez stosunkowo stabe powigzanie analizowanej literatury z problemem badawczym
rozprawy. Cze$C ta jest tez stosunkowo stabo osadzona w szerszym kontekscie
wspotczesnych teorii zarzgdzania.

W rezultacie cze$c¢ teoretyczna porzadkuje wiedze z zakresu Lean Management, lecz
w ograniczonym stopniu wnosi nowe elementy interpretacyjne. Jej charakter mozna okresli¢
jako dobrej jakosci praca systematyzujgco-analityczna o ograniczonym potencjale
teoretycznym.

5. Ocena metodologii badan

Czes$¢ metodologiczna rozprawy stanowi istotny element konstrukcji pracy, poniewaz
okresla sposob realizacji procesu badawczego oraz uzasadnia dobér zastosowanych metod
analizy danych. Autor zastosowat systematyczny przeglad literatury (PRISMA), analize
jakosciowg danych (QDA, kodowanie tematyczne), obliczenia indeksu Jaccarda oraz metode
delfickg do walidacji relacji. To zestawienie narzedzi nie jest standardowe w badaniach Lean
i $wiadczy o ambicji metodologicznej Autora. Zaproponowana przez autora wieloetapowa
procedura badawcza ma catkowicie autorski charakter.

Wykorzystanie procedury PRISMA (Preferred Reporting ltems for Systematic Reviews
and Meta-Analyses) nalezy oceni¢ pozytywnie, poniewaz stanowi ona powszechnie uznany
w literaturze naukowej schemat zwigkszajgcy transparentnos¢ przegladéw systematycznych
oraz umozliwiajgcy przesledzenie kolejnych etapéw procesu selekcji zZrédet. Pewne
watpliwoséci budzi stosunkowo ogélny opis procedury, ktory nie zawiera wystarczajgco
precyzyjnych informacji dotyczacych zastosowanych zapytan wyszukiwawczych czy tez
szczegbtowych kryteriow wigczenia i wykluczenia artykutow.

Zastosowanie jakosciowej analizy danych (QDA) oraz kodowania tematycznego
mozna uznaé za zasadniczo adekwatne do charakteru badan, poniewaz pozwalajg one na

systematyczne porzgdkowanie danych jakosciowych oraz identyfikacje powtarzajgcych sie
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wzorcow interpretacyjnych. Pewne watpliwosci budzi fakt, ze opis procedury analizy danych
ma charakter dos¢ ogélny i nie pozwala na peine odtworzenie kolejnych etapéw procesu
kodowania. Autor nie przedstawia szczegétowo sposobu konstruowania kodéw analitycznych,
kryteridw ich wyodrebniania ani zasad ich agregacji. Kolejnym ograniczeniem jest brak
pogtebionej refleksji nad procedurami zwigkszajgcymi wiarygodnos¢ analizy, takimi jak
triangulacja badawcza, walidacja kategorii analitycznych czy tez kontrola zgodnosci
kodowania (intercoder reliability)

Wprowadzenie indeksu Jaccarda mozna uzna¢ za interesujgcg probe ilosciowego
wsparcia analizy jakosciowej, poniewaz pozwala on na pomiar stopnia naktadania sie zbioréw
oraz identyfikacje relacji pomigdzy kategoriami analitycznymi. Nalezy jednak podkresli¢,
ze Indeks ten mierzy wspotwystepowanie, nie pozwala natomiast na identyfikacje zaleznosci
przyczynowo-skutkowych ani na wnioskowanie statystyczne. W pracy nie przedstawiono
w sposob dostatecznie szczegétowy sposobu interpretacji uzyskanych wartoéci. Brakuje
rowniez pogtebionej refleksji metodologicznej dotyczacej zasadnosci zastosowania tego
wskaznika

6. Ocena badan wiasnych

Przedstawione w rozprawie badania wiasne autora stanowig istotny element pracy,
poniewaz majg na celu empiryczng weryfikacje zatozen teoretycznych oraz pogtebienie
analizy badanego problemu. Nalezy podkresli¢, ze autor podjagt prébe wieloaspektowego
ujecia analizowanego zagadnienia, co nalezy uzna¢ za zasadniczo trafne z punktu widzenia
charakteru badanego problemu. Jednoczesnie sposob prezentacji badan wiasnych budzi
pewne watpliwosci metodologiczne. W szczegdlnosci ograniczony jest poziom
szczegoOtowosci opisu procedury badawczej, co utrudnia peing ocene rzetelnosci
przeprowadzonych analiz. W pracy nie zawsze w sposo6b jednoznaczny przedstawiono kolejne
etapy realizacji badania, w tym sposéb doboru materiatu badawczego, kryteria jego selekgji
oraz procedurg analizy zgromadzonych danych. Pewne zastrzezenia budzi réwniez relacja
pomigdzy czescig teoretyczng a empiryczng pracy. Cho¢ autor odwotuje sie do szerokiego
kontekstu literaturowego, to jednak powigzanie wynikéw badan wiasnych z wcze$niejszymi
ustaleniami badawczymi nie zawsze jest w petni pogtebione. Warto réwniez zwrécié uwage na
ograniczong refleksje dotyczaca ograniczen przeprowadzonego badania.

Podsumowujgc, przedstawione badania wiasne stanowig wartosciowg probe
empirycznego rozwinigcia problematyki podjetej w rozprawie. Jednoczesnie z perspektywy
rygoru metodologicznego wskazane bytoby bardziej szczegdtowe przedstawienie procedury
badawczej, pogtebienie analizy wynikéw oraz wyrazniejsze odniesienie uzyskanych rezultatow

do wczesniejszych ustalen literaturowych.



7. Ocena koncowa rozprawy doktorskiej

Zgodnie z art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz.U. 2018 z poézn. zm.), rozprawa doktorska powinna stanowi¢ oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego lub oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania
wynikéw wiasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spotecznej, wykazywac
ogo6lng wiedze teoretyczng autora w danej dyscyplinie naukowej, a takze potwierdzac
umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

W przedstawionej do recenzji rozprawie Autor podjat aktualny problem badawczy
z zakresu nauk o zarzgdzaniu i jakosci, dotyczacy uwarunkowan implementacji narzedzi
szczuptego zarzgdzania w procesach produkcyjnych, a zaprezentowane w pracy wyniki badan
stanowig probe systematyzacji relacji pomiedzy narzedziami Lean Management
a uwarunkowaniami organizacyjno-technologicznymi ich implementacji. Prezentowana
rozprawa pokazuje, ze autor posiada odpowiednig wiedze teoretyczng w zakresie
podejmowanej problematyki, a takze umiejetno$¢ samodzielnego projektowania i realizacji
procesu badawczego, obejmujgcego zaréwno analize literatury przedmiotu, jak i badania
empiryczne. Uzyskane wyniki moga tez stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych analiz
dotyczacych integracji narzedzi szczuptego zarzadzania oraz ich roli w doskonaleniu
systemédw produkcyjnych

Mimo wskazanych w recenzji ograniczen dotyczacych m.in. zakresu walidacji modelu
badawczego czy gtebokosci analizy empirycznej, nalezy stwierdzi¢, ze rozprawa spetnia
zasadnicze wymagania stawiane pracom doktorskim w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu
i jakosci.

W 2zwigzku z powyzszym, kierujgc sie ,Ustawg o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki” z dnia 14 marca 2003 r oraz
Ustawg ,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” z dnia 20 lipca 2018 r, wnosze
o dopuszczenie mgr inz. Pawta Posadzego do dalszych etapéw postepowania doktorskiego,
w szczegolnosci publicznej obrony rozprawy, przy jednoczesnym podkresleniu, ze wskazane
W niniejszej recenzji uwagi krytyczne majg konstruktywny charakter i powinny zostac
uwzglednione zaréwno w dalszych pracach naukowych, jak i w ewentualnej publikacji wynikéw

oo

badan przedstawionych w rozprawie.



