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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr. inz. Pawta POSADZEGO, pt.:
» Organizacyjno-technologiczne uwarunkowania implementacji narzedzi szczuplego
zarzgdzania w procesach produkcyjnych”.

1. Podstawa opracowania

Recenzja rozprawy doktorskiej mgr. inz. Pawla Posadzego, pod wyzej
wymienionym tytulem, opracowana zostata na podstawie zlecenia Dziekana Wydziatu
Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej, dr. hab. inz. Marcina Butlewskiego,
prof. PP — pismo WIZ-08/283/2025 z dnia 27.11.2025 r.

2. Struktury pracy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska pt.: ,,Organizacyjno-
technologiczne uwarunkowania implementacji narzedzi szczuplego zarzqdzania
w procesach produkcyjnych”, ktorej promotorkg jest dr hab. inz. Joanna Kalkowska,
prof. PP, napisana zostala na 192 stronach zwartego opracowania i zawiera
wprowadzenie, w ktorym zawarto geneze¢ powstania zagadnienia badawczego,
5 rozdzialéw gléwnych, w tym podsumowanie wraz ze spostrzezeniami i wnioskami
koncowymi. W pracy wyrdzniony jest rowniez wykaz bibliografii, spis tabel,
rysunkéw, zalgcznikéw, ktdre rowniez stanowig integralng czgs¢ pracy oraz
streszczenie w jezyku polskim i angielskim. Rozprawa ilustrowana jest 42 rysunkami,
zawiera 26 tabel oraz 3 zalgczniki. Wykaz literatury zawiera 169 pozycji, w tym 119
pozycji obcojezycznych, 49 pozycji w jezyku polskim, a 1 Zrédlo to strona
internetowa. 117 zrodet literatury ma zasieg miedzynarodowy, natomiast 52 pozycje
zasieg krajowy. Struktura czasowa tych zrddel jest nastepujaca: najliczniejsza grupa
zrédet w liczbie 97 zawiera si¢ w przedziale lat 2011-2020, 45 pozyc;ji jest z lat 2021-
2025, co swiadczy o rzetelnym i biezgcym przegladzie literatury. Pozostate zrédta sa
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z lat 2001-2010 w liczbie 19, a najstarsze pozycje w liczbie 8 sg z lat 80-tych oraz
90-tych ubiegtego wieku, jedna pozycja pochodzi z roku 1932, co z kolei $wiadczy
o glebokim sieganiu do zrédet klasycznych i fundamentalnych dla analizowanej
problematyki.

Ogolnie rozprawa napisana jest poprawnie jezykowo i spelnia wymagania
formalne stawiane tego typu pracom. Terminologia i pojgcia stosowane w pracy
zasadniczo nie budzg zastrzezen. Jej uklad jest przejrzysty, a podziat przedstawianych
tresci na rozdzialy i podrozdzialy nalezy oceni¢ jako wiasciwy i logiczny. Tytuly, cele
oraz zadania pracy odnosza si¢ bezposrednio do przedmiotowych zagadnien
uwarunkowan implementacji narzedzi Lean. Cele pracy oraz pytania badawcze zostaly
okreslone w sposdb poprawny i spdjny, a ich konstrukcja logicznie wynika
z przyjetego problemu badawczego. Zakres pracy jest adekwatny do postawionych
celow i zadan, co $wiadczy o wiasciwym dopasowaniu poziomu szczegoétowosci
analiz do charakteru dysertacji doktorskie;.

Praca jest kompletna i stanowi spojng, logicznie uporzadkowang calos¢.
Przyjety problem badawczy zostal w sposdb poprawny rozwigzany, a uzyskane wyniki
pozwolity na sformutowanie zaréwno wnioskow o charakterze poznawczym, jak
i utylitatmym. Wskazano réwniez kierunki dalszych badan, co dodatkowo podnosi
warto$¢ naukowg opracowania. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje takze fakt, ze
Doktorant sformulowal szereg praktycznych rekomendacji dla zarzadzajacych
przedsiebiorstwami produkcyjnymi, co $wiadczy o aplikacyjnym wymiarze
przeprowadzonych badan oraz ich potencjalnej uzytecznosci w praktyce gospodarcze;.

3. Charakterystyka i ocena pracy

Calo$¢ rozwazan w niniejszej pracy doktorskiej dotyczy problematyki oceny
wplywu czynnikow organizacyjno-technologicznych determinujgcych skuteczng
implementacj¢ narzedzi szczuplego zarzadzania (Lean Management) w procesach
produkcyjnych. Jest to problematyka aktualna i istotna zarowno z punktu widzenia
teorii nauk o zarzadzaniu i jakosci, jak i1 praktyki funkcjonowania przedsigbiorstw
produkcyjnych.

W dobie rosngcej konkurencji oraz presji na efektywno$¢ operacyjng,
wdrazanie koncepcji Lean stanowi jedno z kluczowych narzedzi doskonalenia
organizacji. Podjecie przez Autora proby identyfikacji uwarunkowan organizacyjno-
technologicznych nalezy uzna¢ za uzasadnione i wartosciowe naukowo.

Model badawczy zostat sformalizowany i przedstawiony schematycznie na str.
21 we wprowadzeniu pracy, natomiast scharakteryzowany przez Autora dopiero na str.
99 w podrozdziale 4.1 ,Opis przebiegu badan i charakterystyka respondentow”.
Zdecydowanie korzystniej byloby opisa¢ cala metodyke badawcza przy
przedstawianiu po raz pierwszy procedury badawczej, czyli we wprowadzeniu.
Zaproponowana cata procedura badawcza ma charakter autorski i jest oryginalnym
osiggnieciem Autora. Zostata podzielona na cztery gtéwne etapy: faze koncepcyjng,
faze poznawcza, faze zasadniczg badawcza oraz fazg podsumowujaca. Na rysunkach
zawartych we wprowadzeniu na str. 20-22 (bledna numeracja rysunkéw) Autor dos¢
syntetycznie na schematach, cho¢ obrazowo i przejrzyscie, przedstawit podstawowe
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fazy badawcze. Jednak bardzo brakuje komentarza stownego, sa co prawda na
schematach powigzania z zadaniami badawczymi, jednak w tym momencie czytelnik
nie ma przejrzystosci metodyki badawcze;.

Z opisanej metodyki badawczej w podrozdziale 4.1 ,Opis przebiegu badan
i charakterystyka respondentow” mozna przyja¢, ze Doktorant potrafi samodzielnie
zaplanowac i zrealizowa¢ badania naukowe. Niniejsza dysertacja stanowi nowatorskie
i samodzielne rozwigzanie problemu naukowego w przyjetym zakresie, czego
odzwierciedleniem sg rozwazania Autora w poszczegdlnych rozdziatach pracy.

We wprowadzeniu (str. 9-24) Autor poza schematycznym opisem procedury
badawczej, scharakteryzowal geneze pracy odnoszac ja do przedmiotowej literatury,
czego wynikiem bylo wskazanie luki badawczej. Na tej podstawie sformutowano
problem badawczy: ,Jakie organizacyjne i technologiczne uwarunkowania wpltywaja
na implementacje wybranych narzedzi szczuplego zarzadzania w procesach
produkcyjnych?”. Problem badawczy zostat okreslony poprawnie i jest bardzo
konkretny. Uwarunkowania organizacyjne przeanalizowano w aspekcie otoczenia
dalszego — zewnetrznego oraz blizszego — wewnetrznego. Natomiast uwarunkowania
technologiczne zostaty w pracy przedstawione glownie w odniesieniu do technologii
cyfrowych wspomagajacych procesy technologiczne. W mojej ocenie przyjete ujecie
tej czesci problemu badawczego moze w pewnym stopniu sugerowa¢ odniesienie do
uwarunkowan stricte technologicznych procesow wytwoérczych, podczas gdy
zasadniczy zakres rozwazan dotyczy przede wszystkim systeméw i rozwigzan
cyfrowych wspierajacych zarzadzanie procesami produkcyjnymi. Z tego wzgledu
bardziej precyzyjne mogloby by¢ sformutowanie problemu badawczego np.
w nastepujacej postaci: ,Jakie uwarunkowania organizacyjne oraz techniczne
zdeterminowane systemami cyfrowymi wspomagajacymi procesy technologiczne
wplywajg na implementacj¢ wybranych narzedzi szczuptego zarzadzania w procesach
produkcyjnych?”

W tej czesci pracy przedstawiono cel gtowny oraz cele szczegétowe pracy,
ktore oczywiscie korelujg z problemem badawczym. Autor okreslit rowniez trzy
pytania badawcze oraz sze$¢ zadan glownych, z ktérych dwa podzielit na dwa
podzadania. Do kazdego sformulowanego celu, zadania oraz pytania Doktorant
odnidst si¢ w podsumowaniu pracy, wskazujac efekty realizacji przyjetych zagadnien
do weryfikacji. Catos¢ tej czesci pracy konczy opisanie struktury pracy.

Pierwszy zasadniczy rozdzial pracy (str. 25-50) zawiera analiz¢ na podstawie
przedmiotowej literatury podstawowych zagadnien zwigzanych z koncepcjg
szczuptego zarzadzania produkcjg. Autor kompleksowo przeanalizowal istote
koncepcji Lean w aspekcie przyjetej problematyki pracy. Scharakteryzowal geneze
szczuptego zarzgdzania oraz podstawowe zalozenia tej metodologii. Nastepnie
z uwagi na przyjety problem badawczy dokonal obszernej analizy narzedzi Lean
w oparciu 0 metode PRISMA. W ten sposob wyodrgbniono kluczowe narzedzia
i metody koncepcji Lean. Calo$¢ rozwazan tej czesci pracy konczy literaturowa
analiza korzy$ci oraz ograniczen implementacji narz¢dzi szczuplego zarzadzania
produkcja.

W rozdziale drugim (str. 51-83), dokonano waznej z punktu widzenia problemu
badawczego analizy przegladu przedmiotowej literatury w aspekcie przedmiotowych
uwarunkowan determinujgcych implementacje wybranych narzedzi szczuplego
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zarzadzania w procesach produkcyjnych. Jak juz wspomniano wczesniej
uwarunkowania organizacyjne zostaly przyjete jako otoczenie dalsze — zewnetrzne
oraz blizsze — wewnetrzne. Autor dobrze opisat i uzasadnit przyjete w literaturze
uwarunkowania organizacyjne. Jednak w mojej ocenie brakuje w ramach koncowych
rozwazan tego rozdziatu wskazania wedtug Autora pracy kluczowych uwarunkowan
organizacyjnych wplywajacych na implementacje oraz dalsze funkcjonowanie
narzedzi szczuplego zarzadzania w produkcji. Szczegdlnie w aspekcie przyjetego
problemu badawczego. Czg¢sciowo w autorskiej tabeli 9 (str. 65) Doktorant ujat
czynniki makrootoczenia, ktére determinujg implementacj¢ narzedzi szczuplego
zarzadzania. Jednak brakuje wyjasnienia dlaczego wedlug Autora zostala przyjeta
okreslona sita oddzialywania danego czynnika uwarunkowan. Dlaczego np.
uwarunkowania ekonomiczne majg sitl¢ oddziatywania ujetg jako ,,umiarkowana”,
natomiast uwarunkowania srodowiskowe majg przypisang sit¢ oddziatywania jako
»kluczowa”? Jak potencjalny czytelnik-przedsigbiorca ma to interpretowac? Autor
zawarl w  przedmiotowe]  autorskiej  tabeli  czynniki = uwarunkowan
makrootoczeniowych. W mojej ocenie brakuje przez analogi¢ takiego samego
autorskiego ujecia czynnikow uwarunkowan wewnetrznych. Stanowitoby to
kompleksowe ujecie uwarunkowan organizacyjnych.

Rowniez w tym rozdziale przeanalizowano wplyw uwarunkowan
technologicznych. Jednak jak juz wspomniano powyzej w niniejszej recenzji, biednie
mozna sadzi¢, ze bedg to uwarunkowania stricte technologiczne procesow
technologicznych w ramach, ktorych realizuje si¢ okreslone technologie wytworcze.
W ramach analizy technologicznych uwarunkowan makrootoczeniowych zawartej na
str. 63 wskazano przykladowe czynniki, ktére determinujg implementacj¢ narzedzi
szczuptego zarzadzania, sg one poprawnie wskazane, jednak czynniki te sg zwigzane
z systemami numerycznymi wspomagajacymi procesy technologiczne. Dodatkowo
czynniki te (robotyzacja, sztuczna inteligencja, internet rzeczy) dotycza przede
wszystkim produkcji masowej, a wigc przedsigbiorstw duzych. W pracy wskazano
jako zakres podmiotowy przedsiebiorstwa produkcyjne z branzy maszynowej,
budowlanej oraz motoryzacyjnej. Jednak nie sprecyzowano tego w aspekcie wielkosci
produkcji. Z tego powodu osiggniecia pracy w okreslonym zakresie, ktdre s3
wartosciowe w aspekcie nauk o zarzadzaniu i jakosci, sg jednak ogolne.

W tej czesci pracy w aspekcie czynnikéw uwarunkowan wewngtrznych Autor
z kolei, zawart w tabeli 10 autorskg analiz¢ waznosci przyjetych czynnikéw
,technologicznych” determinujgcych implementacj¢ narzedzi koncepcji Lean.
Odwrotnie niz przy uwarunkowaniach organizacyjnych. W mojej ocenie rowniez
brakuje przez analogi¢ takiego samego autorskiego ujecia czynnikow uwarunkowan
zewnetrznych. To z kolei stanowitoby kompleksowe ujecie uwarunkowan przyjetych
w pracy jako technologiczne.

Jednak pomimo przedstawionych uwag o charakterze dyskusyjnym
i redakcyjnym, cato$¢ rozwazan czesci teoretycznej pracy nalezy oceni¢ pozytywnie.
Doktorant wykazal si¢ umiejetnoscig identyfikacji istotnego problemu naukowego,
wilasciwego doboru literatury oraz samodzielnego prowadzenia analiz badawczych.
Szczegdlnie wartosciowe jest podjecie proby kompleksowego ujecia uwarunkowan
implementacji narzedzi Lean Management w przedsiebiorstwach produkcyjnych,



z uwzglednieniem zarowno aspektow organizacyjnych, jak i wspétczesnych rozwigzan
wspomagajacych procesy technologiczne.

W kolejnym, trzecim rozdziale dysertacji doktorskiej (s. 84-98) dokonano
szczegbtowej charakterystyki metod badawczych przyjetych do weryfikacji
sformutowanego problemu naukowego. Doktorant w sposéb swiadomy i metodycznie
uzasadniony zastosowal zroznicowany zestaw narzedzi badawczych, obejmujacy
zarbwno podejscia jakosciowe, jak i elementy analizy ilosciowej. Wsrod
wykorzystanych metod znalazty si¢: metoda delficka, metoda QDA (Qualitative Data
Analysis — jakosciowa analiza danych), metoda PRISMA (Preferred Reporting Items
for Systematic Reviews and Meta-Analyses), a takze Indeks Jaccarda, zastosowany
jako narzedzie wspierajace analiz¢ podobienstwa tresci.

Na szczegolne podkreslenie zastuguje trafno$¢ doboru wskazanych metod
w kontekscie rozpatrywanego problemu badawczego. Metoda delficka umozliwita
pozyskanie usystematyzowanej opinii ekspertow oraz identyfikacj¢ kluczowych
czynnikOw i zaleznosci w analizowanym obszarze. Z kolei wykorzystanie QDA
pozwolito na poglebiong interpretacj¢ danych jakosciowych, co jest istotne
w badaniach o charakterze eksploracyjnym i diagnostycznym. Zastosowanie
procedury PRISMA s$wiadczy o dbatosci Doktoranta o rzetelnos¢ i przejrzystos¢
przegladu literatury, zapewniajac jednoczesnie jego systematycznos¢ i powtarzalnos¢.
Uzupelnienie tych podejs¢ o Indeks Jaccarda stanowi interesujace rozszerzenie
warsztatu badawczego, pozwalajgce na ilosciowe uchwycenie stopnia podobienstwa
analizowanych zbioréw danych tekstowych.

Istota oraz uzasadnienie wyboru poszczegdlnych metod zostaly przedstawione
w sposob logiczny, spdjny i zrozumialy, co $wiadczy o dobrym przygotowaniu
metodologicznym Doktoranta. Kazda z metod zostata nie tylko opisana, ale rowniez
osadzona w kontekscie celu badan oraz specyfiki analizowanego zagadnienia.

Pozytywnie nalezy réwniez oceni¢ zastosowanie podejscia triangulacyjnego,
polegajacego na wykorzystaniu kilku komplementarnych metod badawczych. Takie
rozwigzanie zwieksza wiarygodnos¢ uzyskanych wynikéw, ogranicza ryzyko btedow
interpretacyjnych oraz pozwala na wieloaspektowe ujecie badanego problemu.
Swiadczy to o przemyslanym i dojrzalym zaplanowaniu procesu badawczego oraz
umiejetnosci lgczenia roznych perspektyw metodologicznych w celu uzyskania
bardziej pelnego obrazu analizowanego zjawiska.

Zasadniczy rozdzial pracy — czwarty (s. 99-140) — zawiera wyniki oraz
poglebiong analize¢ badan wiasnych przeprowadzonych zgodnie z wczesniej przyjeta
metodyka badawczg. Struktura tej czesci dysertacji jest logiczna i przejrzysta, co
ulatwia $ledzenie toku rozumowania Doktoranta — od prezentacji wynikOw, poprzez
ich interpretacje, az po wyprowadzenie wnioskow czastkowych. Zrealizowane badania
i dokonane na tej podstawie spostrzezenia i wnioski sg gtéwnym osiggnigciem
Doktoranta.

Obszerne sg rozwazania dotyczace uzyskanych rezultatow, ktore zostaly
przedstawione w sposob uporzadkowany i konsekwentny. Doktorant nie ogranicza si¢
jedynie do deskrypcji danych, lecz podejmuje probe ich wieloaspektowej interpretacji,
osadzajgc wyniki w szerszym kontekscie analizowanego problemu badawczego oraz
odniesien do literatury przedmiotu. Na uwage zastuguje umiej¢tne taczenie wynikow



pochodzagcych z réznych zastosowanych metod badawczych, co wpisuje si¢
w podejscie triangulacyjne i zwigksza wiarygodnos¢ formutowanych wnioskow.

Istotnym walorem przeprowadzonych analiz badawczych jest szerokie ujecie
aparatu pojeciowego i narzedziowego z zakresu szczuplego zarzadzania. Doktorant
uwzglednit bowiem od kilkunastu do kilkudziesigciu (w zaleznosci od zastosowanej
metody badawczej) narzedzi i koncepcji, co pozwolito na kompleksowe uchwycenie
badanego zjawiska w kontekscie zidentyfikowanych uwarunkowan. Tak szeroki
zakres analizy sprzyja nie tylko zwigkszeniu rzetelnosci wnioskowania, ale roéwniez
umozliwia identyfikacje istotnych zaleznosci oraz wzorcéw pomiedzy poszczegolnymi
elementami szczuplego zarzadzania a specyfika analizowanego obszaru.

Podejscie to nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie, gdyz $wiadczy o dazeniu do
holistycznego ujecia problemu badawczego oraz unikaniu nadmiernych uproszczen
interpretacyjnych. Jednoczesnie tak szeroki zakres analiz wymagat od Doktoranta
odpowiedniego uporzadkowania i kategoryzacji badanych narzedzi, co — jak wynika
z tresci rozdziatlu — zostalo zrealizowane w sposob poprawny i metodycznie
uzasadniony.

W rozdziale tym widoczna jest rowniez dbatos¢ o spdjnos¢ pomiedzy czescig
metodologiczng a empiryczng pracy — zastosowane narzedzia badawcze znajdujg
swoje odzwierciedlenie w sposobie prezentacji i analizy wynikéw. Doktorant
konsekwentnie wykorzystuje przyjete metody, takie jak analiza jakosciowa danych
czy wskazniki podobienstwa, co $wiadczy o poprawnosci warsztatowej i umiejetnosci
praktycznego zastosowania zatozen metodologicznych.

Pozytywnie nalezy oceni¢ takze sposdb wizualizacji i porzadkowania wynikow
w postaci szeregu tabel oraz rysunkow — wykresow, ktory sprzyja ich czytelnosci oraz
umozliwia latwiejsze dostrzezenie kluczowych zaleznosci i trendow. Wnioski
czastkowe formulowane w tej czesci pracy sa logiczng konsekwencjg
przeprowadzonych analiz i stanowig istotny wklad w rozwigzanie postawionego
problemu badawczego.

Pewne uwagi mozna mie¢ do weryfikacji celow pracy metoda delfickg. O ile
wybor metody jest w pelni uzasadniony, a takze ogélny sposob przeprowadzenia
badan metodg delfickg nie budzi watpliwosci, to pewne kwestie prowadzonych badan
ta metodg moglyby by¢ bardziej uszczegdtowione. Brak jest uzasadnienia przyjecia
okreslonych w tabeli 20 tez delfickich. Mozna si¢ domysla¢, ze na podstawie analiz
literaturowych, ale nie jest to precyzyjnie okreslone. W mojej ocenie korzystnie
byloby ujgé w charakterystyce ekspertdow, poza wyksztalceniem, wiekiem,
stanowiskiem, rowniez charakter branzy, ktérg reprezentuja. Profil produkcii,
szczegblnie przy ujetych umownie w pracy czynnikach technologicznych, ma wplyw
na zarzadzanie produkcja.

Wskazane uwagi nie podwazajg jednak poprawnosci zastosowania metody
delfickiej ani warto$ci uzyskanych wynikéw, lecz maja przede wszystkim charakter
doprecyzowujacy i moglyby dodatkowo zwigkszy¢ przejrzystos¢ oraz wartos¢
poznawczg przeprowadzonych badan

Calo$¢ rozdzialu czwartego nalezy uzna¢ za merytorycznie wartosciows
i dobrze opracowang czes¢ dysertacji, ktora w sposob przekonujacy dokumentuje
przebieg oraz rezultaty badan wtasnych Doktoranta.



W ostatnim pigtym rozdziale (str. 141-153) zawarto podsumowanie calej pracy.
Sformutowano w nim uogdlnione wnioski koncowe, zawierajgce wnioski poznawcze
1 utylitarne, wynikajgce ze zrealizowanej rozprawy. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze
przedstawione w podsumowaniu wnioski koncowe stanowig logiczng konsekwencj¢
przeprowadzonych analiz literaturowych oraz badan wilasnych. Autor zachowat
spdjnos¢ pomiedzy sformutowanym problemem badawczym, przyjetymi celami pracy,
zastosowang metodyka badawczg oraz uzyskanymi rezultatami. Dzigki temu
podsumowanie nie ma wytgcznie charakteru formalnego zamknigcia rozprawy, lecz
stanowi syntetyczne i merytoryczne ujecie najwazniejszych osiggni¢¢ naukowych
1 praktycznych pracy.

W podsumowaniu zawarto rowniez obszerne odpowiedzi na pytania badawcze,
ktdre przyjeto na podstawie zidentyfikowanej na wstepie luki badawczej. Przejrzyscie
w tabeli 26 zestawiono realizacj¢ przyjetych zadan badawczych oraz weryfikacje
celow pracy. Poszczegolne zadania i cele zostaly przyporzadkowane do okreslonych
rozdzialdéw 1 podrozdziatow. Na tej podstawie mozna precyzyjnie zweryfikowaé
zrealizowanie przyjetego do wykonania przez Doktoranta zakresu pracy.

W tej czesci pracy wskazano réwniez kierunki dalszych badan, w zakresie
omawianej problematyki, odnoszace si¢ do bardziej rozbudowanego obszaru
badawczego — praktyczna walidacja wynikow badan, dalsza standaryzacja zagadnien
szczuptego zarzgdzania, czy zastosowanie kolejnej metody badawczej — metody Delhi.
Wskazane przez Doktoranta kierunki dalszych badan nalezy uzna¢ za trafne
i uzasadnione. Wynikaja one bezposrednio z przeprowadzonych analiz oraz
dostrzeganych ograniczen badawczych, co swiadczy o dojrzalosci naukowej Autora
i sSwiadomosci mozliwosci dalszego rozwijania podj¢tej problematyki badawcze;.

Szczegblnie wazkim i pozytywnym elementem zawartym w podsumowaniu
pracy sg sformulowane rekomendacje praktyczne dla  zarzadzajacych
przedsigbiorstwami produkcyjnymi, co $wiadczy o aplikacyjnym wymiarze
przeprowadzonych badan oraz ich potencjalnej uzytecznosci w praktyce gospodarcze;.
Rekomendacje te, jak juz wspomniano, majg charakter praktyczny i moga stanowi¢
uzyteczne wskazowki dla kadry zarzadzajgcej w zakresie skuteczniejszego planowania
oraz implementacji narzedzi szczuplego zarzadzania z uwzglednieniem
zidentyfikowanych uwarunkowan organizacyjnych i technologicznych. Swiadezy to
o aplikacyjnym charakterze rozprawy oraz umiej¢tnosci powigzania rozwazan
naukowych z praktykg funkcjonowania organizacji produkcyjnych.

W koncowej czesci pracy (s. 154-166), zawarto wykaz bibliografii, ktory
zawiera 169 pozycje. Wérdd nich wyrdézni¢ mozna przede wszystkim zwarte pozycje
literaturowe, tj.: monografie, artykuty naukowe. Pozytywnie nalezy oceni¢ zar6wno
dobor, jak i strukture wykorzystanej literatury przedmiotu. Wykaz bibliograficzny
obejmuje aktualne oraz klasyczne opracowania naukowe zwigzane z problematyka
szczuplego zarzadzania, zarzadzania produkcja oraz uwarunkowan organizacyjno-
technologicznych funkcjonowania przedsiebiorstw. Szczegdlnie istotny jest wysoki
udzial publikacji obcojezycznych, co $wiadczy o szerokim zakresie przeprowadzone;j
kwerendy literaturowej oraz odwotywaniu si¢ przez Doktoranta do
miedzynarodowego dorobku naukowego.

Na uwage zastuguje rowniez uporzadkowanie materialow zrédtowych
zwigzanych z analizg metodg PRISMA. Jest to dodatkowy spis literatury (str. 172-
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179), obejmujacy 82 obcojezyczne pozycje, przedstawiony w ramach zalgcznika 1.
Wyodrebnienie dodatkowego zestawienia literatury wykorzystanej w badaniach
zwieksza przejrzystos¢ procesu badawczego oraz umozliwia dokladniejsza
identyfikacje zrédet stanowiacych podstawe analiz. Swiadczy to o rzetelnym podejsciu
Autora do dokumentowania przebiegu badan i zachowaniu transparentnosci
metodologicznej.

Wartosciowym uzupelnieniem pracy sa takze zalaczniki zawierajgce
kwestionariusz  badania  delfickiego oraz stownik poje¢  zastosowanych
w kwestionariuszu badawczym, bedacy objasnieniem stosowanych poje¢. Elementy te
zwigkszajg czytelno$¢ rozprawy, ulatwiajg interpretacj¢ przyjetych zalozen
badawczych oraz podnosza walor aplikacyjny i metodologiczny pracy. Pewien
niedosyt moze jednak budzi¢ fakt, ze czgs¢ istotnych pojeé zostata szerzej objasniona
dopiero w zatgczniku koncowym, a nie bezposrednio w zasadniczej tresci pracy.
Umieszczenie wybranych definicji 1 wyjasnien juz na etapie omawiania
poszczegdlnych zagadnien mogtoby zwigekszy¢ przejrzystos¢ prowadzonych rozwazan
oraz utatwi¢ odbior pracy czytelnikowi, chociazby wskazane w recenzji ujgcie w pracy
uwarunkowan technologicznych.

4. Konkluzja

Podsumowujgc stwierdzam, ze przyjete do realizacji w ramach ocenianej
dysertacji doktorskiej cele i zadania badawcze zostaly osiggnigte, natomiast
sformulowane pytania badawcze poddano poprawnej i pozytywnej weryfikacji.
Efektem rozprawy doktorskiej, stanowigcym jednoczesnie giowne osiagnigcie
Doktoranta, jest przeprowadzenie kompleksowej oceny  organizacyjno-
technologicznych uwarunkowan implementacji narzedzi szczuplego zarzadzania
w procesach produkcyjnych, opartej na szeroko zakrojonych badaniach naukowych
obejmujgcych zarowno podejscia jakosciowe, jak i elementy analizy ilosciowe;.

W pracy zastosowano zroznicowany i wilasciwie dobrany aparat badawczy,
obejmujgcy metode delficka, metode QDA (Qualitative Data Analysis — jakosciowa
analiz¢ danych), metode PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews
and Meta-Analyses), a takze Indeks Jaccarda wykorzystany jako narzedzie
wspierajgce analize podobienstwa tresci. Na podstawie przeprowadzonych badan
Doktorant  zidentyfikowat oraz  scharakteryzowal powigzania  pomiedzy
uwarunkowaniami organizacyjnymi i technologicznymi a implementacjg narzedzi
szczuptego zarzgdzania. Okreslenie wystepujacych zaleznosci i prawidlowosci
stanowi wartosciowy wktad w rozwdj wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci,
w szczegolnosci w obszarze koncepcji Lean Management.

Analizujgc osiggniecia Doktoranta, zwlaszcza przedstawione w rozdziale
czwartym rozprawy, stwierdzam, ze majg one charakter indywidualnego
i oryginalnego dorobku naukowego. Doktorant wykazal si¢ umiejgtnoscig
samodzielnego planowania i prowadzenia badan naukowych, wlasciwej interpretacji
uzyskanych wynikéw oraz formulowania poprawnych i logicznych wnioskow.
Jednoczesnie dostrzega On praktyczny i aplikacyjny wymiar prowadzonych badan



oraz potrzebe wykorzystania ich rezultatow w praktyce funkcjonowania
przedsigbiorstw produkcyjnych.

Uwzgledniajac cel, zakres oraz metodyke przeprowadzonych badan,
stwierdzam, ze rozprawa miesci si¢ w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,
w zwigzku z czym Rada Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Wydziatu
Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej jest wlasciwa do przeprowadzenia
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora.

Stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr. inz. Pawla POSADZEGO, pt.:
» Organizacyjno-technologiczne uwarunkowania implementacji narzedzi szczuplego
zarzgdzania w procesach produkcyjnych”, spelnia wymagania okreslone w art. 187
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.
z pézn. zm.). W zwigzku z powyzszym wnosz¢ do Rady Dyscypliny Nauki
0 Zarzadzaniu i JakoSci Wydzialu Inzynierii Zarzadzania Politechniki
Poznanskiej o przyjecie rozprawy oraz dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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