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Ocena osiggniec dr inz. Magdaleny Graczyk-Kucharskiej
w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego

w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

wszczetym w dniu 24 listopada 2025 r.

I. Podstawy formalne recenzji

Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo dr hab. inz. Marcina Butlewskiego,
prof. PP, Dziekana Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej z dnia
27 listopada 2025 r., w ktérym informuje, ze Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu
i Jakosci w dniu 24 listopada 2025 r. powotata mnie na recenzenta w postepowaniu w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego dr inz. Magdalenie Graczyk-Kucharskiej.

Podstawg do przeprowadzenia oceny osiggnie¢ sg nastepujgce prace i dokumenty
przedtozone przez Habilitantke:

wniosek o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego;

dane wnioskodawczyni;

kopia dokumentu potwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora nauk
ekonomicznych;

autoreferat przedstawiajgcy opis dorobku i osiggnie¢ w pracy naukowo-badawczej
oraz dydaktycznej i popularyzujgcej nauke;

wykaz osiggnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wktad w rozwdj dyscypliny;

spis kluczowych dokumentéw potwierdzajgcych wykaz osiggnie¢ naukowych;
kluczowe dokumenty potwierdzajgce wykaz osiggnie¢;

osiggniecie naukowe w postaci monografii pt. Fazy rozwoju zréwnowazonych
organizacji, wydanej przez Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2025.

Po zapoznaniu sie z przekazang dokumentacjg stwierdzam, ze wniosek wraz zatgcznikami
jest kompletny i pozwala na wykonanie recenzji zgodnie z kryteriami okreslonymi w art. 219
ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 poz.
1668 z pdzn. zm.).
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Il. Podstawowe dane o przebiegu pracy naukowo-badawczej dr inz. Magdaleny
Graczyk-Kucharskiej

Dr inz. Magdalena Graczyk-Kucharska jest absolwentka Wydziatu Informatyki i Zarzadzania
Politechniki Poznanskiej, w ktérej w 2007 r. uzyskata tytut zawodowy magistra inzyniera.
Stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu uzyskata w
2014 r. na podstawie rozprawy doktorskiej pt. Projektowanie podsystemu wspomagania
decyzji w informacyjnym systemie aglomeracji (promotorem byt prof. dr hab. inz. Wtadystaw
Mantura, a recenzentami prof. dr hab. Ludmita Zawadzka (Politechnika Gdanska) i dr hab.
Jerzy Olszewski, prof. UEP (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)). Tym samym dr inz.
Magdalena Graczyk-Kucharska spetnia pierwszy warunek nadania stopnia doktora
habilitowanego, zawarty w art. 219 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, czyli posiada stopient doktora, co potwierdza kopia dyplomu.

Od 2008 r. do dzi$ dr inz. Magdalena Graczyk-Kucharska jest zawodowo zwigzana
z Politechnika Poznanska, poczatkowo jako doktorantka, potem na stanowisku asystenta,
a nastepnie i do dzi$ adiunkta na Wydziale Inzynierii Zarzadzania, w Instytucie Inzynierii
Bezpieczenstwa i Jakosci, w Zaktadzie Marketingu i Rozwoju Organizacji.

lll. Ocena osiggniecia naukowego

Osiggniecie naukowe zostato przedstawione w postaci dzieta opublikowanego w catosci.
Habilitantka wskazata na monografie pt. Fazy rozwoju zrdwnowazonych organizacji, wydanej
przez Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2025. Wydawnictwo to znajduje sie
(i znajdowato sie w roku opublikowania monografii w ostatecznej formie) w wykazie
wydawnictw publikujgcych recenzowane monografie naukowe. Praca sktada sie
z wprowadzenia, czterech rozdziatéw, podsumowania, bibliografii i zatgcznikéw. Brakuje
spiséw tabel i rysunkow.

Ocena podstaw teoretycznych

Dr inz. Magdalena Graczyk-Kucharska w ocenianej monografii podjeta bardzo aktualng
problematyke zrownowazonej organizacji i wybdr ten uwazam za trafny.

We wstepie Autorka nakreslita ramy swoich badan, podkreslajac przyjecie podejscia
holistycznego do transformacji organizacji, z uwzglednieniem kluczowych funkcji
realizowanych przez jednostki organizacyjne. Zidentyfikowane luki poznawcze (teoretyczna
i praktyczna) wyrazone zostaty ostatecznie w stwierdzeniu, ze niewystarczajace jest
wigczenie dziatan ukierunkowanych na zréwnowazony rozwdj jedynie w wybranych
obszarach dziatalnosci organizacji. Sprawne podejmowanie wyzwan zrownowazonego
rozwoju wymaga dziatan odnoszgcych sie do realizacji wszystkich funkcji przez pracownikéw
z uwzglednieniem réznorodnosci procesow, zasobdw i wartosci istotnych dla interesariuszy.
Takiego podejscia w literaturze nadal brakuje, a aspekty zwigzane z zarzgdzaniem nie
obejmujg zdaniem Autorki wszystkich obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstwa,
pozostawiajgc dowolnos¢ i réznorodnosé¢ dziatan w waznych z punktu widzenia sukcesu
transformacji jednostkach organizacyjnych. Zdefiniowane luki teoretyczna i badawcza, obie
W ujeciu praktycznym i poznawczym, oraz pytania badawcze, stanowig podstawe do
sformutowania celu gtownego i celédw szczegdétowych badan  omdwionych
w monografii. Wskazane luki skutkujg niewystarczajgcq charakterystykg faz rozwoju
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zrownowazonych organizacji, poniewaz brakuje wynikow badaid dotyczgcych istotnosci
atrybutéw organizacji w ujeciu funkcjonalnym. Zatem celem gtéwnym postawionym
w monografii jest okreslenie i scharakteryzowanie faz rozwoju zréwnowazonych organizacji.
Powyzsze ramy badawcze uwazam za uzasadnione. Autorka postawita pytania oraz cele
badawcze, ale brakuje zdefiniowania problemu badawczego, a przyjecie zatozenia, ze sektor
przemystowy jest réznoznaczny z sektorem produkcyjnym (ten dotyczy przetwdrstwa, nie
obejmuje wydobywania, ktére tez nalezy do przemystu) jest pewnym uproszczeniem.

W pierwszym rozdziale Autorka podjefa sie analizy dotychczasowego dorobku
z zakresu transformacji organizacji w kierunku zréwnowazonego rozwoju, zaczynajac od
kluczowych regulacji formalnych (bardzo dobre, syntetyczne ujecie), przez zdefiniowanie
zrbwnowazonej organizacji, roznorodne koncepcje rozwoju organizacji, do charakterystyki
wybranych atrybutéw zréwnowazonych organizacji (kluczowe zestawienie dla dalszych
badan Autorki). Z bardzo rzetelnego przeglagdu literatury w temacie uwarunkowan
i kierunkdw rozwoju organizacji w niniejszej pracy przyjety zostat takze marketingowy punkt
widzenia, u podtoza ktérego sg rynek i proces wymiany wartosci. Zwraca uwage podkreslanie
przez Autorke dokonywanych wyboréw i syntetyzowanie rozwazan, co swiadczy o jej
kompetencjach jako badacza. W tym uporzadkowaniu zastanawia kwestia rozréznienia
miedzy atrybutami a wyzwaniami — na s. 36: ,,... nie zawsze wiasciwie rozumie sie wyzwania
zrobwnowazonego rozwoju w roéznych obszarach funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Z dotychczasowych badan wiadomo, ze w firmach lepiej rozumiane sg atrybuty
zrownowazonych organizacji”. Takze wczesniej, we Wprowadzeniu, w okreslaniu praktycznej
luki badawczej uzyte zostato okreslenie, ze brakuje wynikdw badan dotyczgcych istotnosci
atrybutéw organizacji w ujeciu funkcjonalnym. Przez co Autorka rozumie atrybut organizacji
w ujeciu funkcjonalnym — ceche, dobrg praktyke? Brakuje tez kryterium kolejnosci
omawiania atrybutédw (w tabeli kolejnos¢ jest inna niz podrozdziale 1.3) — nie s3 ujete
alfabetycznie, moze wedtug znaczenia, ale ta kwestia nie zostata wyjasniona, co sugeruje, ze
moze jest przypadkowa. Podrozdziat 1.3, przy jego strukturze z podziatem na dziesieé opiséw
atrybutéw, zyskatby na wartosci poprzez dodanie chocby kilku zdan wprowadzenia
i podsumowania. Dopiero na s. 134, czyli w rozdziale 2 pojawia sie informacja o catosciowym
podejsciu do badani: ,,Dla przypomnienia, kiedy mowa o podejsciu funkcjonalnym, dotyczy to
10 atrybutéw zbiorczo przedstawionych w tabeli 1.3 i oméwionych w rozdziale 1. Podczas
rozwazan nad podejsciem procesowym autorka ma na mysli klasyczne podejscie oméwione
w podrozdziale 2.4, przyktadowo proces logistyki i transportu czy proces produkcyjny.”

Rozdziat drugi rozpoczyna bardzo logiczne, precyzyjne, wyjasnienie sposobu
dokonania systematycznego przegladu literatury. Na rys. 2.2 przedstawiono aktywnosé
publikacyjng w latach 1991-2023 w zakresie zréwnowazonego rozwoju — zaobserwowany od
2020 roku spadek sugeruje zmniejszanie sie atrakcyjnosci tej tematyki badawczej. Natomiast
zgodnie z uwaga na s. 89 tematyka obszaru badawczego recenzowanej monografii poruszana
jest w niemal potowie wszystkich publikacji z ostatnich lat, co uzasadnia jej podjecie. Wysoko
oceniam tre$é podrozdziatu 2.1 — Autorka nie pozostawia watpliwosci zaréwno co do
sposobu doboru Zrédet, jak i uzasadnienia wyboru dwdch gtéwnych tematéow do dalszej
analizy: zrdwnowazone] transformacji organizacji i cyklu zycia zréwnowazonej organizacji.
Na rysunku 2.7 zaprezentowano koncepcyjny model zarzadzania transformacjg organizacji
w kierunku zréwnowazonego rozwoju w ujeciu funkcjonalnym i procesowym - od
ukierunkowania swiadomosci organizacji na zréwnowazony rozwdj przez charakterystyke
transformacji w ujeciu funkcjonalnym organizacji, charakterystyke faz rozwoju organizacji,
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planowanie dziatan w ujeciu procesowym az po wdrozenie i ciggte doskonalenie. Schemat
obejmuje zaréwno funkcje zarzadzania, jak réwniez atrybuty zrownowazonych organizacji
scharakteryzowane w rozdziale 1, tu stuzgce do okreslenia zadan zréwnowazonego rozwoju
w ujeciu funkcjonalnym organizacji. Tu dopiero ujawnia sie znaczenie zestawienia dziesieciu
atrybutéw z rozdziatu 1. Na s. 121 Autorka syntetycznie wskazata, ze ,Badania w niniejszej
monografii obejmujg w szczegdlnosci etap charakterystyki atrybutéw zréwnowazonych
organizacji w ujeciu funkcji organizacji, jak rowniez charakterystyki faz rozwoju
zrownowazonych organizacji.” Zestawienie atrybutéw na potrzeby badan nad rozwojem
zrébwnowazonych organizacji i ich fazami ma gtéwnie charakter klasyczny (funkcjonalny),
niepodejmowany licznie w innych badaniach. W ujeciu transformacji organizacji Autorka
wyroznia kilka przestanek, ktére argumentujg wskazane w czesci badawczej podejscie do
potrzeby przyspieszenia rozwoju zrownowazonych organizacji poprzez wigczenie podejscia
funkcjonalnego. Temu stuzy takze przeprowadzona analiza metod oceny zréwnowazonego
rozwoju organizacji z atrybutami wyrdzniajgcymi zréwnowazone organizacje (tabela 2.8).
Ocena ta ma swoje ograniczenia, ekspertami byty tylko dwie osoby, wprawdzie
z przynajmniej 10-letnim doswiadczeniem w obszarze zarzadzania i piecioma autorskimi
publikacjami dotyczgcymi zrdwnowazonego rozwoju organizacji, ale Autorka zwrdcita na to
uwage, okreslajac ocene jako pilotazowa. W podrozdziale 2.5 podsumowano wyniki badan
oraz krytycznie odniesiono sie m.in. do ich metodyki, wskazujgc na liczebnosci proéb
badawczych, a w przypadku badan jakosciowych na mato liczne studia przypadkéw. Catos¢
rozdziatu oceniam bardzo pozytywnie, redakcyjnie mam tylko watpliwo$¢ co do ujmowania
tresci tak czesto w formie wypunktowanego tekstu.

Ramy teoretyczne podejmowanej problematyki zawarte w dwdch pierwszych
rozdziatach uwazam za dobrze nakres$lone i wskazujgce na luki badawcze, wymagajace
podjecia badan. Przeglad aktualnych trendéw w badaniach nad zréwnowazong organizacjg
zostat przygotowany prawidtowo, w odniesieniu do dobrze dobranej literatury polskiej
i zagranicznej (ponad 40 stron bibliografii), co swiadczy o bardzo dobrej orientacji Autorki
w podejmowanej problematyce. Analize literatury przeprowadzono zgodnie
z systematycznym przeglagdem i metaanalizg PRISMA 2020 i oparto jg na publikacjach z baz
Scopus i Web of Science.

Ocena metodyki badan

Rozdziat trzeci poswiecony zostat metodyce badan empirycznych i ich wynikom.
W charakterystyce badann Autorka okreslita cele, pytania i zatozenia badawcze, nie
zdefiniowata jednak problemu badawczego. Kazde badanie naukowe powinno miec jasno
okreslony problem badawczy, nawet jezeli wskazujg na niego luki badawcze, pytania i cele.
Sformutowanie celdw, szczegdlnie pierwszego, budzi watpliwosci (gtéwnie semantyczne),
poniewaz zgodnie z nim przedmiotem badan empirycznych jest przeprowadzenie badan
empirycznych. Cel ten wprawdzie okresla przedmiot badan (obszary funkcjonalne istotne dla
przedsiebiorstw), odnosi sie do rozwoju w kierunku zréwnowazonej organizacji i uwzglednia
praktyczny wymiar (dobre praktyki). Jednak przeprowadzenie badan empirycznych to cel
czynnos$ciowy, a nie merytoryczny — sugeruje opis dziatan, a nie wiedzy, ktérg chce sie
uzyskaé, np. jakiego typu wnioskowanie ma nastgpié, identyfikacja, ocena, czy klasyfikacja.
Pozostate wyjasnienia dotyczace procesu badawczego sg klarowne, Autorka przedstawita
bardzo doktadnie, z uzasadnieniem, kazdg aktywnos¢ w tym procesie. To, co nie jest do korica
czytelne, to okreslenie na czym polegato pogtebienie badan faz rozwoju z poprzednich badan
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Autorki. Analiza ta jest zawarta nie tylko w podrozdziale 3.2.1 (zgodnie z jego tytutem), ale
w catym 3.2, zatem tytuty tych podrozdziatéw nieco wprowadzajg w btad i powodujg, ze nie
jest jasno wskazane czego dotyczy i gdzie jest scharakteryzowane to pogtebienie. Dopiero
w podrozdziale 3.3 pojawia sie podsumowujgce zdanie: ,W podrozdziale 3.2
scharakteryzowano wyniki dotychczasowych badan i je pogtebiono, opierajgc sie na
whnioskowaniu i zdefiniowaniu pieciu faz rozwoju zréwnowazonych organizacji”.

Zastosowane przez Habilitantke podejscie metodyczne charakteryzuje réznorodnosc,
dzieki czemu uzyskano rdzne dane i rézne punkty widzenia na przedmiot badani. Autorka
zastosowata nie tylko czesto wykorzystywang analize przypadkéw przedsiebiorstw
produkcyjnych, w ktdrej przeprowadzono wywiady indywidualne i grupowe, ale takze teorie
systemow szarych i metode Gray Relation Analysis (GRA), ktéra pozwala na ocene sity relacji
miedzy zmiennymi i pomaga w identyfikacji najbardziej wptywowych czynnikéw w systemie
przez obliczanie stopni relacji szarych. Nastepnie do analiz wykorzystano metode AHP (ang.
Analytic Hierarchy Process) - celem analizy wielokryterialnego wspomagania decyzji byto
opracowanie hierarchii atrybutéw zréwnowazonych organizacji, ktére, wedtug opinii
badanych przedsiebiorstw sg kluczowe w transformacji organizacji. W efekcie
czteroetapowych badan sporzadzone zostaty charakterystyki wynikéw w aspekcie linii
srodowiskowej, ekonomicznej i spotecznej. Zaprezentowano je w czterech obszarach:

— atrybuty istotne dla danej linii (Srodowiskowej, ekonomicznej i spotecznej);

— bariery uniemozliwiajgce lub ograniczajgce podjecie dziatarn w ramach danej linii;

— dobre praktyki firm w zakresie sposobéw rozwigzywania wyzwan;

— przetomowa lub przetomowe dobre praktyki firm ukierunkowujace organizacje na
zrownowazone transformacje.

W podsumowaniu wynikéw Habilitantka odniosta sie do kazdego postawionego pytania
badawczego.

Badania od strony doboru metod uwazam za wartosciowe, metodyka jest dobrze
opisana, jedynie zauwazalny jest pewien problem osi czasu, na ktérej przeprowadzono
badania. Majg one troche podtuzny charakter — w wynikach sg odniesienia do badan z 2017
i 2022 roku, a ostatnie z 2023. Nie ma watpliwosci co do uzasadnienia takiego roztozonego
w czasie podejscia, skoro badania dotyczg transformacji i faz rozwoju, tylko tego od poczatku
nie widaé, nie zostato to przedstawione we Wprowadzeniu, ta ciggtos¢ badan widoczna jest
dopiero w wynikach w rozdziale 3, gdzie sg odwotania do wczeéniejszych badan.

Podstawy metodyczne ocenianej monografii sg solidne i dobrze przedstawione.
Ocena osiggnietych rezultatow

Rozdziat czwarty to kwintesencja badan, czyli charakterystyka fazy rozwoju zréwnowazonych
organizacji: wczesnego rozwoju (przygotowawcza), transformacji (inicjacji) zréwnowazonej
organizacji, integracji, dojrzatosci i zrownowazionego przywddztwa (usieciowienia).
W kontekscie zrealizowanych badan literaturowych i empirycznych dziatania na
poszczegdlnych etapach rozwoju organizacji zestawiono z dziesiecioma atrybutami i dla
kazdego wskazano dziatania eksponowane w literaturze w danym obszarze. Efektem jest
tabela 4.1, ktérej wartoscig jest przed wszystkim synteza wczesniejszych szczegétowych
analiz, ale o jej wadze sSwiadczy tez to, ze zaczyna sie na s. 192, a koriczy na 202. Szczegdlnie
wartosciowy jest podziat na rozwojowy lub krytyczny charakter dziatan podejmowanych w
danej fazie. To bardzo wartosciowy rozdziat monografii, niezwykle spdjny z czescig
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teoretyczng oraz przyjetg metodyka i jedyny ze Wstepem, ktéry réwnie dobrze mogtby byé
podrozdziatem z nazwa bardziej adekwatng do tresci. Jego zawarto$é to podsumowanie
badan i punkt wyjscia do kolejnych podrozdziatéw. Rozdziat 4 rozdziat tworzy klamre dla
przedstawionych na poczatku monografii wczesniejszych badan innych autordw, ale to czego
nie wyeksponowata Autorka, to wktad jej badan do tych charakterystyk, jak wyniki jej badan
zmienity, pogtebity te charakterystyki faz, zmienity ich obraz.

Podsumowanie monografii jest przyktadem dobrej syntezy przeprowadzonych badan
i ich wynikéw, jednak uwazam, ze rysunek P.1 powinien sie znalez¢ w rozdziale 4, poniewaz
wizualizuje catg jego zawartos¢. Interesujgce sg zapowiedzi dalszych badan — liczne,
wielowgtkowe, ale zwtaszcza koncepcja ponownego przeprowadzenia badan empirycznych
z uwzglednieniem transformacji cyfrowo-zrownowazonej, czyli poszerzonej o watek
sztucznej inteligencji.

Ocena wkiadu w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakos$ci

Konkludujac, za znaczny wktad dr inz. Magdaleny Graczyk-Kucharskiej w rozwdj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci, wykazany w osiggnieciu naukowym pt. Fazy rozwoju
zrownowazonych organizacji, uwazam:

— holistyczna klasyfikacja atrybutdw uwzgledniajgca wszystkie kluczowe obszary
(od produkcji przez logistyke, gospodarke odpadami i zasobami, technologie
i projektowanie po marketing i zasoby ludzkie) - takie podejscie jest odpowiedzig
na zidentyfikowany brak wynikow badan wskazujgcych, jak poszczegélne funkcje
biznesowe przyczyniajg sie facznie do transformacji w kierunku zréwnowazonego
rozwoju;

— zaproponowany model faz stanowi praktyczng wskazéwke transformacji organizacji,
ufatwia zaréwno analize stanu firmy, jak i wdrazanie strategii zrdwnowazonego
rozwoju, stanowi zatem o aplikacyjnosci wynikéw badan naukowych i ich
spotecznym wptywie;

— zteoretycznego punktu widzenia osiggniecia badawcze Habilitantki wnoszg wktad
do teorii zarzadzania dzieki nowemu spojrzeniu, prezentowanemu
w scharakteryzowanych fazach rozwoju zréwnowazonych organizacji, w odniesieniu
do zarzadzania strategicznego, w szczegdlnosci do obszaru modeli zarzadzania
czy modeli biznesowych opartych na wartosciach dla réznych podmiotéw faricucha
dostaw tak, by spetnialy wymagania i osiggaty korzysci w kazdym z trzech filaréw
zrownowazonego rozwoju, tj. Srodowiskowym, gospodarczym i spotecznym.

Model faz rozwoju zrdwnowazonych organizacji oraz katalog atrybutéw z ich sktadowymi
stanowig oryginalny wktad w nauke o zarzgdzaniu i jakosci. Nalezy takze podkreslié,
ze monografia jest bardzo klarownym opracowaniem, a wktad Habilitantki jest widoczny
dzieki przyjetej strukturze opracowania i sposobowi prowadzenia wywodu, co jest niezwykle
wazng cechg badacza. Prowadzony wywadd jest logiczny i spdjny, tres¢ monografii ptynnie
przechodzi miedzy poszczegdlnymi jej czesciami.

Reasumujgc, przedstawiona jako osiggniecie naukowe monografia wnosi znaczny
wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakos$ci, tym samym spetniony jest drugi
warunek nadania stopnia doktora habilitowanego, zawarty w art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668 z pdzn.
zm.).
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IV. Ocena aktywnosci naukowej

Sciezka kariery naukowej dr inz. Magdaleny Graczyk-Kucharskiej klasycznie dzieli sie na te
przed i po doktoracie, natomiast istotne znaczenie ma w niej nie tyle chronologia, co rozwéj
zainteresowan. Jest on wielowatkowy, poniewaz od problematyki marketingu oraz nowych
technologii informacyjnych i komunikacyjnych, przez zarzadzanie kompetencjami,
kompetencje przekrojowe, spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu i etyke w biznesie,
do zrédwnowazonego rozwoju w organizacjach. Analizujgc przebieg kariery zawodowej
Habilitantki nalezy podkresli¢, ze kazdy z tych obszaréw zainteresowan skutkowat zaréwno
aktywnoscig naukowa, jak i wykorzystaniem jej w réznych formach na rzecz dydaktyki lub
relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Oceniajagc aktywnos¢ naukowa dr inz.
Magdaleny Graczyk-Kucharskiej w powyzszych obszarach nalezy zwréci¢ uwage na jej efekty,
przedmiot i miejsce jej realizowania.

Habilitantka jest autorka w sumie 86 publikacji naukowych, w tym:
— monografie: 3 (w tym zgtoszona jako osiggniecie naukowe);
— rozdziaty w monografiach: 62 (w tym 49 po doktoracie);
— artykuty naukowe: 21 (w tym 18 po doktoracie).

Dane naukometryczne wskazujg na tgczny IF=9,856, CiteScore=26,3. Liczba cytowan
publikacji Habilitantki bez autocytowan wynosi: Scopus — 117, WoS — 140, Google Scholar —
360, indeks Hirscha wynosi: Scopus — 6, WoS — 5, Google Scholar — 9. Sumaryczna liczba
punktéw MNiSW i MEiN: 2469.

Wiekszos$¢ publikacji powstata po doktoracie, wiekszos$¢ jest opublikowana w jezyku
angielskim, wiele z nich w uznanych czasopismach i wydawnictwach naukowych,
wysokopunktowanych. W dorobku znajdujg sie zardwno publikacje samodzielne, jak
i zespotowe we wspotpracy ze srodowiskiem naukowym polskim i miedzynarodowym.
Dorobek publikacyjny oceniam wysoko z punktu widzenia liczby, zawartosci merytorycznej
oraz rozpoznawalnosci krajowej i miedzynarodowe;j.

Dr inz. Magdalena Graczyk-Kucharska bierze takze aktywny udziat w kreowaniu
wspotpracy z innymi o$rodkami naukowymi. W ramach wspétpracy miedzyuczelnianej
o charakterze naukowym Habilitantka prowadzita i prowadzi prace badawcze z kilkoma
uczelniami, ktérych efektem bytly zaréwno koncepcje projektéw badawczych, jak i w ich
efekcie publikacje. Wspodtpraca z osrodkami naukowymi spoza macierzystej uczelni jest przez
Habilitantke prowadzona nie tylko na polu publikacyjnym, ale takze w ramach organizacji
i prowadzenia miedzynarodowych konferencji naukowych oraz sesji tematycznych.
Habilitantka wzieta udziat w trzech stazach zagranicznych:

— Staz w ramach programu TOP500 Innovators, University of California Berkeley;
— Staz miesieczny na UC Berkeley Department of Mechanical Engineering;
— Staz naukowy Matej Bel University in Banska Bystrica.

Po doktoracie Habilitantka wzieta udziat w 25 konferencjach, w tym 13 zagranicznych.
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Z realizowanych projektéw zwraca uwage prowadzenie lub udziat w:

— Badania i wspotautorstwo raportu z badan Perceptions and Perspectives:
Understanding Public Perception of Blockchain Technology;

— BaltCityPrevention Interreg Baltic Sea Regio;

— Cykl projektow Czas zawodowcdw;

— Ekspert w zespole Politechniki Poznanskiej ds. Open Science w projekcie
Politechnika Poznariska liderem dostepnosci, NCBIR;

— ERA-MIN3/1/SCANDERE/4/2022, NCBIiR pt. Rozwijanie modelu biznesowego
gospodarki o obiegu zamknietym poprzez nowe projektowanie, zasobooszczedny
remanufacturing i zautomatyzowane technologie recyklingu materiatow;

— Inkubator Innowacyjnosci 4.0;

— MINIATURA 5 NCN pt. Analiza i weryfikacja zapotrzebowania na kompetencje
proekologiczne na potrzeby rozwoju zielonych organizacji, realizowany zgodnie z
decyzjg Dyrektora Narodowego Centrum Nauki Nr DEC-2021/05/X/HS4/00974;

— Mobilne miasto Zintegrowany system wspomagania dostepu do informacji
w przestrzeni miejskiej z wykorzystaniem GPS i GIS, NCBiR;

— ON BOARD_Connecting cities through Education, EFRR, URBACT;

— The acceleration method of development of transversal competences in the
students' practical training proces, (ATC) Erasmus+;

— Uniwersytet Europejski EUNICE, konkurs EUNICE Start Cup.

Pozostaty dorobek dr inz. Magdaleny Graczyk-Kucharskiej - dydaktyczny,
organizacyjny i popularyzujacy nauke — jako wspierajgcy aktywnos¢ naukowgq, oceniam
bardzo pozytywnie. Tematyka prowadzonych przedmiotéw dydaktycznych oraz projekty
realizowane na rzecz praktyki byty liczne i powigzane z obszarami badan naukowych oraz
doceniane. Jest laureatkg szesciu nagréd i wyrdzinien, w tym miedzynarodowych za
osiggniecia naukowe.

Przedstawione informacje o aktywnosci naukowej wskazujg, ze jest ona realizowana
w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w tym zagranicznej
i jest istotna (koncepcje badan, projekty, publikacje i wnioski o dofinansowanie badan
naukowych), tym samym spetniony jest trzeci warunek nadania stopnia doktora
habilitowanego, zawarty w art. 219 ust. 1 pkt 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668 z pdzn. zm.).

V. Konkluzja

Po dokonaniu oceny przedstawionego do oceny osiggniecia naukowego i aktywnosci
naukowej dr inz. Magdaleny Graczyk-Kucharskiej, biorgc pod uwage taczng ocene dorobku
naukowo-badawczego oraz aktywnosci naukowej, a takze uwzgledniajgc wymagania
okreslone w art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
stwierdzam, ze Wnioskodawczyni:

1) posiada stopien doktora, co oznacza, ze spetnia kryterium, o ktdrym mowa w art. 219,
ust. 1, pkt. 1 ww. ustawy,

2) przedtozyta monografie naukowg pt. Fazy rozwoju zrownowazonych organizacji,
wydang przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania monografii w ostatecznej
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formie byto ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na
podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. A, zatem posiada w dorobku osiggniecia naukowe
albo artystyczne, ktére w swietle niniejszej recenzji stanowig znaczny wktad w rozwéj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci,

3) wykazuje sie istotng aktywnoscig naukowag albo artystyczng realizowang w wiecej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagraniczne;j.

W zwigzku z tym, zgodnie z obowigzujacg Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668 z pdzn. zm.), biorgc pod uwage warunki
okres$lone w art. 219 ust.1.pkt. 1-3. o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse, uwazam, ze przedtozony dorobek spetnia
wymogi ustawowe.

Uwzgledniajac powyisze stwierdzenia wyrazam pozytywna opinie w sprawie nadania
dr inz. Magdalenie Graczyk-Kucharskiej stopnia naukowego doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Signed by /
Podpisano przez:

Beata Maria
Skowron-Mielnik

Date / Data:
2026-01-26 22:42

Poznan, dnia 26 stycznia 2026 r.
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