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Recenzja
dorobku naukowego dr inz. Magdaleny Graczyk-Kucharskiej na potrzeby postepowania
habilitacyjnego prowadzonego przez Rade¢ Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Politechniki Poznanskiej

1. Podstawy formalno-prawne sporzadzenia recenzji

Podstawe oceny stanowita otrzymana dokumentacja wraz z wnioskiem
dr inz. Magdaleny Graczyk-Kucharskiej (dalej: Habilitantki) o przeprowadzenie postepowania

habilitacyjnego, zawierajgca w szczegdlnosci:

» autoreferat na temat dorobku i osiggnig¢ w dziatalnosci badawczej, dydaktycznej,
organizacyjnej i popularyzatorskiej,

* wykaz osiaggnig¢ naukowych, z zaznaczeniem wkladu w rozwdj dyscypliny Nauki
0 Zarzadzaniu i Jakosci (NoZJ); w tym monografie zatytulowana Fazy rozwoju
zréwnowazonych organizacji (Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2025),
wskazang przez dr inz. Magdalen¢ Graczyk-Kucharskg we wniosku habilitacyjnym jako
osiggniecie naukowe bedace podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego,

* wersje¢ elektroniczng oraz papierowa osiagnigcia bedacego podstawg ubiegania si¢ o nadanie
stopnia doktora habilitowanego,

* kopig¢ dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora,

* dokumenty potwierdzajace aktywnos$¢ Habilitantki na polu badawczym, dydaktycznym,

organizacyjnym i popularyzatorskim.
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Recenzja zostata opracowana na podstawie obowiazujacych kryteriéw zawartych w Ustawie z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2022, poz. 574 z pdzniejszymi. zm.).
Zgodnie przedmiotowa ustawg stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktéra: 1) posiada
stopient doktora; 2) posiada w dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny
wklad w rozw¢j okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej: a) 1 monografie naukowa wydang przez
wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografii w ostatecznej formie byto ujete w wykazie
sporzagdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub b) 1 cykl
powigzanych tematycznie artykutéw naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych lub
w recenzowanych materiatach z konferencji migdzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykutu
w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na
podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub ¢) 1 zrealizowane oryginalne osiagnigcie projektowe,
konstrukcyjne, technologiczne lub artystyczne; 3) wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukowa albo
artystyczng realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,

w szczegdlnosci zagranicznej.

Podstawe formalng recenzji stanowi Pismo Przewodniczgcego Rady Dyscypliny NoZJ Politechniki
Poznanskiej, dr. hab. inz. Marcina Butlewskiego, prof. PP z dnia 27 listopada 2025 roku informujace
o powolaniu mnie na recenzenta dorobku naukowego w postgpowaniu habilitacyjnym
dr inz. Magdaleny Graczyk-Kucharskiej zgodnie z Uchwata nr 71/2024-2028 z dnia 24 listopada 2025
roku Rady Dyscypliny NoZJ Politechniki Poznanskie;.

Oswiadczam, ze nie jestem wspélautorem zadnej publikacji ani recenzentem w procesach
wydawniczych publikacji przedtozonych mi do recenzji. Dostarczona mi dokumentacja jest

wystarczajaca dla przygotowania opinii.

2. Uzyskanie przez Habilitantke stopnia doktora

Habilitantka uzyskata stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu w 2014

roku na podstawie rozprawy doktorskiej pt. Projektowanie podsystemu wspomagania decyzji
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w informacyjnym systemie aglomeracji, a zatem spetnia pierwsze kryterium nadania stopnia doktora
habilitowanego okreslone w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

(Dz.U. 2022, poz. 574 z p6ézniejszymi. zm.).

3. Opinia o dorobku naukowym Habilitantki

3.1 Opinia o monografii pt. Fazy rozwoju zrownowazonych organizacji (Wydawnictwo
Politechniki Poznanskiej, Poznan 2025), wskazanej przez dr inz. Magdalen¢ Graczyk-
Kucharskga jako osiggniecie naukowe bedace podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia

doktora habilitowanego

Uwazam, ze przedtozona monografia — po§wigcona problemowi transformacji organizacji w kierunku
zrobwnowazonego rozwoju — jest bardzo wazna i potrzebng pozycja w literaturze z zakresu zarzgdzania.
Jak stusznie zauwazyla jej Autorka, istnieje wiele przestanek na rzecz wdrazania w organizacjach
zasad zréwnowazonego rozwoju i kazda organizacja, niezaleznie od wielko$ci czy charakteru
dziatalnosci, w pewnym stopniu realizuje te zasady. Jednoczesnie najbardziej rozpowszechnionym
podejsciem w badaniach nad transformacjg organizacji w kierunku zréwnowazonego rozwoju jest
podejscie procesowe i brakuje badan stosujacych podejscie funkcjonalne, cho¢ racjonalne wydaje sie
wigczenie wszystkich funkcji przedsigbiorstwa na poszczegdlnych etapach transformacji organizacji
w kierunku zréwnowazonego rozwoju. W zwigzku z tym konieczne stato si¢ opracowanie podejscia
do transformacji organizacji z holistycznego punktu widzenia jej dziatalnosci, z uwzglednieniem
kluczowych funkcji realizowanych przez jednostki organizacyjne. OdpowiedZz na pytanie ,.Jak
scharakteryzowac¢ transformacje organizacji w kierunku zréwnowazonego rozwoju z uwzglednieniem
podejscia funkcjonalnego?” byla gléwnym celem pracy. Autorka sformutowata przy tym cztery
szczegbtowe pytania badawcze oraz szes¢ szczegbtowych celéw badan, ktorych realizacji zostat

podporzadkowany uktad monografii.

Praca zostala napisana w przewazajacej mierze poprawnym i zrozumialym jezykiem. Wystepujg

drobne bledy (np. stowo ,,182atrudnignia™). Autorka ponadto zaznaczyta, ze ,,w literaturze nierzadko
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pojawia si¢ pojecie zielonej organizacji stosowane naprzemiennie z pojeciem zréwnowazonej
organizacji”. Sama jednak nie odniosta si¢ szerzej do tego stwierdzenia, a w dalszej czgsci monografii
stosowata oba pojecia zamiennie, mimo Ze precyzja terminologiczna wymaga rozrdznienia zielonej
organizacji — koncentrujacej si¢ przede wszystkim na wymiarze srodowiskowym i ekonomicznym —
od organizacji zréwnowazonej, uwzgledniajacej kompleksowo wszystkie trzy wymiary
zrownowazonego rozwoju. Katalog dziesigciu atrybutéw zaprezentowany w spisie tresci wyraza
czasem lini¢ Srodowiskowa a czasem kompleksowe ujecie zrownowazonego rozwoju. Z kolei w tresci
rozdziatu czwartego odniesiono nazwy atrybutéw do linii srodowiskowej, podczas gdy szczegétowe

dzialania w ramach atrybutéw odzwierciedlaja co$ wigcej niz podejscie proekologiczne.

Pomimo powyzszych uwag, przy ocenie osiggnigcia naukowego w kontekscie wniosku
habilitacyjnego kluczowe jest przede wszystkim omdéwienie warsztatu badawczego przedstawionego
przez Autorke. W pierwszym rozdziale monografii Habilitantka zdefiniowata i scharakteryzowata
atrybuty transformacji zréwnowazonych organizacji, co bylo kluczowe dla podjecia badan
empirycznych. W rozdziale tym zastosowata narracyjny przeglad literatury, co nie jest niewlasciwym
podejsciem, ale pozostawia pewien niedosyt zwigzany z brakiem kompleksowosci prezentacji
pewnych zagadnien — np. rezultatéw wdrozenia zielonego ZZL. Na rysunku 1.2. Autorka przedstawita
wplyw zréwnowazonego rozwoju na dziatalno$¢ organizacji. W kategorii ,, Wewnetrzni interesariusze”
znalazly si¢: elementy systemowe (kultura organizacyjna, styl zarzadzania), elementy polityki HR
(wynagrodzenie, benefity, mozliwos¢ awansu), rezultaty organizacyjne (reputacja, innowacyjnosc),
indywidualne doswiadczenia pracownikéw — rezultaty na poziomie pracowniczym (autonomia,
uznanie, bezpieczenstwo zatrudnienia; tu tez moze by¢ mozliwos¢ awansu). Ujecie takie jest niespdjne
oraz niepetne (istnieje wiele badan wskazujacych liczne efekty wdrozenia zatozen zréwnowazonego
rozwoju w organizacjach). Autorka wskazata réwniez, ze ,,w literaturze nadal brak holistycznych
koncepcji angazujacych wszystkich pracownikéw organizacji”, co pozostaje w sprzecznosci
z istniejagcymi kompleksowymi koncepcjami HRM ukierunkowanymi na zréwnowazony rozwdj.
W nawigzaniu do tej kwestii zastanawiajace jest tez zaliczenie do atrybutéw zréwnowazonej

organizacji zielonego ZZL, a nie zréwnowazonego ZZL, co dodatkowo potwierdza wczesniej
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zasygnalizowang niespdjnos¢ terminologiczng. Autorka takze przeprowadzita oddzielnie rozwazania
na temat doskonalenia wiedzy, umiejetnosci i swiadomosci ekologicznej pracownikéw od rozwazan
na temat zielonego ZZL, kiedy jedng z podstawowych praktyk HRM jest wiasnie szkolenie
i doskonalenie pracownikéw. Nalezy jednak podkresli¢, ze rozdzial napisany jest w sposob

komunikatywny, co utatwia odbidér nawet bardziej ztozonych zagadnien, takich jak GOZ.

W rozdziale drugim Habilitantka przedstawita wyniki systematycznego przegladu literatury
indeksowanej w bazach Scopus i Web of Science, z zastosowaniem metodyki PRISMA. Skupila sie
przy tym na gléwnym zagadnieniu, jakim sg fazy rozwoju zréwnowazonych organizacji. Szkoda, ze
obszarem wyszukiwania w bazach byty tylko stowa kluczowe. Praktyka pokazuje bowiem, ze czesto
tytul pracy oraz abstrakt stanowig o powigzaniu artykutu z okreslonym tematem a nie stowa kluczowe.
Zastanawiajace jest rowniez, dlaczego w bazie Scopus zastosowano fraze wyszukiwang
»organizations”, a nie ,,organization”, oraz dlaczego w Web of Science wyszukiwano publikacje
zawierajace sfowo ,,green”, podczas gdy w Scopusie kryterium to nie zostalo uwzglednione. Autorka
formutuje takze do$¢ oczywisty wniosek, ze ,,ze wstepnych analiz jednoznacznie wynika, ze duza
grupa publikacji (...) odnosi si¢ do zrownowazonego rozwoju”, podczas gdy stowo ,,sustainability”
bylo podstawa wyszukiwania. Na szczegdlnie pozytywng oceng zastuguje jednak szczegdtowa analiza
tresci wyselekcjonowanych prac oraz sposéb jej prezentacji. W tym miejscu Habilitantka data wyraz
swoim umieje¢tnosciom doglebnej analizy oraz wiasciwego wykorzystania literatury przedmiotu.
Szczegblnie warto$ciowe jest zestawienie réznorodnych metod oceny wynikéw w zakresie

zréwnowazonego rozwoju w organizacjach.

W rozdziale trzecim, tj. w cze$ci empirycznej pracy, Habilitantka przedstawita proces badawczy.
W badaniach zastosowata podejscie ilosciowe wykorzystujace metode systemow szarych oraz
podejscie jakosciowe, tj. analizy przypadkéw z wykorzystaniem metody wielokryterialnego
wspomagania decyzji (AHP). Powstaje watpliwos¢, dlaczego podczas obliczania wielkosci préby
Autorka przyjeta wielkos$¢ frakeji 0,1 a nie 0,5. Majac na uwadze wyniki etapu ilosciowego, analiza

wykresu osypiska potwierdzita, ze najlepszym doborem dla badanej proby jest dobér 3 klastréw, gdzie
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klaster 1 (faza dojrzatosci zréwnowazonej) obejmuje podmioty, ktére wykazuja najlepsze wyniki dla
poszczegblnych atrybutéw, klaster 2 (faza zréwnowazonej integracji) reprezentuje sredni poziom
uwzgledniania zréwnowazonego rozwoju, a klaster 3 (faza inicjacji) minimalne poziomy, jakie
przedsigbiorstwo moze osiggnaé celem spetnienia kategorii zréwnowazonego rozwoju. Autorka
zalozyta ponadto, ze organizacj¢ mozna przypisa¢ do fazy innowacyjnego przywddztwa w przypadku,
gdy wartosci przynajmniej pigciu atrybutéw przewyzszaja wartosci okre$lone linig zréwnowazone;j
dojrzatosci. Zaznaczyla, ze jezeli organizacja opisywana jest przynajmniej w pieciu atrybutach
o wartosciach ponizej linii przygotowania do inicjacji, to mozna jg nazwaé organizacjg w fazie
przygotowania do innowacyjnego przywédztwa (co nie pokrywa si¢ z informacjami z rys. 3.6 i jest
blgdem). Nastepnie metoda systeméw szarych dokonata analizy wplywu badanych atrybutdw,
wskazujgc, ktére z nich sg istotne w kolejnych fazach rozwoju zréwnowazonych organizacji.
Uwzglednita przy tym wielkos¢ firmy oraz jej lokalizacje. Dzigki analizie przypadkéw, dokonata
charakterystyki kluczowych zmiennych rozwoju zréwnowazonych organizacji w odniesieniu do
dwoch punktéw czasowych oraz dobrych praktyk w ramach poszczegdlnych linii zréwnowazonego
rozwoju. W wyniku analizy przypadkéw badane organizacje przyporzadkowata do faz rozwoju
zrobwnowazonej organizacji. Z kolei analiza AHP umozliwita Autorce stworzenie hierarchii waznosci

badanych atrybutéw zréwnowazonych organizacji.

W rozdziale czwartym, Autorka przedstawita charakterystyke faz rozwoju zréwnowazonych
organizacji z uwzglednieniem wynikoéw badan literaturowych oraz badan empirycznych. Pokazata
przy tym, ze potrafi nie tylko analizowa¢ Zrddta literaturowe i wyniki badan, ale takze syntetyzowac
dotychczasowa wiedz¢ naukowa. Niewatpliwym wkladem do dyscypliny NoZJ jest opracowanie
i charakterystyka faz rozwoju zréwnowazonych organizacji wraz z zalozeniami badawczymi
i metodycznymi. Monografia ponadto dostarcza autorskiego katalogu atrybutéw i ich sktadowych,
ktéry kompleksowo definiuje, co czyni organizacje¢ zrownowazong. Zrealizowane przez Autorke prace
badawcze maja nie tylko wymiar naukowy, ale takze praktyczny, co ma szczegdlne znaczenie
w dyscyplinie NoZJ. W wymiarze praktycznym praca wskazuje obszary i dziatania, jakie powinny by¢

podejmowane w poszczegdlnych fazach rozwoju zréwnowazonej organizacji. Autorka jest takze
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$wiadoma ograniczen wiasnego procesu badawczego, czemu data wyraz w zakofczeniu monografii
i co tworzy przestrzen do dalszych, bardziej doskonatych projektéw naukowych. Wkiadem do nauki

Jest takze zaproponowanie przez Habilitantke kierunkéw przysztych badan.

Podsumowujac, niezaleznie od uwag o charakterze krytycznym sformutowanych w niniejszej opinii,
ktorych celem jest wskazanie jedynie kierunkéw dalszego doskonalenia warsztatu badacza, uwazam,
ze monografia wskazana przez dr. inz. Magdalene Graczyk-Kucharskg pt. Fazy rozwoju
zréownowazonych organizacji (Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2025) spetnia kryteria
wskazane w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, art. 219., pkt. 2.,

stanowigc znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny NoZJ.

3.2 Ocena pozostalych osiggnie¢ naukowych Habilitantki, z uwzglednieniem aktywnosci
naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w szczegélnosci

zagranicznej

Jesli chodzi o pozostaty dorobek publikacyjny Habilitantki, to przed uzyskaniem stopnia doktora,
opublikowata Ona w sumie 9 prac (2 rozdzialy w monografiach i 7 artykutéw). Jej gldwnymi
obszarami badawczymi byt marketing oraz nowe technologie informacyjne i komunikacyjne. Po
uzyskaniu stopnia doktora, Habilitantka kontynuowata dziatalno$¢ naukowa w obszarze marketingu
i systemoéw informacyjnych. Zakres Jej badan zostal jednak poszerzony o tematyke zarzadzania
zasobami ludzkimi, etyke i spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu oraz zréwnowazony rozwdj
w perspektywie organizacji. Opublikowata w tym okresie w sumie 69 prac (3 monografie, 62 rozdziaty
w monografiach i 21 artykutéw). Rozszerzyta réwniez dziatalnos$¢ dotyczgcg udziatu w konferencjach
naukowych oraz projektach naukowych, w ktérych pehita rézne role badawcze i organizacyjne.

Znaczaco wzrosto przy tym umigdzynarodowienie jej dorobku naukowego.
Habilitantka wymienita w dokumentacji dziesi¢¢ — Jej zdaniem — najistotniejszych publikacji. Ukazaty
si¢ one w latach 2020-2025. Pragng w tym miejscu zauwazyé, ze dwie pozycje anglojezyczne

wskazywane najwyzej w rankingu Top10 Habilitantki opublikowano w Zrédtach nieprzypisanych do



we Wroctawiu

™ UNIWERSYTET
- EKONOMICZNY

dyscypliny NoZJ Na szczegdlnie pozytywng ocene zastuguja natomiast pozycje takie jak artykul
w ,,Central European Journal of Operations Research”, ,Journal of Industrial and Management
Optimization”, ,,Journal of Entrepreneurship, Management and Innovation” (te trzy czasopisma maja
1 punkt na liscie Academic Journal Guide 2024). Ponadto w przypadku 8 z 9 wymienionych w tym
rankingu publikacjach wspétautorskich, Habilitantka petnita rolg autora wiodacego, co §wiadezy o jej

kluczowym wkladzie merytorycznym i organizacyjnym w powstanie prac naukowych.

Dorobek naukowo-badawczy Habilitantki pod wzgledem poruszanej w nim problematyki jest zgodny
z zakresem merytorycznym dyscypliny naukowej, jaka sa NoZJ w ramach dziedziny nauk
spotecznych. Mozna go uzna¢ za dobry pod wzgledem ilosciowym. Ponadto publikacje Habilitantki,
wsrod  ktorych przewazajg prace o charakterze empirycznym, reprezentujag dobry poziom
merytoryczny. Habilitantka wtasciwie formutuje problemy badawcze i potrafi je rozwigzaé, wnoszac
wkiad w nauke. Wykazuje si¢ umiejetnoscia pisania tekstow naukowych samodzielnie oraz we
wspblpracy z innymi badaczami, cho¢ w drugim przypadku nie okreslita indywidualnego udziatu
w powstanie kolejnych publikacji. Uwzgledniajac jednak fakt, ze w wielu publikacjach
wspotautorskich (poza wspomnianymi publikacjami z Topl0) Habilitantka peli rolg autora
wiodgcego, mozna stwierdzi¢, ze odgrywa ona kluczowa role w kierowaniu zespotami badawczym,
tj. w ksztattowaniu kierunku badan, formutowaniu zatozen merytorycznych oraz organizacji procesu

badawczego.

O wktadzie publikacyjnym Habilitantki w rozwdj dyscypliny naukowej §wiadczy takze liczba cytowan
— 140 wedtug bazy Web of Science, 117 wedlug bazy Scopus oraz 360 wedlug Google Scholar (bez
autocytowan) — co stanowi wynik adekwatny do Jej etapu rozwoju naukowego. Réwniez indeks
Hirscha Habilitantki (obliczony bez autocytowan) ksztattuje si¢ na dobrym poziomie: 6 w bazie
Scopus, 5 w Web of Science oraz 9 w Google Scholar. O istotnym wkiadzie w rozwdj dyscypliny
$wiadczy ponadto petnienie przez Nig roli promotora pomocniczego w dwodch postgpowaniach
doktorskich oraz opiekuna naukowego studentéw, czego efektem byly opublikowane prace naukowe.

Habilitantka posiada w swoim dorobku kilka nagréd za osiagnigcia naukowe i jest aktywna w obszarze



™ UNIWERSYTET
Bl EKONOMICZNY
' we VWroctawiu

popularyzacji nauki.

Jesli chodzi o aktywnosci naukowe realizowane w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej,
w szczegolnosci zagranicznej, to Habilitantka odbyta przed doktoratem (w roku 2012) trzymiesigczny
staz naukowy na Matej Bel University w Banskiej Bystrzycy (Stowacja). Wynikami stazu jest
wieloletnia wspdtpraca, ktérej efektem sa dwie publikacje naukowe, ktére ukazaty sie w okresie po
doktoracie (tj. w latach 2017 i 2018). Ponadto w wyniku nawigzanej wspotpracy, Habilitantka zostata
zaproszona do prowadzenia sesji naukowej w ramach 6th Central European Conference in Regional
Science (Slowacja), brata udzial w projekcie miedzynarodowym ,Metoda akceleracji rozwoju
kompetencji przekrojowych w procesie ksztalcenia praktycznego studentéw” (2015-2018) w ramach
ATC Erasmus+, ktéry jest programem o charakterze dydaktycznym, ale jego efektem byly kolejne
cztery publikacje naukowe (2020-2025), wystapienie w Petersburgu omawiajgce wyniki naukowe

projektu oraz opracowanie i ztozenie migdzynarodowego projektu badawczego w ramach Horizon
2020.

W roku 2013 (przed doktoratem) Habilitantka odbyla kolejny trzymiesigczny staz — tym razem
w University of California Berkeley (USA). Nie zaznaczyta, czy byl to staz naukowy. Na podstawie
opisu podjetych aktywnosci (warsztaty, wizyty studyjne) mozna przyjaé, ze byt to staz dydaktyczny,
jednak podczas tego stazu Habilitantka nawigzata wspolprace z Instutute for the Future (IFTF), co
z kolei zaowocowalto organizacja wykladu otwartego Devina Fidlera z IFTF na Politechnice
Poznanskiej w ramach projektu ,,Akademicki Poznan” finansowanego przez Miasto Poznan w roku
2016. Rezultat ten ma charakter naukowy, natomiast inny rezultat — tj. opracowanie koncepcji
i realizacja we wspdipracy z Devinem Fidlerem z IFTF warsztatu pn. ,,Kompetencje przysztosci

motorem innowacji”” — ma charakter dydaktyczny.

Habilitantka ma w swoim dorobku w sumie 14 wyjazdéw w ramach programu Erasmus+. Warto
w tym miejscu podkresli¢, ze sam program nie jest ukierunkowany na badania naukowe, a raczej na
wzmacnianie kompetencji jezykowych i spotecznych uczestnikéw oraz podnoszenie jakosci edukacji.

Niemniej jednak Habilitantka w sposéb umiejetny wykorzystywata udzial w tym programie do
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rozwijania wspOlpracy naukowej, nawigzywania kontaktéw badawczych oraz wzmacniania
migdzynarodowego wymiaru swojej dziatalnosci naukowej. Na przyktad, po zakonczeniu realizacji
projektu ATC Erasmus+ w 2019 roku, w ramach Erasmus+ Programme Staff Mobility for Training
Confirmation, Habilitantka odbyta wizyty u partneréw projektu, ktérych celem bylo oméwienie
dalszych mozliwosci wspdtpracy w zakresie badan naukowych. Wizyty te odbyly si¢ w kwietniu 2019
roku na Matej Bel University, Bafiska Bystrzyca (Stowacja) oraz University of Maribor (Stowenia).
Rezultatem tego byta  wspdipraca w opracowaniu wniosku projektowego
w konkursie Cooperation and Innovation for Good Practices w Brukseli. Habilitantka nie zaznaczyla,

jaki (tj. dydaktyczny, naukowy, taczacy te dwa obszary) byt charakter tego projektu.

Po uzyskaniu stopnia doktora, w 2017 roku Habilitantka rozpoczeta wspdtprace z badaczami
z Universidade do Minho w Bradze (Portugalia), ktérej wynikiem jest prowadzenie sesji podczas
migdzynarodowej konferencji naukowej International Conference Innovation in Engineering w 2021
roku w Portugalii, staz w ramach Erasmus+ Programme Staff Mobility for Training w 2023 roku oraz
zlozenie wspomnianego wczesniej projektu badawczego w ramach Horyzont 2020 (projekt
przygotowany wspdlnie z partnerami: Université Clermont Auvergne (Francja), Univerzita Mateja
Bela v Banskej Bystrici (Stowacja), Universidade do Minho (Portugalia), Panepistimio Dytikis Attikis
(Grecja), Stella Ioannidou IKE (Grecja) oraz Uniwersytetem Medycznym w Biatymstoku).

Takze w roku 2017 Habilitantka rozpoczgta wspodtprace z prof. Scottem Ericksonem ze School of
Business at Ithaca College (USA), ktérej wynikiem sg trzy wspdlne publikacje naukowe
(I opublikowana w roku 2020 i 2 o statusie ,,po recenzjach”) oraz wygloszenie wyktadu przez
Profesora na konferencji International Days of Competences for the Future (2018), w ktdrej
Habilitantka pelnita role¢ przewodniczacej komitetu organizacyjnego oraz czlonka komitetu

naukowego.

W latach 2022-2025 Habilitantka petnita role eksperta w projekcie NCBiR SCANDERE,
realizowanym m.in. we wspdlpracy z: Linkdping University (Szwecja), Katholieke Universiteit

Leuven (Belgia), Grenoble INP — UGA (Francja). Rezultatem tej aktywnosci byto m.in. uczestnictwo
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w panelu ekspertow organizowanego w ramach Interdycyplinarnej Konferencji Naukowej — interLOG

w 2024 oraz wspétautorstwo jednej publikacji naukowej (o statusie ,,po recenzjach™).

W latach 2010-2025 Habilitantka brata udziat takze w projekcie ,, Wielkopolski system monitorowania
i prognozowania” (WSMIP) w zakresie ksztalcenia zawodowego, realizowanym na Politechnice
Poznanskiej we wspéipracy m.in. z fifiskg uczelnig Centria Ostrobotnia University of Applied Sciences
(CENTRIA). Jednym z efektéw prowadzonych z Jej udziatem dziatan byto wdrozenie opracowanej
w ramach projektu platformy informacyjnej oraz jej dalsze wykorzystanie i rozwéj w ramach trzech
kolejnych projektéw realizowanych od 2012 do teraz. Habilitantka przypisata w dokumentacji

8 publikacji powstatych w wyniku tych projektéw (2016 —2024).

W dorobku naukowym Habilitantki znajduja si¢ liczne artykuty napisane we wspolautorstwie
z zagranicznymi badaczami. Jej dziatalnosci naukowa poza macierzysta uczelnia zwiazana jest takze
z petnieniem roli cztonka komitetu naukowego lub recenzenta, organizacjg zagranicznych konferencji
naukowych oraz organizacjg i prowadzeniem sesji naukowych a takze wyglaszaniem referatéw
w trakcie tych konferencji. Habilitantka sporzadzita ponadto kilkadziesigt recenzji artykutow

naukowych dla czasopism migdzynarodowych.

Wymienione wyzej aktywnosci naukowe (realizowane w wigcej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej, w szczegdlnosci zagranicznej) spetniaja w wysokim stopniu trzecie kryterium wskazane

w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

4. Wnhiosek koncowy

Dokladna analiza osiggnie¢ naukowych dr inz. Magdaleny Graczyk-Kucharskiej sktania mnie do
stwierdzenia, ze stanowig one wystarczajaca podstawe do pozytywnej ich oceny. Uwazam, ze dorobek
naukowy Habilitantki, w tym monografia Jej autorstwa zatytutowana Fazy rozwoju zréwnowazonych
organizacji (Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2025), wskazana we wniosku jako

osiggnigcie naukowe, wnosi znaczny wkiad w rozwéj dyscypliny NoZJ.
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Biorac takze pod uwage pozytywna oceng innych osiagni¢¢ naukowych, w tym aktywnosci naukowe;j
realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w szczegélnosci zagranicznej,
stwierdzam, ze dorobek dr inz. Magdaleny Graczyk-Kucharskiej spetnia wymogi okreslone w Ustawie
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2022, poz. 574 z p6zniejszymi.
zm.) odno$nie uzyskania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych,
w dyscyplinie NoZJ. W zwiazku z powyzszym popieram wniosek Habilitantki o uzyskanie tego

stopnia.

prof. dr hab. Katarzyna Piwowar-Sulej
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