o

UNIWERSYTET
MIKOtAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Wydziat Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania

Torun, 14.01.2026 r.

Prof. dr hab. Aldona Glinska-Newe$

Recenzja osiagnie¢ naukowych dr Magdaleny Graczyk-Kucharskiej
ubiegajacej si¢ 0 nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci

Podstawy formalne recenzji

Podstawe formalng sporzadzenia niniejszej recenzji stanowi pismo nr WI1Z-08/284/2023

Dziekana Wydzialu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej, dr hab. inz. Marcina
Butlewskiego, prof. PP, z dnia 27.11.2025 r., informujace o powotaniu mnie Uchwalg nr
71/2024-2028 Rady Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Poznanskiej z dnia
24.11.2025 r., na recenzentke w postgpowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci dr Magdalenie
Graczyk-Kucharskiej.

Recenzje sporzadzam w oparciu o dokumenty przygotowane przez Habilitantke, w tym

przede wszystkim:

wniosek Habilitantki;

kopie dokumentu potwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora;

autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggni¢¢ w pracy naukowo-badawczej;
wykaz osiggnig¢ naukowych;

kopi¢ osiggnigcia naukowego wskazanego we wniosku o przeprowadzenie
postegpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego, tj. monografii
autorskiej M.Graczyk-Kucharska (2024). Fazy rozwoju zréwnowazonych organizacyi,
Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2025;

dokumenty potwierdzajace osiggniecia Habilitantki.

Przestana dokumentacja jest wystarczajagca do sporzadzenia recenzji. Ocena zostanie

przeprowadzona zgodnie z ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce, Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z p6zn. zm., wedtug ktorej stopien doktora habilitowanego
nadaje si¢ osobie, ktora:



1) posiada stopien doktora;
2) posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wktad w
rozwo0j okreslonej dyscypliny, w tym co najmnie;j:
a) 1 monografi¢ naukowa wydang przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a,
lub
b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykuldéw naukowych opublikowanych w
czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji
migdzynarodowych, ktore w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie byty ujete
w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2
pkt 2 lit. b,
lub
¢) 1 zrealizowane oryginalne osiggnigcie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub
artystyczne;
3) wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukowag albo artystyczng realizowang w wiecej niz jedne;j
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczego6lnosci zagraniczne;.

1. Uzyskanie przez Kandydatke stopnia doktora

Magdalena Graczyk-Kucharska uzyskata stopien doktora nauk ekonomicznych z
zakresu nauk o zarzadzaniu uchwata Rady Wydziatu InZynierii Zarzadzania Politechniki
Poznanskiej, z dnia 10 lutego 2014 r., na podstawie rozprawy zatytutlowanej Projektowanie
podsystemu wspomagania decyzji w informacyjnym systemie aglomeracji. Promotorem pracy
byl prof. dr hab. inz. Wladystaw Mantura.

I11.  Ocena osiggniecia naukowego

We wniosku habilitacyjnym Kandydatka wskazala jako gtowne osiaggni¢cie monografi¢
pt. Fazy rozwoju zrownowazonych organizacji, wydana przez Wydawnictwo Politechniki
Poznanskiej, Poznan 2025.

Cel glowny monografii Autorka sformutowata nastgpujaco: ,,okreslenie i
scharakteryzowanie faz rozwoju zrownowazonych organizacji” (s. 12). Towarzyszy mu szes¢
celow szczegbdtowych, ktorych nie bede tu przywotywac. W zwigzku z przyjetym przez
Habilitantke podej$ciem funkcjonalnym, cele szczegdtowe odnoszg sie whasnie do identyfikacji
1 charakterystyki tych sposrdéd obszaréw funkcjonalnych, ktore sg najistotniejsze w zwigzku z
transformacjg organizacji w kierunku zrownowazonego rozwoju.

Zarowno podjety w monografii problem badawczy, jak i sformulowane przez Autorke
cele oceniam jako bardzo wartoSciowe. Zrownowazony rozwoj jest obecnie jednym z
najwazniejszych problemow, ktorymi powinien zajmowaé si¢ Swiat, w tym takze nauka. W
odpowiedzi na to, w wielu (a moze nawet wszystkich) dziedzinach i dyscyplinach naukowych,

Strona2z6



problem zrownowazonego rozwoju uwzgledniany jest w analizie zjawisk interesujgcych dang
nauke. W przypadku nauk o zarzadzaniu i jakosci poszukuje si¢ odpowiedzi na pytanie o wktad,
jaki w zréwnowazony rozwoOj wnoszg organizacje (w tym zwlaszcza analizowane przez
Habilitantke przedsigbiorstwa produkcyjne), przy czym analizowany jest zard6wno wkiad
negatywny (generowanie probleméw srodowiskowych i spolecznych), jak i pozytywny (w
postaci transformacji organizacji w kierunku sprzyjajacym realizacji celow zrownowazonego
rozwoju). Omawiana praca reprezentuje te drugg perspektywe, identyfikujac 1
operacjonalizujgc  fazy dojrzatosci organizacji w ich transformacji w kierunku
zrOwnowazonego rozwoju. Problem ten uwazam za bardzo istotny, zard6wno z perspektywy
wkladu w teori¢ zarzadzania, jak 1 z perspektywy wplywu nauk o zarzadzaniu i jakosci na
praktyke gospodarcza.

Wkiadem tej pracy w rozwdj nauk o zarzadzaniu i jako$ci jest przede wszystkim
zaproponowany przez Habilitantke pigcio-elementowy model faz rozwoju zrownowazonych
organizacji, wpisujacy si¢ w szerszy nurt opisywania roznorodnych zjawisk i procesow w
kategoriach dojrzalo$ci organizacji w tym zakresie. Model zaproponowany przez Autorke jest
szczegolowo zoperacjonalizowany, stanowigc zaréwno holistyczny obraz  wplywu
funkcjonalnego uktadu organizacyjnego na transformacje organizacji w kierunku
zrbwnowazonego rozwoju, jak 1 wyjasniajac role w tej transformacji poszczegdlnych obszarow
funkcjonalnych. W pracy bogato opisane zostaly atrybuty, charakterystyki i uwarunkowania
ksztatltowania catego systemu, jak i poszczeg6lnych funkcji. Obok wkiadu teoretycznego, praca
whnosi istotne implikacje praktyczne, dostarczajac — cytujac Habilitantke — ,,praktyczng mape
drogowg transformacji organizacji” (s. 220).

Istotnos¢ wktadu tej pracy w nauki o zarzadzaniu i1 jako$ci jest poparta dobrym
warsztatem badawczym Habilitantki, skutkujacym przeprowadzeniem poprawnego procesu
badawczego, poczynajac od gruntownej analizy istniejacego stanu wiedzy (z wykorzystaniem
systematycznego przegladu literatury), poprzez realizacj¢ badan empirycznych (ilo§ciowych i
jakosciowych), analize wynikéw wykorzystujaca witasciwie dobrane metody, po dyskusje
naukowa.

Przy bardzo pozytywnej ocenie tej monografii, chcg zwrdci¢ uwage takze na pewne jej
mankamenty, traktujgc niniejsza recenzje jako kanal komunikacji informacji zwrotnej,
pomocnej w dalszym doskonaleniu kompetencji naukowych Habilitantki.

W moim odczuciu najistotniejszym problemem tej pracy jest nadmiarowos$c
zaprezentowanych tresci powodujaca, ze moze by¢ ona trudna w odbiorze przez czytelnika
mniej zaawansowanego w omawianej tematyce; zwlaszcza, ze takze czytelnik posiadajacy
pewien poziom wiedzy o zrbwnowazonej organizacji, a za takg osobg si¢ uwazam, moze poczué
zagubienie w ilosci tresci 1 perspektyw przyjetych przez Autorke. Wspomniana nadmiarowos¢
treSci potegowana jest przez niepotrzebne w tak zaawansowane] merytorycznie pracy
odnoszenie si¢ do podstaw — np. definicji organizacji (s. 25) lub funkcji zarzadzania wedtug
H.Fayola (s. 117).

Monografia jest napisana dobrym stylistycznie j¢zykiem, jednakze polska terminologia
zwigzana ze zrownowazonym rozwojem i wkladem przedsigbiorstw w tenze, nie ulatwia
pisania tatwych w odbiorze zdan (to co w jezyku angielskim okresla si¢ po prostu jako
sustainability lub sustainable, w jezyku polskim wymaga pewnej gimnastyki jezykowej i
operowania bardziej ztozonym konstrukcjami stownymi). Na karb tego zrzucam pewne
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niescistosci lub watpliwosci terminologiczne, jakie pojawiajg si¢ w monografii. Np. nie jestem
w pelni przekonana co do wtasciwosci uzycia okreslenia ,,atrybut”. Przyktadem powodujacym
te watpliwos¢ jest chociazby zestawienie wybranych atrybutéw zrownowazonych organizacji
w tabeli 1.3. (s. 37); czy na pewno elementy takie jak zielony fancuch dostaw lub zarzadzanie
srodowiskowe to atrybuty zrownowazonych organizacji? Ponadto, Autorka uzywa réznych
okreslen, jak si¢ wydaje jako synonimdow, np. ,,atrybuty funkcjonalne organizacji”, ,,atrybuty
organizacji w ujeciu funkcjonalnym”, czy ,atrybuty transformacji zréwnowazonych
organizacji”, co dodatkowo zaciemnia obraz. Innym terminem, ktorego uzywanie w monografii
powoduje niejasno$ci w odbiorze prezentowanych tresci jest pojecie uwarunkowan. W efekcie
przeprowadzonego przegladu literatury (Autorka wykonata w tym zakresie ogromng prace)
zidentyfikowane zostaly uwarunkowania transformacji  organizacji w  kierunku
zrbwnowazonego rozwoju. Czytajac t¢ sekcje tekstu odniostam wrazenie, ze opisano tam
wigkszg roznorodno$¢ zagadnien niz tylko uwarunkowania wspomnianej transformacji.
Przejawem tego wydaje si¢ by¢ tabela 2.6., w ktorej znalazlo si¢ zestawienie (nie podanego
czego zestawienie) ,,wedtug kategorii transformacja organizacji w kierunku zrOwnowazonego
rozwoju”’; czy na pewno wymienione tam kwestie to uwarunkowania (np. zréwnowazony
marketing lub CSR)? W dalszej czesci tej sekcji (s. 113) omawiane sg zresztg takze kierunki
podejmowanych dziatan dla zréwnowazonej transformacji organizacji, a zatem kwestie
wykraczajace poza uwarunkowania. Jest to zapewne kwestia dyskusyjna i by¢ moze zle to
odczytuje; sadze, ze problem ten wynika przede wszystkim ze wspomniane] wyzej
nadmiarowosci tresci. Odbioru tekstu nie utatwia przy tym przyjeta przez Autorke metoda
prezentowania ustalen, np. tych poczynionych w wyniku przegladu literatury, w formie ich
wypunktowania (od mys$lnikow), gdzie kazdy punkt obejmuje sporg dawke tresci. Na koniec
tej czeSci recenzji, wspomng jeszcze o sformutowaniu celéw monografii. Jak wspomniatam
wczesniej, wysoko oceniam ich warto$¢, jednak nie wydaje si¢ stusznym by wsrod celow
szczegdtowych wskazywaé scharakteryzowanie dotychczasowego stanu wiedzy - jest ono
koniecznym elementem kazdego procesu badawczego, a takze przeprowadzenie badan
empirycznych, ktore stuzg realizacji celow naukowych, ale nie sg celem samym w sobie.

Reasumujac, oceniam monografi¢ dr Magdaleny Graczyk-Kucharskiej, zatytutowang
Fazy rozwoju zrownowazonych organizacji, jako dzielo wartosciowe 1 wnoszace istotny wktad
w nauki o zarzadzaniu i jako$ci.

W uzupehieniu oceny gléwnego osiagnigcia, krotko scharakteryzuj¢ pozostaty dorobek
publikacyjny Habilitantki po uzyskaniu stopnia doktora. Kandydatka kategoryzuje go w postaci
kilku nurtéw opisanych w autoreferacie. Obejmowaly one problematyke zwigzang z
marketingiem 1 systemami informacyjnymi, poszerzong nastgpnie o tematyke zasobow
ludzkich 1 kompetencji, ze szczegélnym uwzglednieniem miodego pokolenia (pokolenie Z). Z
czasem zainteresowania Habilitantki objety spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu i etyke w
biznesie, by ostatecznie skupi¢ si¢ na zréwnowazonym rozwoju w organizacjach. Dr
Magdalena Graczyk-Kucharska wymienia takze szereg innych watkéw podejmowanych w
swoich badaniach. R6znorodno$¢ ta przetozyta si¢ na znaczng liczb¢ posiadanych przez Nig w
dorobku publikacji (138 publikacji po doktoracie, wedtug tabeli 3. zamieszczonej w
autoreferacie). Indeks Hirscha Habilitantki wynosi (takze cytujac autoreferat): wedlug WoS
H=5 bez autocytowan (H=6 z autocytowaniami); wedtug SCOPUSa H=6 bez autocytowan
(H=6 z autocytowaniami); wedlug Google Scholar H=9. Stanowi to dobry rezultat. Kandydatka
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nie przestata wraz z dokumentacjg innych publikacji, poza monografig stanowigcg gtowne
osiggnigcie naukowe. Niemniej wskazana ich liczba, a takze liczba cytowaé, pozwalaja ocenié
dziatalno$¢ naukowa i publikacyjng Habilitantki jako istotna.

Podsumowujac, uwazam, ze przedstawiona we wniosku habilitacyjnym jako glowne
osiaggnigcie monografia autorska pt. Fazy rozwoju zréwnowazonych organizacji, wydana przez
Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2025, a takze pozostate publikacyjne efekty
badan prowadzonych przez Habilitantke spetniajg kryteria wskazane w ustawie z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce, art. 219., pkt. 2., stanowigc wktad w rozwoj
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.

IV. Ocena aktywnosci naukowej Habilitantki realizowanej w wiecej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczeg6lnosci zagranicznej

W tej czedci recenzji skupie si¢ na aktywnosciach Habilitantki realizowanych poza Jej
macierzystg uczelnia i prowadzacych do konkretnych efektéw naukowych.

Aktywnosci, ktore przede wszystkim nalezy wskaza¢ w niniejszej recenzji obejmuja:

- wspotprace z Matej Bel University w Banskiej Bystrzycy (Stowacja) realizowang z Doc. Ing.
Lubosem Elexa, PhD. Zapoczatkowana stazem zrealizowanym jeszcze przed uzyskaniem
stopnia doktora, wspotpraca ta przynosi efekty w postaci publikacji (2), wspotorganizacji sesji
naukowej na konferencji, realizacji projektu migdzynarodowego i ztozenia kolejnego wniosku
projektowego (w programie Horyzont 2020);

- wspotpraca z Instutute for the Future (IFTF), bedaca efektem stazu w ramach programu
TOP500 Innovators na University of California Berkeley, Center for Executive Education (sam
staz odbyt si¢ takze przed uzyskaniem stopnia doktora). Rezultaty wspotpracy byly
prezentowane na konferencji naukowej, a takze przyczynily si¢ do powstania form
popularyzujacych nauke (raport, warsztaty).

- realizacja miedzynarodowego projektu ,Metoda akceleracji rozwoju kompetenc;ji
przekrojowych w procesie ksztatcenia praktycznego studentow” (w skrocie ATC Erasmus+).
Partnerami projektu byli: Centria Ostrobotnia University of Applied Sciences Kokkola
(Finlandia), Uniwersytet w Mariborze (Stowenia), Uniwersytet w Banskiej Bystrzycy
(Stowacja), Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Politechnika Czgstochowska, The
Federation of Education in Jokilaaksot — JEDU (Finlandia) oraz Zachodnia Izba Przemystowo-
Handlowa w Gorzowie Wielkopolskim. Projekt przyczynit si¢ do powstania 4 publikacji 1
przygotowanie kolejnego wniosku projektowego.

- wspolpraca z badaczami z Universidade do Minho w Bradze (Portugalia), skutkujacy m.in.
ztozeniem projektu badawczego w ramach Horyzont 2020;

- wspolpraca z prof. Scottem Ericksonem ze School of Business at Ithaca College (USA),
skutkujaca 3 publikacjami.

Biorgc pod uwage powyzsze informacje, wskazujace na istotng i poparta efektami
naukowymi aktywno$¢ badawcza Habilitantki poza wtasng uczelnig, w tym w duzym zakresie
realizowang we wspolpracy migdzynarodowej, uwazam, ze trzecie kryterium wskazane w
ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. (poz. 1668, art. 219) jest przez dr Magdalen¢ Graczyk-Kucharska
spetnione.

Strona5z6



IV. Konkluzja

Podsumowujac ocen¢ osiagnie¢ naukowych dr Magdaleny Graczyk-Kucharskiej
ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci, stwierdzam, ze speiniajg one kryteria okreslone w
ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, poz. 1668, art. 219.,
pkt. 1, 2 1 3. W szczegolnosci: 1/ Kandydatka posiada stopien naukowy doktora, 2/ posiada w
dorobku osiggnigcia naukowe stanowigce znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauk o
zarzadzaniu 1 jako$ci, w postaci monografii naukowej wydanej przez wydawnictwo ujete w
wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, a takze w postaci
artykulow opublikowanych w czasopismach i recenzowanych materiatach z konferencji
miedzynarodowych, ujetych w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami art. 267 ust. 2 pkt
2 lit. b, 3/ wykazala si¢ istotng aktywnos$cig naukowg realizowang w innych niz macierzysta
instytucjach naukowych, w tym zagranicznych. Przedstawiona w postgpowaniu monografia
Kandydatki zatytutowana Fazy rozwoju zréwnowazonych organizacji, wydana przez
Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2025, wnosi wkilad w rozwdj nauk o
zarzadzaniu 1 jakos$ci, wzbogacajac ich dorobek w zakresie wyjasniania transformacji
organizacji w kierunku zréwnowazonego rozwoju.

W zwigzku z tym popieram wniosek dr Magdaleny Graczyk-Kucharskiej o nadanie
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu 1 jakosci.
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