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RECENZJA

dorobku dr inz. Magdaleny Graczyk-Kucharskiej w postepowaniu habilitacyjnym
prowadzonym przez Rade Dyscypliny Nauki o Zarzagdzaniu i Jakosci Politechniki Poznaniskiej

Odpowiadajac na pismo dr hab. inz. Marcina Butlewskiego, prof. PP zdn. 27.11.2025, informujace
o powotaniu mnie na recenzentke (24.11.2025) w Komisji Habilitacyjnej w postgpowaniu w
dziedzinie nauk spofecznych, dyscyplinie: nauki o zarzadzaniu i jakosci, przedstawiam recenzjg
dorobku naukowego dr inz. Magdaleny Graczyk-Kucharskiej. Pismo wraz z towarzyszaca
dokumentacjg odebratam 17.12.2025 roku.

Dr inz. Magdalena Graczyk-Kucharska we wniosku z 04.09.2025 jako gtéwne osiggnigcie
naukowe wskazata monografie wydang w 2025 naktadem Wydawnictwa Politechniki

Poznanskiej, zatytutowang ,,Fazy rozwoju zréwnowazonych organizacji”.

Przygotowana recenzja uwzglednia przestane dokumenty, w tym osiagniecie, a takze wymogi

zawarte w aktach regulujgcych przyznawanie stopnia doktora habilitowanego, w szczegdlnosci w



Ustawie z dnia 20 lipca 2018 Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668 z

pozn. zmianami), zwanej dalej Ustawa.

1. WPROWADZENIE
Otrzymana przeze mnie dokumentacja habilitantki zostata przestana na noéniku elektronicznym
i obejmowata:
* Whniosek o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego z 04.09.2025,
* Osiggnigcie, o ktérym mowa w art. 219 ust. 1 Ustawy (monografia) w wersji elektronicznej
i drukowanej,
® Dane Wnioskodawczyni,
= Kopia dyplomu doktora,
= Autoreferat,
" Wykaz osiggnie¢ naukowych,
* Katalog zawierajacy potwierdzenia stazy, recenzji dla czasopism, nagrdd i innych osiggnieé

uznanych przez Kandydatke za kluczowe.

Autoreferat, wykaz osiggnieé¢ naukowych i inne dokumenty zostaty przygotowane zgodnie z

wymogami udostepnionymi przez RDN.

Przestane do oceny materiaty dokumentuja aktywno$¢ habilitantki i zostaly przedstawione w
formie umozliwiajgcej dokonanie oceny. W mojej opinii dostarczona dokumentacja daje
podstawe do stwierdzenia, ze aktywno$¢ Habilitantki spetnia wymogi okre$lone w paragrafie 219
ust.1 Ustawy. Zatem, Habilitantka przedstawita dokumentacje potwierdzajaca uzyskanie stopnia
doktora, posiada w dorobku osiggniecie naukowe (monografia) stanowiace wkiad w rozwoj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, a takze wykazuje sig istotng aktywnoscig naukowa

realizowang w wiecej niz jednej uczelni. Szczegdtowo argumentuje to ponizej.

2. OCENA DOROBKU HABILITANTKI

Dr inz. Magdalena Graczyk-Kucharska jest absolwentka Wydziatu Informatyki i Zarzadzania

Politechniki Poznanskiej, gdzie w 2007 roku uzyskata tytut magistra inzyniera (tytut pracy:
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Ergonomiczne stanowisko operatora wanny szklarskiej, praca pod kierunkiem dra .
Marcinkowskiego). Stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu
Habilitantka uzyskata w 2014 roku, zostal on nadany uchwatg Rady Wydziatu Inzynierii
Zarzadzania na podstawie rozprawy ,Projektowanie podsystemu wspomagania decyzji w
informacyjnym systemie aglomeracji” przygotowanej pod kierunkiem prof. dr hab. inz.
Wiadystawa Mantury, ktérej recenzentami byli prof. prof. Ludmita Zawadzka i Jerzy Olszewski.

Powyzsze dane potwierdzone sg zataczong do dokumentacii kopia dyplomu.

Jak wskazano w autoreferacie, od poczatku swojej kariery, czyli od 2008 roku, Habilitantka
zwigzana jest zawodowo z Wydziatem Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznariskiej, jako
doktorantka (2008 — 2014), a takze osoba zatrudniona na stanowisku asystenta (2009 - 2019) i
adiunkta (od 2019) w Zaktadzie Marketingu i Rozwoju Organizacji.

Moija ocene koncentruje na osiagnieciach Habilitantki po uzyskaniu stopnia doktora (2014) i
podzielitam jg na trzy gtéwne czedci: a) ocena gtdwnego osiagnigcia (monografia), b) ocena
pozostatej aktywnosci naukowej, oraz c) cze$¢ uzupetniajaca - pozostate elementy osiggniec
Kandydatki (w tym organizacyjne i dydaktyczne). Z przedtozonej dokumentacji wynika, ze
zar6wno osiagniecie, jak i pozostaty dorobek naukowo - badawczy, mieszczg sig w dziedzinie nauk

spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

A. Gtéwne osiagniecie — monografia

Habilitantka jako swoje gtéwne osiggnigcie i podstawe wniosku habilitacyjnego wskazata
monografie ,Fazy rozwoju zréwnowazonych organizacji” wydang naktadem Wydawnictwa
Politechniki Poznanskiej w 2025 roku. Monografia wraz z bibliografig i zatacznikami liczy 282
strony. Gtéwna tre$¢ merytoryczng zamieszczono na stronach 7—224, ana pozostatych stronach
znajduje sie bibliografia, spisy i zataczniki zawierajace opisy narzgdzi badawczych. Recenzentami

wydawniczymi monografii byli prof. Joanna Ejdys i dr hab. Robert Kucgba.

Przedstawiona do oceny monografia sktada sig z wprowadzenia, czterech rozdziatéw (dwa
przedstawiaja koncepcje teoretyczne) i podsumowania. Uktad rozdziatow jest typowy, logiczny,

a proporcje pomigdzy nimi mozna uznac za odpowiednie.

Strone merytoryczng pracy, podobnie jak strone formalng, oceniam pozytywnie. Gtéwnym

pojeciem w pracy jest ,zréwnowazona organizacja”, ktérg Kandydatka definiuje jako
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»Oorganizacjg, w ktorej procesy produkcyjne, organizacyjne i marketingowe realizowane sj
zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, wykorzystywania przyjaznych $rodowisku
technologii, redukcji odpadéw, efektywnosci energetycznej oraz zréwnowazonego
gospodarowania zasobami opartego na filarach spotecznych, przyrodniczych i ekonomicznych”
(s.8). W swoich rozwazaniach, a takze w badaniach empirycznych Habilitantka koncentruje sie
na przedsigbiorstwach produkcyjnych (co uzasadnia we wstepie). Juz we wprowadzeniu
zdefiniowane sg luki poznawcze — teoretyczna i praktyczna — co jest dobrym zabiegiem, cho¢
mozna byfo je nieco wnikliwiej uzasadni¢. Réwniez we wprowadzeniu zdefiniowano pytania

badawcze oraz cele (w tej kolejnosci).

W rozdziale pierwszym monografii Habilitantka charakteryzuje koncepcje zréwnowazonego
rozwoju, zrownowazonych organizacji, a takze opisuje wybrane na podstawie literatury atrybuty
zrownowazonych organizacji, ktére nastepnie wykorzystuje w badaniach (jest to 10 atrybutéw).
Kolejny rozdziat zawiera charakterystyke uwarunkowar transformacji organizacji w kierunku
organizacji zrownowazonych. Oba rozdzialy teoretyczne $q przygotowane w systematyczny
sposob i sg dobrze ugruntowane w istniejacej literaturze przedmiotu. Oba tez $wiadczg o biegtej

orientacji Kandydatki w tematyce zréwnowazonego rozwoju i zrébwnowazonych organizacji.

Kolejne rozdziaty monografii zawierajg opis metodyki i wynikéw badan, a takze interpretacje
tych wynikéw i wnioski ptynace z przeprowadzonych analiz. Habilitantka zdecydowata sie na
przeprowadzenie ztozonego badania, w ktérym faczy metody iloSciowe i jakoéciowe. Badanie
empiryczne prowadzono w czterech etapach, z ktorych kazdy w adekwatny sposéb zostat

scharakteryzowany w monografii.

Dane zbierano i analizowano z wykorzystaniem réznorodnych metod, technik i narzedzi, co
pozwolito na uzyskanie catosciowego i wiarygodnego obrazu zjawiska. Po szczegotowej
charakterystyce wynikow badan (rozdziat 3.), Habilitantka przechodzi do rozdziatu 4., w ktérym
przedstawia zidentyfikowane na podstawie literatury i badad empirycznych fazy rozwoju
zrownowazonych organizacji. Mozna powiedzie¢, ze fazy te nawiazujg do klasycznych modeli
rozwoju organizacji, jednak o ich specyfice stanowi kluczowe dla Autorki odniesienie do

zrébwnowazonego rozwoju i zréwnowazonych organizacji. Wyréznione fazy to:

* Faza przygotowawcza — wczesny rozwdj;
* Faza transformacji zréwnowazonej organizacji (inicjacji);

= Faza integracji;



=  Faza dojrzatosci;

®  Faza zrownowazonego przywodztwa - usieciowienia.

Dla czytelnoéci wywodu Habilitantka szczegétowo scharakteryzowata te fazy w podrozdziatach
4.2. — 4.6, a takie opisata atrybuty zréwnowazonych organizacji charakterystyczne dla
poszczegdlnych faz. Po tej prezentacji nastepuje krdtkie podsumowanie uwypuklajgce gtowne
watki pracy, a takze sposéb realizacji zatozonych celéw. W podsumowaniu przedstawiono takie

ograniczenia i mozliwe kierunki dalszych badan.

Jezyk monografii jest na og6t przyjazny dla czytelnika, co warto zaznaczy¢, choc nie jest to
kryterium oceny w postepowaniu habilitacyjnym. Miejscami pojawiajg si¢ pewne niezrecznosci,
czy niescistosci, te jednak nie utrudniajg odbioru tresci; przyktadem moze by¢ pewna maniera
(zauwazalna na przyktad we wprowadzeniu) polegajaca na relatywnie czgstym pisaniu ,wymienia
sie”, ,poszukuije sie” itp., bez podawania tego kto wymienia, czy poszukuje; w pracy naukowej to
moze nieco razi¢, ale nie ma oczywiscie zasadniczego znaczenia. Dobrg strong pracy, w jej
formalnym wymiarze, jest czeste korzystanie z tabel, rysunkéw i wykreséw w celu ilustracji
poruszanych zagadnien (autorka czyni to nie tylko omawiajac wyniki badania ilosciowego —gdzie

jest to nieodzowne).

Z mojego punktu widzenia o wartosci pracy i wktadzie, jaki wnosi ona do nauk o zarzadzaniu

i jakosci, przesadzaja:

» sprawna systematyzacja dotychczasowego dorobku naukowego i umiejgtnosc
wskazania w nim waznych teoretycznie i praktycznie obszardw;

= kompleksowe i solidnie zaprojektowane badanie empiryczne, ktére zwigksza wiedze
o poruszanej przez Habilitantke tematyce;

= zaproponowanie autorskiej koncepcji faz rozwoju zréwnowazonych organizacji.

% %k %

Przedstawiona przez dr inz. M. Graczyk-Kucharska monografia zastuguje na pozytywna
ocene, jest kompetentnie przygotowana i moim zdaniem wnosi znaczny wkiad do nauk o
zarzadzaniu i jakosci, ktdrego istote wskazatam w wyliczeniu powyzej. Dodac nalezy, ze wage

monografii i przedstawionych w niej badan podnosi takze ich niewatpliwe praktyczne znaczenie;



problematyka podjeta przez Habilitantke jest wazna nie tylko dla teorii w naukach o zarzadzaniu,

ma takze znaczacy potencjat praktyczny.

B. Pozostata aktywnos¢ naukowa Habilitantki

Przez ponad dziesie¢ lat po uzyskaniu stopnia doktora (2014) Habilitantka gromadzita dorobek
publikacyjny i wykazywata sig inng aktywnoscia naukowa. Wprawdzie odbyty staz (Matej Bel
University w Bariskiej Bystrzycy) a takze udziat w programie Top500 Innovators miaty miejsce
jeszcze przed uzyskaniem stopnia doktora, niemniej jednak Kandydatka réwniez po uzyskaniu
stopnia doktora dbata o wspétprace z innymi jednostkami i badaczami, czy to w ramach krétszych
wyjazdow, konferencji, czy tez tworzac zespoly badawcze przygotowujace publikacje. Efekty
odbytego stazu i pobytu w Berkley okazaty sig trwate (a przynajmniej wzglednie trwate) i
pozwolity na stworzenie miedzynarodowych publikacji juz po doktoracie, a takze na prowadzenie

dalszych badan.

Kandydatka kierowata projektem MINIATURA § (NCN), a takze brata udziat jako cztonkini
zespotu lub ekspertka w innych projektach (wymienionych w wykazie osiagnie¢ naukowych) -
zarowno takich finansowanych przez instytucje zewnetrzne, jak i przez macierzystg uczelnie
(projekty SBAD, z czego jeden trwajacy). Czesé wskazanych projektéw miata charakter typowo
naukowy, podczas gdy inne zawieraty takze komponenty wdrozeniowe lub dydaktyczne. Projekty
te byty liczne i $wiadcz3 o sporej i réznorodnej aktywnosci Kandydatki. Kandydatka nie tylko ma
w dorobku udziat w zespotach badawczych (a takze kierowanie nimi, cho¢ na relatywnie mniejsza
skale), lecz takie moze pochwali¢ sie wspétpracg z innymi jednostkami naukowymi, ktéra
niejednokrotnie owocowata wspdlnymi publikacjami z badaczami z innych polskich i

zagranicznych osrodkéw.

Jedli chodzi o zgromadzony, zwtaszcza po uzyskaniu stopnia doktora, dorobek
publikacyjny, to zaréwno w wymiarze ilosciowym, jak i jako$ciowym mozina uznaé g0 za
odpowiedni, cho¢ w wiekszoéci nie wyrdzniajacy. Po uzyskaniu stopnia doktora Kandydatka
koncentrowata swoje badania i publikacje wokét takich tematéw jak: kompetencje, spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu i etyka w biznesie oraz zréwnowazony rozwdj organizacji. Ten ostatni
watek znalazt swo6j wyraz w monografii bedacej podstawg wniosku, ktora to monografie

omowitam w czesci A. Tematy te — cho¢ zréznicowane — sg jednak ze soba do pewnego stopnia



powigzane, a w rozwoju naukowym Kandydatki po 2014 roku mozna dostrzec spéjne kierunki i

wzajemne wzmacnianie sig réznych obszaréw badan.

W Wykazie osiaggnie¢, a takie w przedstawionym potwierdzeniu danych
naukometrycznych, Kandydatka wskazata opublikowanie po uzyskaniu stopnia doktora tacznie 69
tekstow (na 86 opublikowanych na przestrzeni catej kariery). Wiekszo$¢ tych publikacji — 49 na
69 tekstéw — stanowia rozdziaty w monografiach, w wigkszosci stworzone we wspétautorstwie.

Sposréd opublikowanych po doktoracie materiatéw 18 to artykuty (13 we wspéfautorstwie).

Z jednej strony nalezy podkresli¢, ze tworzenie w zespotach, czgsto miedzynarodowych,
dobrze $wiadczy o umiejetnosci wspétpracy wykazywanej przez Kandydatke. Dodatkowo
wskazuje takze, ze Kandydatka ma na swoim koncie wspétprace w zespotach z naukowcami
reprezentujacymi rézne jednostki. Z drugiej strony warto zaznaczy¢, ze strategie publikacyjna i
dobér miejsc publikacyjnych trzeba uznac za zréznicowane, nie zawsze optymalne. Ten dobdr jest
niewatpliwie elementem, nad ktérym warto popracowac ksztattujac dalszy rozwoj kariery. Czesd
artykutéw i rozdziatéw zamieszczono w polskich i zagranicznych pismach o uznanej renomie,
takich, ktére oferuja wnikliwy proces recenzyjny. Cze$¢ jednak zamieszczono w miejscach o
mniejszej renomie, ktére cho¢ figuruja w ministerialnych wykazach (a zatem za takie publikacje
uzyskano w polskim systemie punkty) nie zawsze znane sg ze swoich wysokich standardéw (np.
European Research Studies Journal). Nie wszystkie z tekstéow wskazanych w wykazie s3
powszechnie dostepne (zwtaszcza dotyczy to rozdziatéwy), trudno mi zatem catosciowo ocenié ich
jako$¢ merytoryczng. Jednak te z tekstéw (zwtaszcza artykutéw), do ktérych miatam dostep, na
og6t spetniaja standardy publikacyjne i ich jako$¢ mozna uznac za odpowiednig. To upowaznia
mnie do wniosku, ze pomimo pewnych stabosci, pozostaty dorobek publikacyjny Kandydatki

moie zostaé pozytywnie oceniony.

W Wykazie osiagnie¢ opisano 25 wystapient konferencyjnych (w nielicznych przypadkach —
wiecej niz jedno podczas konferencji) po uzyskaniu stopnia doktora. Byly to zaréowno konferencje
polskie, jak i migdzynarodowe (organizowane w Polsce i zagraniczne). Prestiz tych wydarzen byt
zréznicowany, ale wéréd wymienionych konferencji mozna znalez¢ takie, ktore sa waizne dla
dyscypliny. Taka aktywno$é konferencyjng uwazam za umiarkowang, ale wystarczajaca do

budowania relacji z innymi badaczami.

Podsumowujac pozostate aktywnosci naukowe Kandydatki nalezy stwierdzi¢, ze nie sg one

pozbawione stabszych stron (takich jak umiarkowana liczba publikacji w bardzo dobrych
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pismach), ale niewatpliwie $wiadcza o duiej aktywnosci badaczki, dbatosci o
umigdzynarodowienie, umiejetnosci wspétpracy z innymi badaczami, a w pewnej mierze takze
umiejgtnosci kierowania projektami badawczymi (Miniatura) oraz aktywnosci zwigzanej z
udziatem w takich projektach. Moga one zostaé pozytywnie ocenione i uznane za istotne. W
mojej opinii Kandydatka spefnia wymég okreslony w artykule 219 ust.1 p.3 Ustawy, to znaczy
wykazuje sig istotng aktywnoscia naukowg albo artystyczna realizowang w wiecej niz jednej

uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegéInoéci zagraniczne;j.

C. Pozostate osiagniecia, w tym dydaktyczne, organizacyjne i popularyzujace nauke

Habilitantka jest opiekunka Kofa Naukowego, a takze sprawuje opieke nad studentami (takze
takimi przebywajacymi na migdzynarodowej wymianie); byta promotorka 4 prac magisterskich i
34 inzynierskich. Aktywnie opracowuje materiaty dydaktyczne, dba o wykorzystanie nowych

trendow i metod w dydaktyce, tworzy takze wspomagajace dydaktyke publikacje.

Dr inz. Graczyk-Kucharska jest promotorka pomocniczg w 2 rozprawach (z planowanymi
terminami obrony 2027 — 2028).

Habilitantka jest takze aktywna organizacyjnie, nie petni wprawdzie w macierzystej
uczelni statych funkcji, jest jednak cztonkinia licznych zespotéw, brata takze udziat w komitetach
organizacyjnych konferencji. Wydaje sig, ze na tym etapie kariery jej osiggniecia organizacyjne

nalezy uznaé za dobre.

Na uwage zastuguje wspétpraca Habilitantki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
ktora wedtug mnie moze zostaé oceniona bardzo pozytywnie i Swiadczy o dbatosci o zwigzek
prowadzonych badah z praktyky. Ta wspétpraca jest szeroko opisana zaréwno w wykazie
osiagnig¢, jak i w autoreferacie. Kandydatka jest takze aktywna w dziataniach popularyzujacych
nauke (na przyktad tworzenie warsztatéw dla mtodziezy, opracowywanie popularyzatorskich

raportow itd.).

% %k %k

Podsumowujgc, moim zdaniem przedstawiony do oceny dorobek, w tym wskazana we Wniosku

Kandydatki monografia, mieszcza sie we wskazanej dyscyplinie i spetniajg wszystkie trzy kryteria



wymienione w artykule 219 Ustawy. Za najwazniejsze silne strony dorobku, ktére moim zdaniem

przewazajq nad stabymi, mozna uznac:

= podejmowanie w badaniach i analizach problematyki, ktora jest istotna i aktualna,
zaréwno z teoretycznego, jak i praktycznego punktu widzenia,

» umiejetnoéé zaprojektowania kompleksowego badania prowadzacego do lepszego
rozpoznania badanego zjawiska (tj. zrdwnowazonych organizaciji),

* umiejetnos¢ prowadzenia krytycznej analizy istniejagcego dorobku naukowego i
systematycznego przedstawiania tego dorobku i jego gtéwnych watkow,

» przedstawienie do oceny dopracowanego i stojacego na dobrym poziomie dzieta -

monografii wskazanej jako gtéwne osiggnigcie dorobku.

Przedstawiony do oceny dorobek dr inz. Magdaleny Graczyk-Kucharskiej ma takze stabsze
strony, ktére w mojej opinii w mniejszym stopniu dotycza gtéwnego osiagnigcia, a w wiekszym —
pozostatego dorobku. Do tych stabszych stron nalezy na przyktad niejednolita strategia
publikacyjna (w tym relatywnie niewielka liczba publikacji w pismach o najwyiszej
miedzynarodowej renomie). Tak jak wspomniatam, stabosci w mniejszym stopniu dotycza jednak
gtéwnego osiagnigcia, a takze czynnikow wptywajgcych na oceng spetniania przez Kandydatke
ustawowych kryteriéw uzyskania stopnia doktora habilitowanego. Dodatkowo, te stabsze
elementy nie zmieniajg ogolnej pozytywnej oceny wniosku. Uznaje, ze Kandydatka spetnia
wszystkie ustawowe kryteria, udowodnifa biegto$¢ warsztatowa, umiejetnoé¢ prowadzenia
logicznego wywodu teoretycznego, oraz zaprojektowania i realizacji badania, a takze to, iz potrafi

prowadzi¢ badania w réznorodnych zespotach.

3. WNIOSEK KONCOWY

Na podstawie przediozonej dokumentacji stwierdzam, dr inz. Magdalena Graczyk-Kucharska
spetnia formalne i merytoryczne wymogi ubiegania sig¢ o stopiefi doktora habilitowanego

okreslone w artykule 219, ust.1 p.1 — 3 Ustawy.

Osiagniecia naukowe Habilitantki po uzyskaniu w 2014 roku stopnia doktora, jej wkiad w
rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci (w szczeg6lnosci wktad monografii wskazanej jako

gtéwne osiagniecie) oraz dziatalno$¢ naukowa prowadzona w wigcej niz jednej jednostce
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odpowiadajg wymogom ustawowym, a przedstawiony dorobek miesci sie w dyscyplinie nauki o

zarzadzaniu i jakoéci.

W zwigzku z powyiszym popieram wniosek Kandydatki o nadanie stopnia doktora

habilitowanego w dziedzinie nauk spofecznych, dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Beata Glinka

Wydziat Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej

Uniwersytet JagielloAski
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