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Formalna podstawa opracowania

Podstawe opracowania stanowi Uchwata nr 66/2024-2028 Rady Dyscypliny Nauk o
Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Poznanskiej z dnia 13.10.2025 r. Ocena pracy ma na celu
ustalenie, czy stanowi ona oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, wykazuje wiedze
teoretyczng autora w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz potwierdza umiejetno$¢
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

1. Dobor problematyki badawczej

W przedstawionej rozprawie autor podjgt temat o wysokim stopniu aktualno$ci i istotnym
znaczeniu spotecznym. Ewakuacja os6b z niepelnosprawnosciami (OzN) to jedno z
krytycznych wyzwan wspotczesnego zarzadzania bezpieczenstwem, szczegodlnie w kontekscie
budynkéw wielokondygnacyjnych 1 barier architektonicznych. Autor stusznie zauwaza, ze
zapewnienie bezpieczenstwa OzN nie jest jedynie kwestia techniczng, ale elementem
ksztaltowania kultury bezpieczenstwa opartej na rownosci szans.

Tematyka ta doskonale wpisuje si¢ w nurt nauk o zarzadzaniu, gdyz autor traktuje system
ewakuacji jako ztozony uklad obejmujacy cztowieka (operatora i ewakuowanego), sprzet,
otoczenie oraz organizacj¢ (procedury). Uzasadnienie wyboru tematu jest solidne i osadzone w
aktualnych trendach legislacyjnych. Uwazam, ze wybor problematyki jest trafny, a praca
wypelnia istotng luke poznawczg dotyczaca braku spdjnego modelu jakoSci ergonomicznej w
systemach ewakuacyjnych.

2. Ocena celu badawczego

Cel gltowny rozprawy zostal zdefiniowany jako opracowanie metody ksztattowania jakos$ci
ergonomicznej w systemach ewakuacji uwzgledniajacych OzN. Jest to cel sformutowany
poprawnie, o charakterze aplikacyjnym, co jest kluczowe dla doktoratu wdrozeniowego. Autor
wspiera go celami poznawczymi (identyfikacja kryteriow ergonomicznych 1 cech
infrastruktury) oraz utylitarnymi (doskonalenie systemoéw ewakuacji).

Problem badawczy, dotyczacy braku zdefiniowanego modelu jakosci ergonomicznej
integrujacego aspekty projektowe i organizacyjne, koresponduje ze sformutowanymi pytaniami
badawczymi. Pytania te, dotyczace wptywu infrastruktury na jako$¢ procesu czy znaczenia



ergonomii dla organizacji, porzadkuja wywodd 1 prowadza logicznie do realizacji celu
glownego.

3. Ocena metod badawczych
Metodyka badawcza pracy jest poprawna i stanowi przyktad triangulacji metod. Autor potaczyt:

* Systematyczny przeglad literatury wykonany zgodnie ze standardem PRISMA, co pozwolito
na wskazanie luki badawczej.

» Badania jako$ciowe i ilosciowe, w tym wywiady z 41 decydentami oraz ankietyzacje 102
uzytkownikow.

» Zaawansowane techniki inzynierskie, takie jak system Motion Capture (MO-CAP) do
obiektywnego pomiaru obcigzen biomechanicznych oraz oprogramowanie 3D Static Strength
Prediction Program (3DSSPP) do analizy ryzyka przecigzen.

Zastosowany aparat badawczy jest w petni adekwatny do postawionych celow. Szczegodlnie
wartosciowe jest wykorzystanie technologii MO-CAP, co pozwolito wyj$¢ poza subiektywne
opinie i dostarczy¢ twardych danych na temat ergonomii pracy operatora. Dobdr proby do
badan ankietowych (N=102) oraz zréznicowanie badanych klatek schodowych zapewniaja
wiarygodno$¢ uzyskanych wynikéw. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na brak w pracy jasnego
uzasadnienia doboru takich, a nie innych liczebnosci prob badawczych oraz selekcji
respondentow.

4. Struktura i ocena merytoryczna pracy

Rozprawa posiada poprawng i logiczng strukturg. Wyraznie oddzielono czg$¢ teoretyczng
(przeglad literatury 1 wymagan prawnych) od badan wtasnych i opracowanej metody.

W czesci badawczej na szczegdlng uwage zastuguje:

» Autorski model klasyfikacji pionowych drég ewakuacyjnych, ktory dzieli schody na
standardowe, niestandardowe 1 zabytkowe. Jest to wspierajace dobor sprzetu do specyfiki
budynku.

* Analiza biomechaniczna, ktéra wykazata przewage krzesel z czterema statymi kotami
(model Falcon) nad modelami ze sktadanymi kotami. Wyniki te maja bezposrednie przetozenie
na projektowanie bezpieczniejszych urzadzen.

» Opracowana metoda, ktora integruje perspektywy trzech grup interesariuszy (projektanta,
decydenta, operatora). Algorytmy postgpowania przedstawione w formie schematdéw
blokowych sg przejrzyste i gotowe do wdrozenia.

Autor w dyskusji wynikow poprawnie odnosi si¢ do postawionych pytan badawczych,
wykazujac np., ze to konstrukcja krzesta, a nie geometria schodow, ma kluczowe znaczenie dla
obcigzenia operatora. Wnioski konicowe potwierdzaja wypelnienie luki badawczej i istotny



wktad w nauki o zarzadzaniu poprzez nowe podejscie do ergonomii jako dynamicznego
parametru systemowego.

Rozprawa doktorska mgr. inz. poz. Andrzeja Migasa charakteryzuje si¢ logiczng 1 przemyslang
architektura, obejmujacag 150 stron tekstu zasadniczego wraz z zatgcznikami, co w przypadku
doktoratu wdrozeniowego stanowi objetos¢ optymalng i sprzyjajaca merytorycznej zwieztosci,.
Struktura pracy zostata podporzadkowana realizacji celu gtdéwnego 1 wykazuje wysoki stopien
spdjnosci pomiedzy poszczegdlnymi rozdziatami.

Czes¢ wprowadzajaca

W pierwszym rozdziale Autor nakreslit tto badawcze, koncentrujac si¢ na wyzwaniach
ewakuacji pionowej osob o ograniczonej mobilnosci. Nalezy przyjac, ze jasno sformutowano
problem badawczy, ktory dotyczy braku zintegrowanego modelu jako$ci ergonomicznej,
wykraczajacego poza samg funkcjonalno$¢ sprzetu. Autor stusznie identyfikuje luke
poznawczg w obszarze niedostatecznego uwzglednienia interakcji migdzy operatorem,
urzadzeniem a infrastrukturg. Jako recenzent musze jednak wskaza¢ na drobne niedopatrzenie
redakcyjne w podrozdziale 1.8 (,,Stownik pojec”), gdzie pozostawiono dopisek ,,uzupetni¢”, co
cho¢ nie rzutuje na warto$¢ naukowa, obniza nieco estetyke edytorska tej czesci.

Cze$¢ teoretyczna

Czgs¢ teoretyczna (Rozdziat 2.) stanowi dobry punkt rozprawy pod wzglgdem syntetyzowania
wiedzy. Autor przeprowadzil poprawny, systematyczny przeglad literatury zgodnie ze
standardem PRISMA, co pozwolito mu na obiektywna selekcje 33 kluczowych pozycji z baz
Scopus i Google Scholar.

Analiza iloSciowa 1 jakosciowa: na szczegdlng uwage zastuguje wykorzystanie
oprogramowania VOSviewer do wizualizacji klastrow tematycznych, co pozwolito autorowi
na powigzanie zagadnien technicznych z aspektem praw czlowieka i psychologii ttumu.

Osadzenie w regulacjach: wartosciowe jest szczegotowe zestawienie wymagan prawnych — od
polskich warunkow technicznych, przez normy ISO, az po amerykanski standard NFPA 101.
Autor trafnie zauwaza ,,luki w przepisach” dotyczace braku konkretnych wytycznych dla
ewakuacji pionowej OzN, co jednoznacznie uzasadnia potrzeb¢ podjecia tematu,.

Cho¢ wywod teoretyczny jest poprawny, niektére podrozdziaty (np. dotyczace definicji
,funkcjonalno$ci”’) moglyby zosta¢ osadzone w szerszym kontek$cie nauk o zarzadzaniu
jakoscia, a nie tylko w cytatach z ustaw. Niemniej jednak, synteza literatury doprowadzita do
sformulowania trafnych wnioskéw, ktore staly si¢ punktem wyjscia dla czg$ci empiryczne;.
Pozostaje niedosyt tresci wynikajacy z tego, ze autor nie wyszedt w swoich rozwazaniach poza
aspekty $cisle zwigzane z ergonomia i ewakuacja, omijajac watki silniej zwigzane z naukami o
zarzadzaniu.



Cze$¢ empiryczna

W czesci badawczej (Rozdziaty 3-6) autor wykazuje si¢ dojrzato$cig metodologiczng, stosujac
triangulacje metod jakosciowych i iloSciowych.

Badania decydentow 1 uzytkownikoéw: analiza wiedzy 41 podmiotéw oraz ankietyzacja 102
uzytkownikéw dostarczyty unikatowych danych na temat percepcji bezpieczenstwa.
Znamienne jest odkrycie autora, ze obecnos¢ sprzetu ma kluczowe znaczenie psychologiczne
dla pracownikéw, nawet przy braku ich biegtosci w jego obstudze.

Zaawansowane techniki inzynierskie: wykorzystanie systemu Motion Capture (MO-CAP) oraz
oprogramowania 3DSSPP do analizy obcigzen kregostupa ledzwiowego stanowi o Wysokim
poziomie technicznym pracy. Autor udowodnit, ze konstrukcja krzesta (state kota vs. sktadane)
ma krytyczny wptyw na odchylenie tutowia operatora (4-6° dla modelu Falcon vs. 12° dla
modelu Robin), co jest wynikiem o duzym znaczeniu naukowym i utylitarnym.

Czes¢ metodyczna i wdrozeniowa

Rozdziaty 7. i 8. stanowig o aplikacyjnym sukcesie rozprawy. Autor zaproponowat autorska
metod¢ ksztaltowania jako$ci ergonomicznej, oparta na czterech etapach (zdefiniowanie,
planowanie, monitorowanie, wdrazanie).

Podejécie interesariuszy: cenne sg opracowane algorytmy postepowania dla trzech grup:
projektanta, decydenta i operatora. Takie ujecie bezposrednio realizuje zatozenia doktoratu
wdrozeniowego.

Wdrozenie praktyczne: praca nie konczy si¢ na teorii — autor dokumentuje realne zmiany
konstrukcyjne w modelach krzesel Robin 2.0 i Falcon 2.0 (m.in. modyfikacja uchwytow,
regulowany podnozek), wprowadzone pod znakiem ,,ergo use”. Z perspektywy recenzenta jest
to dowod na wysoka uzyteczno$¢ spoteczng 1 gospodarczg pracy.

Podsumowanie strukturalne

Struktura pracy jest raczej poprawna i konsekwentna. Autor ptynnie przechodzi od identyfikacji
luki w literaturze, przez obiektywne pomiary biomechaniczne, az do stworzenia gotowego
narzedzia zarzadczego. Nalezy jednak zauwazy¢, ze cze¢$¢ teoretyczna zbyt wasko traktuje tto
realizacji badan 1 mogtaby by¢ obszerniejsza przez objecie obszarem analizy znacznie
szerszego kontekstu zarzadzania.

Mimo drobnych uchybien o charakterze stricte redakcyjnym (skrotowos¢ niektorych
podrozdziatdéw w rozdziale 1. i 7.), praca jako cato$¢ stanowi dojrzale i oryginalne rozwigzanie
postawionego problemu naukowego w dyscyplinie nauk o zarzagdzaniu i jakosci. Wyraznie
zarysowana $ciezka od teorii do wdrozenia rynkowego zastuguje na wysokg ocene
merytoryczna.



5. Redakcja pracy

Praca jest przygotowana na dobrym poziomie edytorskim. Jezyk jest profesjonalny,
akademicki, a jednoczes$nie zrozumiaty. Material graficzny (rysunki, tabele) sa poprawne i
dokumentujg proces badawczy. Literatura jest adekwatna (68 pozycji), zawiera liczne pozycje
zagraniczne oraz aktualne Zrodla.

Mocne strony pracy:

1. Charakter wdrozeniowy: realne usprawnienia konstrukcyjne wprowadzone w modelach
Robin 2.0 i Falcon 2.0 pod znakiem ,,ergo use”.

2. Zaawansowana metodyka: potaczenie badan ankietowych z analiza MO-CAP |
3DSSPP.

3. Holistyczne podejscie: uwzglednienie trzech grup interesariuszy w opracowanej
metodzie.

4. Utylitarny model klasyfikacji schodéw: narz¢dzie ulatwiajace decyzje zarzadcze
administratorom budynkow.

5. Wkiad w kulture bezpieczenstwa: Wykazanie psychologicznego znaczenia obecnosci
sprz¢tu dla poczucia bezpieczenstwa pracownikow.

Stabe strony pracy:

1. Ograniczenie prob badawczych: grupa 41 podmiotow i grupa 102 oséb sg relatywnie
mate do szerokich uogoélnien rynkowych.

2. Subiektywizm ocen w ankietach: wyniki dotyczace ,,poczucia pewnosci” sg cenne, ale
obarczone subiektywizmem respondentow.

3. Koncentracja na jednym producencie: cho¢ uzasadniona charakterem doktoratu, moze
budzi¢ pytania o uniwersalno$¢ wynikoéw dla innych konstrukcji krzeset.

4. Redakcyjne niedopatrzenie: pozostawienie w spisie tresci 1 tek§cie dopisku ,,uzupetnic”
przy stowniku pojec.

6. Uwagi i pytania

1. W stowniku poje¢ widnieje dopisek ,,uzupetni¢”. Czy Autor mogltby sprecyzowac ostateczne
definicje kluczowych poje¢, ktore ulegly ewolucji w trakcie badan?

2. Z czego wynikata decyzja o odrzuceniu pomiaru tgtna w badaniach zasadniczych, skoro
literatura czesto wskazuje ten parametr jako miernik stresu?

3. Jak opracowana metoda moze zosta¢ zaadaptowana do matych przedsigbiorstw, ktore
dysponuja mniejszymi zasobami kadrowymi do przeprowadzania regularnych szkolen?

7. Wniosek

Autor zidentyfikowat istotng luke¢ poznawczg i zaproponowat unikatowe rozwigzanie problemu
zarzadzania procesem ewakuacji OzN. Rozprawa wykazuje dobre przygotowanie teoretyczne



autora oraz jego dojrzatos¢ badawczy. Opracowana metodyka ma utylitarny charakter, co
potwierdzaja wdrozenia w praktyce gospodarcze;j.

Prace oceniam pozytywnie w aspekcie merytorycznym i metodycznym. Rozprawa speinia
wymogi stawiane rozprawom doktorskim w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Wnosze¢ o dopuszczenie mgr. inz. poz. Andrzeja Migasa do publicznej obrony.



