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Podstawg sporzgdzenia recenzji sg zapisy Ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668 ze zm.) okreslone w art. 187. Przedmiotem
oceny jest to, czy rozprawa spetnia warunki okreslone w Ustawie, a wiec czy
prezentuje 0golng wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej albo
dyscyplinach oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, a takze
czy przedmiotem rozprawy jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego albo
oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wiasnych badan
naukowych w sferze gospodarczej lub spoteczne.

Przedtozona do recenzji rozprawa doktorska liczy 234 strony i sktada sie
z wprowadzenia, czterech rozdziatéw i podsumowania. Na koncu pracy umieszczono
wykaz literatury, rysunkéw i tabel, a takze zatgcznikéw, ktore zostaty dotgczone do
pracy na ptycie CD'. Jest ich trzynascie.

1 Rozwigzanie eleganckie, ale dzisiaj juz do$¢ odwazne, bo wiele oséb nie bedzie mogto

skorzysta¢ z takiego nosnika.



Problem badawczy i zakres pracy

Problematyka ochrony srodowiska, w ktorym zyjemy, w tym emisji szkodliwych
substancji do atmosfery, jest obecnie szczegdlnie istotna. Jej istotnos¢ podkreslajg
zaréwno wzgledy jakosci naszego zycia i zycia przysztych pokolen, jak i poziom
zanieczyszczen, jakim nasza cywilizacja obcigzyla juz nasze sSrodowisko.
Spotecznosci lokalne i interesariusze, menedzerowie i wiasciciele przedsiebiorstw
wykazujg obecnie zainteresowanie inicjatywami z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Przedsiebiorstwa zmuszane sg regulacjami prawnymi do
ograniczania negatywnego wptywu na srodowisko i do raportowania niefinansowego,
ktére dotyczy takze dziatan firmy na rzecz srodowiska, a ich Swiadomos¢ pozwala na
uwzglednienie kwestii Srodowiskowych posrod kluczowych celéw organizacii
i wskaznikéw efektywnosci (KPI).

Nawigzujgc juz do tematyki pracy, wynika stgd duze zainteresowanie
koncepcjg zréwnowazonego rozwoju, ktory zaktada harmonijne wspotistnienie
spotecznych, ekonomicznych i sSrodowiskowych celéw i planéw rozwoju?, czy zielong
logistyka®, w ramach ktérej ogranicza sie negatywny wptyw na $rodowisko
wynikajgcy z realizacji jej poszczegolnych proceséw (nie tylko transportowych).
Spore zainteresowanie tg tematykg skutkuje duzg liczbg publikacji naukowych.
Google Scholar indeksuje ponad 4 860 000 publikacji naukowych poswieconych
tematyce zrownowazonego rozwoju i ponad 2 180 000 poswieconych zielonej
logistyce*. Wcigz jednak stosunkowo niewiele powstaje opracowan dotyczgcych
metod wspierania zrownowazonego rozwoju tancuchéw dostaw czy koncepcji
zielonej logistyki, metod bedgcych elementem prosrodowiskowego zarzgdzania
tancuchami dostaw i logistyka, pozwalajgcych doskonali¢ procesy pod wzgledem
Srodowiskowym czy budowac strategie zarzadzania emisjami w catym tancuchu
dostaw. A juz zupetnie niewiele opracowan podejmuje wyzwanie opracowania

kompleksowego narzedzia wsparcia, chocby eklektycznego ale kompletnego

2 Zob. np. R.M. Kulik, Sustainable development, Encyclopedia Britannica.

https://www.britannica.com/topic/sustainable-development (29 grudnia 2025).

8 Zob. np. D.S. Rogers, R.S. Tibben-Lembke, Going Backwards: Reverse Logistics Trends

and Practices, Reverse Logistics Executive Council, 1998, ss.: 102-103 i 258.

4 Stan na dzien 30.12.2025 .



podejScia do pomiaru i zarzgdzania Sladem weglowym, do analizy efektywnosci
procesow logistycznych z perspektywy emisji, wspierajgcego proces decyzyjny
i majgcego potwierdzong wartos¢ aplikacyjna.

Z wyzej wymienionych wzgledoéw podjecie przez mgra inz. Damiana Dubisza
przedmiotowej tematyki okreslonej szczegotowo tytutem pracy oraz konstrukcje
naukowego procesu poznawczego ukierunkowanego sformutowanymi w pracy
celami uwazam za niezwykle trafne, zasadne i potrzebne, zarbwno z perspektywy

poznawczej, jak i menedzerskiej, biznesowe;j.

Cele badawcze

W pracy sformutowano cel gtobwny w aspekcie naukowym, poznawczym
i aplikacyjnym. Celem naukowym jest opracowanie holistycznego modelu
zarzadzania emisjg CO, w tancuchach dostaw, uwzgledniajgcego emisje
generowane przez procesy transportowe z udziatem flot heterogenicznych (s. 12).
Cel poznawczy dotyczy identyfikacji kluczowych parametrow zréwnowazonego
tancucha dostaw wynikajgcych z procesow transportowych, a wptywajgcych na
zmiany emisji CO, (s. 13). Celem aplikacyjnym z kolei jest opracowanie podejscia do
oceny sladu weglowego wspieranego holistycznym modelem obliczeniowym
w ramach zrownowazonych fancuchow dostaw (s. 13). Tak sformutowane cele
skupiajg sie na zarzgdzaniu zrownowazonym fancuchem dostaw przez pryzmat
emisji CO, w procesach transportowych i w sposob sukcesywny, kaskadowy
zapewniajg dostarczenie nowej wiedzy o zrownowazonych tancuchach dostaw,
a takze konkretyzujg i operacjonalizujg podejscie do zarzgdzania sladem weglowym
w transporcie oraz dostarczajg narzedzi analitycznych niezbednych w takim
podejsciu. Ta spojna wigzka celow przewidzianych do realizacji nadaje pracy
charakter poznawczo-metodyczno-projektowy i oznacza ambitne wyzwanie tworcze
o charakterze zarowno eksploracyjnym, jak i utylitarnym.

W pracy nie sformutowano hipotez. Wspominam o tym celowo, gdyz czesto
czyni sie z tego zarzut w pracach doktorskich. Przedtozona praca ma jednak (oprécz
poznawczego) wyrazny charakter metodyczno-projektowy, co w dyscyplinie nauki

0 zarzgdzaniu i jakosci jest do$¢ czestg praktykg. Nie ma wodwczas potrzeby



formutowania hipotez. Jesli opracowuje sie model®, trzeba formutowaé zatozenia,
wykaza¢ spojnos¢ modelu, a wiec jego zgodnos¢ z metodologig i zatozeniami
naukowymi. W tym drugim przypadku trzeba dowies¢, ze przyjete zatozenia
i uwzglednione zmienne odpowiadajg rzeczywistosci, czyli wynikom badan

empirycznym. Tak wtasnie uczyniono w przedtozonej pracy.

Struktura pracy

Struktura pracy jest jasna, zrozumiata i konsekwentna. Analizujgc sam spis
tresci (s. 6) rozumiemy juz koncepcje pracy i cel, do ktérego bedzie zmierzat Autor.
W strukturze uwidacznia sie takze zakres pracy oraz systematyka procesu
poznawczego. Podziat tresci jest bardzo dobry. Bardzo dobrze Autor operuje tez
podrozdziatami. To powoduje, ze kazdy podrozdziat ma precyzyjnie zdefiniowany
zakres i zmusza do wypetnienia konkretng trescig. To z kolei sktania do zachowania
rezimu pisarskiego i pilnowania porzadku. | tak jest w tej pracy, cho¢ czasem
(zupetnie niepotrzebnie) zdarzajg sie odwotania w tekscie do kolejnych, odlegtych
czesci pracy, co zbija czytelnika z tropu i sugeruje, ze by¢ moze tresS¢ nie zostata
utozona we wilasciwym porzadku. Z drugiej strony istniejgce odwotania do
wczesniejszych fragmentéw sg naturalne i dajg odbiorcy wrazenie sukcesywnie
rozwijanych watkoéw. | jeszcze jedno — w strukturze pracy nalezatoby uwzglednié
tekst znajdujgcy sie przed pierwszym podrozdziatem kazdego z rozdziatdw
(z wyjatkiem rozdzialu szostego, ktory powinien nazywaé sie zakohczeniem i nie
mie¢ numeru — podobnie jak wprowadzenie). To on powinien stanowi¢ pierwszy
podrozdziat, tym bardziej, ze nie sg tam zawarte jedynie tresci o charakterze
wprowadzajgcym, czy utatwiajgcym zrozumienie i nawigacje po rozdziale (jak to ma
miejsce w rozdziale trzecim®), ale tresci o charakterze merytorycznym, stanowigce
wazng czes¢ rozwazan zawartych w danym rozdziale (czego dobitnym przyktadem

jest rozdziat czwarty).

5 Warto doda¢, ze model moze byé¢ rozumiany jako uktad wielu hipotez. Zob. W. Czakon,
Hipotezy i modele badawcze; w: Metody badan ilosciowych w zarzgdzaniu, t.. Sutkowski, R. Lenart-
Gansiniec, K. Kolasinska-Morawska (red), Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk, todz, 2021,
s. 83.

6 Co jest zbedne w tego typu rozprawie.



Metody badawcze

Przyjeta struktura celow wymusita zastosowanie konkretnych metod
badawczych — metod jakosciowych i ilosciowych. Sg to: krytyczna analiza literatury,
badanie ankietowe, analiza statystyczna, modelowanie matematyczne. W zasadzie
sposdb postepowania naukowego Doktoranta okreslitbym jako eksploracyjne
badania mieszane z modelowaniem matematycznym jako forma integracji danych
i roznych punktow widzenia. Takie podejscie wydaje sie szczegodlnie wskazane
w badaniach wymagajgcych kompleksowego zrozumienia ztozonego procesu

i opracowania narzedzia stuzgcego zarzgdzaniu nim.

Ocena merytoryczna pracy

Sformutowane cel naukowy i cel poznawczy wymagaty przeprowadzenia
bardzo szerokich badan literaturowych. Nalezato precyzyjnie nakresli¢ koncepcje
zrownowazonego rozwoju w tancuchach dostaw. Mozna powiedzieC, ze temat jest
znany i rozwijany od lat, jednak istnieje wiele roznorakich podejs¢ cechujgcych sie
rozbieznosciami zwtaszcza w zakresie uwzglednianych aspektow, kwestii i watkdw.
Autor ma tego catkowitg Swiadomos¢, czego dowidédt w rozwazaniach
zaprezentowanych na ss. 21-30 z niezwykle cennymi zestawieniami, jakie obejmujg
tab. 1.1 oraz rysunki 1.2 i 1.3. Te ostatnie sg szczegodlnie istotne, gdyz konkretyzujg
elementy i wiasciwosci zréwnowazonego podejscia do zarzgdzania tancuchem
dostaw z perspektywy zarzgdzania emisjg w transporcie. To pokazuje, ze Doktorant,
przeprowadzajgc teoretyczng dyskusje, nie tylko koncentruje sie na delimitaciji
obszaru rozwazan, definiowaniu materii i identyfikacji kluczowych aspektéw, ale
przygotowuje grunt pod budowe modelu zarzgdzania sladem weglowym. Stuzy temu
identyfikacja parametréow, ktére powinny zosta¢ uwzglednione w modelu oceny $ladu
weglowego proceséw transportowych. W konteks$cie budowy modelu i jego waloréw
aplikacyjnych niezbedna jest tez analiza uwarunkowan regulacyjnych, ktora zostata
przeprowadzona w rozdziale 1.2. Osobiscie jednak, rozwijajgc poszczegdlne watki
w rozdziale pierwszym, przeszeditbym z koncepcji zrbwnowazonego rozwoju do

zarzadzania tancuchami dostaw, a stad do logistyki i dopiero potem do transportu. Tu



mamy od razu wprowadzony — do$¢ dziwaczny’ — termin ,transportation logistics”
(s. 27), ktéry pozostaje niewyjasniony i przykryty zastong praktyki wojskowe;.

Wysoce skonkretyzowany rozdziat drugi rozprawy prezentuje podejscie do
pomiaru i zarzgdzania emisjg zwigzang z transportem. Jet to rozdziat bardzo
rozbudowany biorgc pod uwage jego tytut, ale nie czynie z tego zarzutu, a wrecz
przeciwnie. Autorowi udato sie opracowacC swoiste kompendium wiedzy na temat
zarzgdzania emisjami zwigzanymi z realizacjg procesow transportowych.
Zastosowano tu podejscie globalne oraz kaskadowy sposéb analizy obejmujgcy
przejscie od praktyk swiatowych, do europejskich z uwzglednieniem watku polskiego
(dziatalnos¢ KOBIZE, s. 79). Szczegétowo omowiono standardy, normy, wytyczne,
stosowane praktyki. Zwrécono uwage na roznice w podejsciach. Zasadniczy walor
rozdziatu drugiego znajduje ujscie w ostatnim podrozdziale 2.4, w ktorym dokonuje
sie wskazania istniejgcych metod zarzgdzania jako punktow odniesienia przy
okreslaniu zasad i tworzeniu metodyki zarzadzania emisjami w transporcie, a takze
oceny mozliwosci adaptacji stosowanych metod zarzgdzania.

W rozdziale trzecim dokonano identyfikacji kluczowych parametrow proceséw
transportowych wptywajacych na poziom emisji. Zostaly one pogrupowane
w kategorie o krétkich, symbolicznych nazwach: droga (road), ruch (traffic), tadunek
(cargo), flota (fleet) oraz paliwo (fuel). Przeglad tych parametrow zostat
przedstawiony w formie tabelarycznej — tabele: 3.1, 3.2, 3.3, 3.4 i 3.5. W kazdym
przypadku mamy wskazane odniesienie do literatury przedmiotu oraz krotkg dyskusje
dotyczgcg zakresu, w jakim dany parametr byt stosowany i analizowany.
Zaprezentowane przez Autora podejscie jest niezwykle skrupulatne i wysoce
merytoryczne — moze stanowi¢ wzor dla innych badaczy, jak nalezy fgczy¢ elementy
teoretyczne z metodologicznymi w postepowaniu zapewniajgcym aplikacyjno$é
budowanego modelu. W tej ostatniej kwestii, majgc na uwadze wysokg przydatnosc¢
modelu, Autor zdecydowat sie na przeprowadzenie badania weryfikujgcego
zasadnos¢ wybranych parametrow. W badaniu wzieto udziat 71 ekspertéw z zakresu
logistyki, reprezentujgcych przedsiebiorstwa réznych branz (s. 99). W tym miejscu

moge wyrazi¢ zdziwienie (tgczace sie z lekkg obawg o jakos¢ wynikow badania),

7 W przyjetym przeze mnie sposobie rozumowania od ogétu do szczegétu mamy: tancuch
dostaw, logistyke jako jeden z proceséw w tancuchu dostaw, transport jako jedno z dziatan w ramach

logistyki.



jakim cudem tacy eksperci mogg nie wiedzie¢, jakiej klasy pojazdami odbywa sie
transport (tab. 3.10)... Przeprowadzone przez Autora badanie pozwolito okresli¢
istotnos¢ zidentyfikowanych parametrow. Z perspektywy percepcji odbiorcy pracy
troche szkoda, ze zapomniane przy tym zostaty wprowadzone wczesniej kategorie
parametréw. W tej czesci badawczej nie do przecenienia jest natomiast empiryczna
weryfikacja parametrow pojazdéow dokonana na podstawie danych rzeczywistego
przedsiebiorstwa, ktéra pozwolita na zaproponowanie wzoroéw dla obliczania poziomu
emisji dla flot homo- i heterogenicznych (s. 122). Podobnie zweryfikowano wptyw
opakowan (dostosowanych do specyfiki przewozonych towaréw) na poziom emisiji.
Tu nie zaproponowano jednak zadnego wzoru. Jest to zrozumiate ze wzgledu na
wiele niewymiernych parametrow, ktére nalezy wzig¢ pod uwage, ale jakis
symboliczny schemat logiczny mégtby jednak sie przydaé. W tej czesci pracy
zastanawiajgcy jest komentarz do danych w tab. 3.27, w ktérym podkresiono
najwyzszy poziom zapotrzebowania na opakowania oznaczone kodem SA, NX i NP
przy znikomym zapotrzebowaniu na pozostate typy opakowan (s. 129). Analizujgc
dane, trudno jednak okresli¢ zapotrzebowanie na opakowania oznaczone kodem NN
i NM jako znikome. Jest ono mniejsze niz na wymienione wczesniej, ale znacznie
wieksze niz na pozostate uwzglednione w tabeli. Ciekawie zapowiadat sie
podrozdziat 3.6, w ktérym ocenie poddano wykorzystanie analizy wielokryterialnej
w zarzgdzaniu $ladem weglowym proceséw transportu w tancuchu dostaw.
Dokonano tego rowniez na podstawie danych historycznych rzeczywistego
przedsiebiorstwa i jednej przyktadowej trasy. Zanotowane wnioski z tego badania
wydajg sie jednak oczywiste (s. 140). Szkoda, ze Autor nie pokusit sie
o przedstawienie uporzgdkowanej hierarchii preferencji, a przede wszystkim
omowienia preferowanej metody wielokryterialnego wspomagania decyzji dotyczacej
wyboru przewoznika.

Przeprowadzone badania umozliwity zbudowanie holistycznego
obliczeniowego modelu oceny $ladu weglowego w procesach transportowych.
Opracowane zostaty dwie wersje modelu. Kryterium réznicowania byta jakos¢ danych
wejsciowych. Powstaty wiec model oceny dla wysokiej jakosci danych (HDQ) oraz
model oceny dla niskiej jakosci danych (LDQ). Autor w sposob syntetyczny, logiczny,
przejrzysty i czytelny prezentuje wykorzystanie obu modeli. Positkuje sie przy tym
diagramami (rys. 4.6 i 4.7). Sg takze zalecenia odnosnie do ich wykorzystania oraz

zakres oceny $ladu weglowego procesow transportu wspierany przez kazdy z modeli



(tab. 4.1). Warte podkreslenia jest, ze oba modele sg wobec siebie komplementarne.
Model dla wysokiej jakosci danych umozliwia wyznaczenie precyzyjnych wartosci
emisji dla produktu, grupy towarowej i przewoznika, zas model dla niskiej jakosci
danych pozwala na powigzanie poziomu Sladu weglowego z poszczegolnymi
pojazdami. Ujawnia sie to doskonale w wienczgcym rozdziat czwarty podrozdziale
4.3, gdzie parametry obu modeli uwzglednia sie w analizie wielokryterialnej. | tu znow
brakuje mi odniesienia do konkretnej wielokryterialnej metody (metod)
wspomagajgcej proces decyzyjny. Trzeba jednak przyznaé, ze w tym empirycznym
rozdziale Autor wykazuje wysokg systematyke rozwazan, odnoszgc sie nie tylko do
wczesniejszych ustalen wynikajgcych z procedury badawczej, ale takze do tego, co
zostato zidentyfikowane w rozdziatach teoretycznych. To w sposéb istotny buduje
spéjnos¢ wszystkich warstw pracy.

Rozdziat pigty poswiecono walidacji modelu. To wazny proces, ktéry pozwala
na ocene wydajnosci modelu, zapewnienie jego zgodnosci z zatozeniami,
sprawdzenie, jak dziata w rzeczywistych warunkach biznesowych i tym samym
potwierdzenie jego uzytecznosci aplikacyjnej, a wiec zbudowanie zaufania do
proponowanego narzedzia. Doktorant ma tego petng $wiadomos$é. Walidacje
przeprowadza na zanonimizowanych danych firmy dystrybucyjnej realizujgcej
procesy transportowe. Tu zndéw Autor wykazuje sie wysokg systematykag
i profesjonalnym podejSciem badawczym, a takze ugruntowaniem teoretycznym.
Walidacja potwierdzita, Zze oba modele umozliwiajg przeprowadzanie oceny poziomu
emisji wynikajgcej z procesow transportowych. Na podstawie okreslonej istotnosci
kryteriow oraz wyznaczonych wag ustalono najbardziej korzystny scenariusz sposréod
uwzglednionych siedmiu. Walidacja potwierdzita tez, Zze wyniki oceny $ladu
weglowego mogg by¢ wykorzystywane w analizie wielokryterialnej jako wsparcie
zarzgdzania procesami transportu. Walidacja opracowanego modelu oceny $ladu
weglowego (dokonana na danych przedsiebiorstwa dystrybucyjnego) wykazata, ze
moze on by¢ stosowany w fancuchach dostaw w zakresie procesow logistyki
dystrybucji. Wskazano takze mozliwosci adaptacji modelu do rzeczywistych
wymagan danej organizacji. W procesie walidacji potwierdzono zatem warto$¢

uzytkowg opracowanego modelu oceny sladu weglowego.



Ocena redakcyjna pracy

Redakcja pracy jest wzorowa. Charakteryzujg jg czystos¢ formy
i merytoryczna przejrzystos¢. Bardzo pozytywnie odebratem wyrdznianie w tekscie
odwotan do tabel i rysunkdéw®. Opracowanie tabel i rysunkéw w warstwie
koncepcyjnej takze jest wzorowe. Doktorant przyjgt konkretny styl, zestaw oznaczen,
okreslit palete stosowanych barw. To atrybuty profesjonalnego podejscia. W warstwie
technicznej zdarzajg sie jednak drobne btedy dotyczgce utozenia tekstu nagtéwkow
(tab.: 3.7, 3.8, 3.9, 3.10, 3.11, 3.18, 3.23, 3.35) czy wartosci danych (!) (tab. 3.35),
a takze wyréwnania tekstu w tabelach (czesty btad), przez co tworzg sie puste
przestrzenie, oraz dotyczace czytelnosci rysunkéw (rys.: 5.2, 5.3). Jedna tabela
zostata podzielona bez powtdrzenia gtowki (tab. 4.7). Oprocz bardzo potrzebnych
pogladowych i porzadkujgcych tabel i rysunkéw sg tez takie, ktore niewiele wnoszg
(rys. 2.6) lub powinny stanowi¢ raczej zatgcznik (tab. 2.15). Formalne btedy
znalaztem w zapisie matematycznym na ss. 122 i 170. Czestym btedem w tekscie
jest brak spacji przed nawiasem zawierajgcym odwotanie do zrédta lub zbedna
spacja zaraz po nim. Jest to zapewne skutkiem stosowania jakiegos programu do
zarzadzania bibliografig, ale wynika z braku ostatecznej korekty, ktéra powinna to
uwzglednié. Zabrakto tez konsekwencji w zapisie nazw zawierajgcych polskie znaki
diakrytyczne, co widac na ss. 135-136. Stosowane w pracy akronimy nalezy wyjasnic
przy pierwszym ich uzyciu. Zabrakto tego w przypadku HDQ i LDQ, kt6re wyjasnione
sg dopiero na s. 142, a uzyte zostaty w tekscie juz na s. 15. Na s. 208 w wierszu 15
w moim przekonaniu chodzi o rysunek 4.7, a nie o tabele 4.6, a w wierszu 18

zabrakto przywotania tab. 4.5. Drobne btedy typograficzne sg w pracy nieliczne.

8 Skoro mamy odwotania do tabel i rysunkéw poprzez ich numery, nie ma potrzeby okreslania

ich potozenia w tekscie (za pomoca stow ,ponizej”, ,powyzej”), co Autorowi czesto sie zdarza.



Podsumowanie

Praca mgra inz. Damiana Dubisza zawiera niepodwazalny wktad naukowy.
Przyjmuje on postac¢ holistycznego modelu zarzadzania emisjg CO, w fahcuchach
dostaw, uwzgledniajgcego emisje generowane przez procesy transportowe
z udziatem flot heterogenicznych. W ramach przeprowadzonych badan literaturowych
i empirycznych zidentyfikowano gtéwne czynniki determinujgce pomiar i zarzgdzanie
emisjami w transporcie. W badaniach sklasyfikowano kluczowe parametry
wplywajgce na poziom emisji w pieciu wyrdznionych kategoriach. Zaproponowano
wzory do szacowania emisji dla flot homogenicznych oraz heterogenicznych.
W pracy udzielono odpowiedzi na wszystkie pytania badawcze, a w nich znajdujg sie
kolejne wazne ustalenia dotyczgce znaczenia danych, zaleznosci pomiedzy
parametrami czy tez zalecen zwigzanych ze stosowaniem opracowanego modelu.

Odpowiedzi na pytania badawcze majg takze wymiar utylitarny i wigzg sie
z realizacjg celu aplikacyjnego. W pracy mamy nie tylko model jako narzedzie
analizy, ale opracowane cate podejscie do oceny sladu weglowego wspieranego tym
modelem. Stad znajduje sie tu analiza istniejgcych metod zarzgadzania Sladem
weglowym, przeglad regulacji dotyczgcych emisji wynikajagcych z proceséw
transportowych oraz metod kalkulacji, opracowano wzory oraz arkusze kalkulacyjne
do wyznaczania emisji dla flot heterogenicznych i homogenicznych. Mamy tu
weryfikacje mozliwosci zastosowania analizy wielokryterialnej w zakresie zaréwno
redukcji emisji, jak i wyboru ustug transportowych, okreslenie zakresu i struktury
danych do oceny poziomu emisji, wykazanie znaczenia jakosci tych danych, a takze
ramy systemu zarzgdzania emisjami transportowymi w tancuchu dostaw
z uwzglednieniem formy wymiany danych przez uczestnikow tego tancucha.

Opracowany holistyczny model zarzgdzania emisjg CO, w tahcuchach dostaw
umozliwia przeprowadzanie oceny emisji z uwzglednieniem zarédwno niskiej, jak
i wysokiej jakosci danych, co odpowiada na potrzeby przedsiebiorstw okreslone
w badaniu eksperckim. Model mozna stosowac w przedsiebiorstwach r6znych typow,
reprezentujgcych rozne sektory przemystu i realizujgce procesy transportowe
z wykorzystaniem floty wiasnej i/lub obcej (takze operatoréw logistycznych). Analiza
obowigzujgcych regulacji umozliwita zbudowanie modelu, ktdry spetnia wymogi
prawne europejskich aktow prawnych, dyrektyw oraz standardow raportowania.

To przesagdza o niepodwazalnym uzytecznym i komercyjnym potencjale
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opracowanego narzedzia, ktore praktycznie od razu nadaje sie do wykorzystania.
Potencjat komercyjny modelu — jak dowiadujemy sie z pracy (s. 213) zostat juz
czesciowo potwierdzony.

Stwierdzam zatem, ze Doktorant posiada umiejetnos¢ dostrzegania istotnych
probleméw naukowych oraz ich wiasciwego formutowania. Potrafi znajdywac luki
badawcze, ma doskonate rozeznanie w literaturze przedmiotu, dysponuje swietnym
warsztatem metodycznym i potrafi samodzielnie prowadzi¢ badania®. Ma takze
Swietne rozeznanie w zakresie funkcjonowania przedsiebiorstw i ich potrzeb, co
pozwolito na wzbogacenie wiedzy w ramach dyscypliny naukowej oraz opracowanie
narzedzia o duzej wartosci aplikacyjnej. Stwierdzam wiec bez watpliwosci, ze
Doktorant wykazat sie ogoélng wiedzg teoretyczng w zakresie dyscypliny
naukowej — nauki o zarzadzaniu i jakosci, a takze umiejetnoscia samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej, a przedtozona do recenzji praca ma charakter
oryginalnego rozwigzania problemu naukowego poprzez wypetnienie
zidentyfikowanej luki badawczej. Dodatkowo rozwigzanie to wypetnia luke
aplikacyjng w postaci zwalidowanego narzedzia, ktérego wartos¢ praktyczna zostata
wykazana. To oznacza, ze praca doktorska stanowi jednoczesnie oryginalne
rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wtasnych badan naukowych w sferze
gospodarcze.

Praca doktorska mgra inz. Damiana Dubisza spetnia ustawowe wymagania
okreSlone dla prac doktorskich. Dziatajgc zatem zgodnie z Ustawg, wnosze
o przyjecie rozprawy doktorskiej i dopuszczenie mgra inz. Damiana Dubisza do
publicznej obrony.

Jednoczes$nie sktadam wniosek o wyréznienie rozprawy doktorskiej mgra
inz. Damiana Dubisza. Wniosek uzasadniam wysokim rezimem prowadzenia badan
naukowych oraz wysokg aplikacyjng wartoscig opracowanego modelu, ktory stanowi
gtbwne osiggniecie w przedtozonej rozprawie. Nie do pominiecia jest takze jego

istotny potencjat komercyjny’®. Ponadto Doktorant ma juz na swoim koncie wiele

9 Warto zaznaczy¢, ze Doktorant znaczg czes¢ badan realizowat jako kierownik projektow
badawczych prowadzonych w Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Poznahskim Instytucie
Technologicznym, o czym $wiadczg adnotacje zawarte w przypisach dolnych na stronach: 115, 127
i 134.

0 Wiele mowi sie dzisiaj o komercjalizacji wynikéw badan naukowych. W zakresie

reprezentowanej przez Doktoranta dyscypliny naukowej wyniki komercjalizacji nie sg jednak jak dotad
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publikacji naukowych o tematyce spojnej z tematykg rozprawy doktorskiej
opublikowanych w zagranicznych periodykach, z ktorych cztery wymienia
w bibliografii (poz.: 49, 50, 51, 209). Swiadczy to zaréwno o Jego systematycznej
pracy naukowej i sukcesywnym zgtebianiu materii, ktéra Go interesuje, jak

i 0 szerokiej, miedzynarodowej juz ekspozycji Jego dorobku.

Poznan, 7. stycznia 2026 r.

satysfakcjonujace, cho¢ uczelnie i inne osrodki naukowo-badawcze podejmujg w tym kierunku liczne

dziatania. Uwazam, ze tym bardziej nalezy docenic¢ ten walor.
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