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Recenzja

rozprawy doktorskiej mgra Damiana Dubisza pt. Managing CO; emissions within

sustaianable supply chain, napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. Pauliny

Golinskiej-Dawson, prof. PP oraz promotora pomocniczego dra hab. inz. Adama
Kolinskiego prof. WSL na Wydziale Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej

w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakoSci

Podstawg opracowania recenzji jest pismo Dziekana Wydzialu InZzynierii Zarzgdzania
Politechniki Poznanskiej dra hab. inz. Marcina Butlewskiego, prof. PP powolujace si¢ na
Uchwale nr 65/2024-2028 Rady Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki
Poznanskiej, informujgce mnie o powolaniu na recenzenta przedmiotowej rozprawy
doktorskiej. Opini¢ o dysertacji przygotowano z uwzglgdnieniem wymogéw stawianych
pracom doktorskim, okreslonych w art. 187 ustawy Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce
z dnia 20 lipca 2018 roku, z odniesieniem si¢ do oceny doboru tematu, celéw pracy i pytan
badawczych, struktury i uktadu rozprawy, doboru metod i narz¢dzi badawczych, wartosci

naukowej i wdrozeniowej oraz strony formalnej. Recenzje koncza wnioski koncowe.
1. Ocena doboru tematu, celow pracy i pytan badawczych

Opiniowana rozprawa doktorska podejmuje aktualng i istotng zaréwno w warstwie
poznawczej jak i aplikacyjnej problematyke zarzadzania emisjami CO2 w kontekscie
zréwnowazonego tancucha dostaw. Dekarbonizacja transportu sensu largo stanowi zagadnienie
zyskujace na znaczeniu w dobie rygorystycznych wymogéw raportowania ESG oraz dyrektywy

CSRD. W dobie Przemystu 5.0 optymalizacja $ladu weglowego staje si¢ nie tylko wymogiem



prawnym, ale takze elementem budowania przewagi konkurencyjnej przez zwiekszenie
efektywnosci wykorzystania zasobow.

Doktorant trafnie identyfikuje luke badawczg (s.11), wskazujgc na brak wystarczajgcych
holistycznych metod wspierajacych pomiar emisji w zréwnowazonych taficuchach dostaw,
przy uwzglednieniu dynamicznie zmieniajacych si¢ parametrow floty heterogeniczne;.
W efekeie przeprowadzonych badan poprzedzonych krytycznym przegladem literatury Autor
proponuje model zarzgdzania emisjami, ktéry integruje aspekty $rodowiskowe z procesem
decyzyjnym, co potwierdza oryginalno$¢ rozprawy.

Cele pracy zostaty sformutowane w spos6b komplementarny. Podejscie takie umozliwia
realizacj¢ zasadniczego celu badan uwzgledniajacego modelowanie emisji zwiazanych
z realizacjg procesow transportowych w tancuchu dostaw. Autor wyréznit kolejno cel naukowy
odnoszacy si¢ do stworzenia holistycznego modelu zarzadzania emisjami CO, w tancuchach
dostaw uwzgledniajgcego emisje z procesow transportowych tworzonych przez hetorogeniczne
floty. Celem utylitarnym rozprawy jest opracowanie podejscia do oceny $ladu weglowego (CF)
wspieranego przez holistyczny model obliczeniowy w ramach zréwnowazonych tancuchow
dostaw. Cel poznawczy obejmuje identyfikacj¢ kluczowych parametréw zréwnowazonego
tancucha dostaw wplywajacych na zmiany emisji CO, wynikajacych z proceséw
transportowych, zaréwno w literaturze przedmiotu, jak i w rzeczywistych warunkach
rynkowych.

W pracy sformutowano pig¢ pytan badawczych (RQ1-RQ5) ktére sa spojne z celami
1 problematyka dysertacji, obejmujac kwestie od sposobu zarzadzania flotg heterogeniczna po
zapewnienie jakosci danych w taficuchu dostaw. Przyjely one postaé nastepujacych stwierdzes:

1. Jak zarzgdza¢ emisjami z pojazdow we flotach heterogenicznych w tancuchach dostaw?

2. Ktore parametry proceséw zréwnowazonego tafcucha dostaw sg kluczowe dla

zarzadzania emisjami?

3. Jak gromadzi¢ podstawowe dane niezbedne do oceny $ladu weglowego procesow

transportowych i koordynowac ich przeptyw miedzy uczestnikami tancucha dostaw?

4. Jak zapewni¢ jako$¢ wymiany podstawowych danych procesowych niezbednych do

oceny emisji CO2 wszystkich uczestnikow zréwnowazonego tancucha dostaw?
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5. Jakie elementy powinny znalez¢ odzwierciedlenie w holistycznej metodzie zarzadzania
emisjami wspierajgcej pomiar procesow transportowych?

Przy opisie pytan badawczych pojawit si¢ btgd logiczny. Na stronie 13. Autor napisat, ze stawia
cztery pytania, natomiast na kolejnej stronie jest wymienionych pig¢ pytan. Podsumowujac,
uznaje, ze dobor tematu dysertacji jest wlasciwy zardwno z poznawczego jak i aplikacyjnego
punktu widzenia. Postawione pytania badawcze korespondujg dobrze z celami pracy i wpisujg
sic w aktualne trendy rozwojowe nauk o zarzadzaniu w obszarze zarzgdzania tafcuchami
dostaw.

Rozdziaty 1-2 stanowia tlo teoretyczne dysertacji w obszarze podejmowanych rozwazan
uwzgledniajac uwarunkowania prawne determinujgce dzialanie tancuchéw dostaw. Autor
w rozdziale pierwszym precyzyjnie definiuje koncepcje zrownowazonego rozwoju, bazujac na
modelu Triple Bottom Line (TBL) oraz celach ONZ. Rozdziat drugi stanowi krytyczna analizeg
globalnych standardéw (GHG Protocol, ISO 14064) i przepisow UE (CSRD, ESRS), co
pozwolilo na identyfikacje luki aplikacyjnej w zakresie zarzadzania operacyjnego emisjami
W transporcie.

Zawartodé rozdzialu trzeciego ma kluczowe znaczenie poznawcze dla catosci oceny
dysertacji. Autor identyfikuje i klasyfikuje w nim parametry wplywajace na poziom emisji CO2
(Rysunek 3.1) s. 97. Dowodzi takze w oparciu o przeprowadzone badania eksperckie, ze
topografia trasy, wiek pojazdu oraz masa tadunku sg najbardziej znaczacymi czynnikami
ksztattujgcymi emisje.

Rozdzial 4 prezentuje glowny wklad naukowy - logike autorskich modeli
wykorzystywanych do pomiaru emisji CO2 pochodzacych z procesdw transportowych.
W warstwie merytorycznej istotne jest polgczenie macierzy odlegtosci dla Polski (Rysunek
4.16) s. 156 oraz metodologii wielokryterialnej analizy decyzyjnej MCDA s. 168 i nast., co
w rezultacie pozwala na wielokryterialng optymalizacje tancucha dostaw.

W rozdziale pigtym po$wigconym problemom walidacji modeli Autor udowodnit
uzyteczno$¢ modeli przez analize scenariuszy (As-Is i To-Be) na rzeczywistych danych
pochodzacych z firmy z sektora FMCG. Wyniki walidacji potwierdzity poprawno$¢ dziatania

algorytméw obliczeniowych przy zmianach lokalizacji magazynow czy parametrow floty.
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Pracg koniczy reasumpcja w postaci wnioskow koncowych oraz nakreslenia przysztych
potencjalnych kierunkéw prac badawczych.

Sumujgc oceniam pozytywnie zawartosé merytoryczng rozdziatow oraz zakonczenia.

2. Struktura i uklad pracy

Praca skfada si¢ z wprowadzenia, pieciu rozdzialow i zakonczenia, co stanowi logicznie
uporzadkowang strukture. Dysertacja liczy tacznie 234 strony. Rozprawa posiada klasyczny
ukifad z podziatem na czg$¢ teoretyczna (rozdzialy 1-2) obejmujgcg rozwazania nad koncepcja
zrbwnowazonego rozwoju oraz zarzadzaniem emisjami  pochodzacymi z proceséw
transportowych, empiryczno-analityczng (rozdziat 3) koncentruj gcg sie na wyjasnieniu kwestii
metodycznych oraz projektowo-wdrozeniows (rozdzialy 4-5) stanowiacg prezentacje modelu
oraz jego walidacje.

Oceniam, Ze uktad tresci pracy jest spojny. Autor rozpoczyna od definicji zcéwnowazonego
rozwoju i analizy norm (ISO 14064, GHG Protocol), przez identyfikacje parametréw
kontrolnych, az po prezentacje autorskich narzedzi pomiaru — modeli High Data Quality
(HDQ) oraz Low Data Quality (LDQ) oraz ich walidacje ze wskazaniem na komplementarnogé
tych modeli oraz wystepujagce miedzy nimi réznice. Istotne w procesie walidacji jest
wykorzystanie podejécia scenariuszowego i wyréznienie scenariusza bazowego 1.0. oraz
dwoch scenariuszy odzwierciedlajacych zmiany zachodzace w strukturze wieku floty oraz
optymalizacj¢ pakowania ladunkéw. Nalezy podkredlié, ze rozdziat piaty, poswiecony
walidacji modelu na danych historycznych przedsigbiorstwa, w sposéb przejrzysty
dokumentuje uzyteczno$¢ wymienionych modeli. Prezentowane tresci tworzg spdjng catosé,
a kolejno$¢ rozdzialéw wynika z przyjetej przez Autora logiki eksplorowania i rozwigzywania

problemu badawczego. Sumujac, oceniam pozytywnie zaréwno strukture jak i przyjety uktad

pracy.

3. Ocena metod i narzedzi badawezych

Przyjeta metodyka badan odzwierciedla interdyscyplinarny charakter rozprawy doktorskie;j.

Autor wykorzystal bogaty warsztat badawczy obejmujacy wykorzystanie metod iloéciowo-

Wydziat Zarzadzania Ut
Biuro Dziekana

ul. Matejki 22/26, 90-237 t6dz
tel.: 42 635 51 22, e-mail: dziekan.wz@uni.lodz.pl



jako$ciowych wpisujgcy si¢ w konwencje triangulacji metod badawczych. W badaniach nad
modelowaniem emisji pochodzacych z proceséw transportowych w tancuchu dostaw zostaly
zastosowane nastepujace metody:

1. badania literaturowe i analiza aktéw prawnych, zapewniajace zgodno$¢ modelu
z wytycznymi European Sustainability Reporting Standards i GHG Protocol.

2. panel ekspercki na probie 71 osob, z sekcji A, C, D, F i H, co znacznie przekracza
standardy rzetelno$ci dla metody delfickiej i pozwolito na precyzyjna hierarchizacje
parametréw emisji. Eksperci odpowiadali na 29 pytan (s.106-107) w 5. stopniowej skali
Likerta. Do weryfikacji statystycznej uzyskanych wynikow wykorzystany zostat
wspdtczynnik zgodnosei Kendalla.

3. badania ilo$ciowe na probie 34 pojazdéw w 13 miastach i 11 wojewddztwach, co
umozliwilo wyznaczenie autorskiego wspolczynnika wzrostu zuzycia paliwa
w zaleznosci od wieku pojazdu.

4. metoda studium przypadku branzy meblarskiej i FMCG do weryfikacji wplywu
jednostek tadunkowych i opakowan wielokrotnego uzytku na emisje.

W ocenie recenzenta na szczeg6lng uwage w procesie badawczym zastuguja dwie autorskie
metody obliczania emisji z flot. Metoda LDQ, ktora dotyczy podejscia opartego o dane o niskie;j
jakosci umozliwiajgca obliczanie parametréw kosztowych transportu. Drugg metodg jest HDQ
ktéra jest przeznaczona dla przedsigbiorstw posiadajacych dostgp do danych operacyjnych
o wysokiej szczegbtowosci, co pozwala na znacznie doktadniejszg analize niz w przypadku
modelu uproszczonego (LDQ). Sumujac stwierdzam, ze dobér metod i narzedzi badawczych

jest wlasciwy i adekwatny biorgc pod uwage postawione w pracy cele i pytania badawcze.

4. Ocena warto$ci naukowej i wdrozeniowej

Ocena warto$ci naukowej i wdrozeniowej rozprawy doktorskiej mgra inz. Damiana Dubisza
wskazuje na jej wysoki stopiefi innowacyjnosci oraz praktycznej uzytecznosci w obszarze
zarzadzania zréwnowazonymi fancuchami dostaw. Wktad naukowy rozprawy koncentruje sig
na wypehieniu luki badawczej dotyczacej braku metod uwzgledniajacych dynamiczne zmiany

parametréw flot heterogenicznych. Autor dokonat syntezy parametrow uwzglgdnianych przy

Woydziat Zarzadzania Ut
Biuro Dziekana

ul. Matejki 22/26, 90-237 +6dz
tel.: 42 635 51 22, e-mail: dziekan.wz@uni.lodz.pl



obliczaniu sladu weglowego flot oraz rozwinat nowe wzory stuzace do jego obliczenia. Uwaga
ta dotyczy zwlaszcza wzoru 13., ktory pozwala na oceng emisji dla taboru mieszanego (s.122).
Wz6r ten integruje dane o catkowitym dystansie, $rednim zuzyciu paliwa dla danej klasy
pojazdu wyrazonej masg catkowita, wskazniku sredniego wzrostu zuzycia paliwa zaleznego od
wieku pojazdu oraz wspétczynnikow konwersji paliwa wedlug DEFRA w Wielkiej Brytanii.
Na podstawie przeprowadzonych badan w branzy FMCG zostaly wyznaczone rzeczywiste
wspdtezynniki wzrostu $redniego zuzycia paliwa dla trzech klas pojazdéw, co jest istotne
w modelowaniu emisji.

Nalezy podkresli¢, ze oceniana rozprawa stanowi unikalng integracje techniczno-
zarzadeza zbioru parametréw technicznych pojazdéw, jak masa catkowita, typ silnika, wiek)
z celami strategicznymi organizacji, jak dekarbonizacja i efektywno$¢é operacyjna.
W rozprawie zostala zastosowana metoda wielokryterialnego wspomagania decyzji, ktéra
pozwala na wyjscie poza tradycyjng analize kosztowg i wigczenie wskaznikow
srodowiskowych do procesu decyzyjnego. Zastosowanie tej metody umozliwia ocene
scenariuszy pod katem emisji calkowitej, kosztu za kilometr, wieku floty oraz ryzyka
operacyjnego uwzgledniajac dostgpnos$¢ taboru czy elastyczno$é przewoznika. Praca
identyfikuje krytyczne ryzyka zwigzane z zarzadzaniem emisjami (np. bledy wynikajace
z systemow telemetrycznych, niestabilno$¢ geopolityczng, niska jakos¢ danych), ktére moga
negatywnie wplywac na raportowany $lad weglowy i wlacza je do macierzy decyzyjnej. Dzigki
przeprowadzonym badaniom eksperckim Autor ustalit hierarchi¢ waznosci parametrow,
wskazujac na kluczowe znaczenie topografii trasy oraz wieku pojazdu. Nalezy podkresli¢, ze
praca oprécz walor6w poznawczych posiada wartos¢ wdrozeniows i aplikacyjng realizujac
w pelni cel utylitarny przez dostarczenie gotowych narzedzi obliczeniowych dostosowanych
do réznego poziomu dojrzatosci cyfrowej przedsigbiorstw przez wariantowo$é modelu HDQ
oraz LDQ. Unikatowg cechg modelu HDQ jest szczeg6towa analiza emisji na poziomie SKU
i konkretnych lokalizacji natomiast w modelu LDQ nalezy podkreslié mozliwosé szacowania
emisji przy ograniczeniach zbioru danych. Zastosowanie uproszczefi w modelu LDQ wigze sig
z wyzszym ryzykiem bledu. Na etapie walidacji modeli obliczono, ze uwzgledniajac rézne
scenariusze $rednio réznica bledu wynosi 14,18% (s. 199) zgodnie w wytycznymi normy ISO

14064. Wyniki generowane przez modele stanowig istotne wsparcie dla raportowania ESG
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w postaci wkiadu do raportow niefinansowych zgodnych ze standardami ESRS a takze
dyrektywa CSRD.
Potencjal aplikacyjny modeli zostal podkreslony w zakonczeniu dysertacji (s. 207 i nast.),
w ktérym Autor wskazal, ze elementy modeli zostaly juz wykorzystane w projektach
komercyjnych w obszarze pomiaru efektywnosci proceséw transportowych realizowanych
przez Poznanski Instytut Technologiczny dziatajacy w ramach Sieci Badawczej Lukasiewicz
(s. 213). Innym obszarem zastosowania modeli wskazanym w dysertacji jest mozliwos¢
przeprowadzania audytow efektywnosci emisyjnej w tancuchach dostaw paliw ptynnych oraz
branzy spozywcze;j.

Konkludujac stwierdzam, ze praca doktorska posiada znaczace walory poznawcze
i utylitarne wyrazajgce si¢ czeSciowym wdrozeniem do praktyki dziatalnosci logistycznej

rezultatéw prowadzonych badan.

5. Strona formalna rozprawy

Strona formalna pracy nie budzi zastrzezen. Praca doktorska jest napisana w jezyku angielskim.
Pozytywnie oceniam zaréwno warstwe jezykowa dysertacji odnoszac si¢ do stylu, w jakim
zostata napisana jak i poprawnosci wykorzystania terminologii mi¢dzynarodowej. Ta druga
uwaga dotyczy stosowania skrotéw i ich rozwiniecia w jezyku angielskim. Brakuje natomiast
w pracy wykazu skrotow, ktory pokazatby zaréwno obszar jak i zakres dociekan naukowych
Autora w jednym miejscu. Terminy i uzywane skréoty sa szczegbétowo definiowane i wyjasniane
w poszczegblnych rozdziatach pracy. Praca zawiera bogaty i adekwatny do podjetej
problematyki materiat faktograficzny na ktéry sklada si¢: 60 rysunkow, 94 tabele oraz
13 zalgcznikéw. Bibliografia lgcznie liczy 213 pozycji literatury, ktéra w stopniu
wystarczajgcym pokazuje odniesienie do prezentowanych rozwazan teoretycznych a takze
przeprowadzonych przez Autora badan empirycznych. Wykorzystana literatura jest aktualna
i jej dobor wynika z wtasciwych przestanek zardwno merytorycznych jak i metodologicznych

uwzgledniajgcych postawione cele pracy. Sumujgc pozytywnie oceniam te warstwe dysertaci.

Wydziat Zarzgdzania Ut
Biuro Dziekana

ul. Matejki 22/26, 90-237 todz
tel.: 42 635 51 22, e-mail: dziekan.wz@uni.lodz.pl



6. Whnioski koncowe

Biorgc pod uwagg tacznie dobodr tematu i celow pracy, jej logiczng struktﬁre;, szeroki zakres
prowadzonych badan empirycznych oraz wysoka warto$¢ naukowa i wdrozeniowg w postaci
autorskich modeli do oceny emisji CO2 z proceséw transportowych w zréwnowazonych
tancuchach dostaw, stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr. inz. Damiana Dubisza spelnia
wymagania ustawowe w kontekscie tresci zapisow art. 187 ust. 1 i 2 Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668 ze zm.). Opiniowang
dysertacje oceniam jednoznacznie pozytywnie.

Uznaj¢ za wilasciwe dopuszczenie mgra inz. Damiana Dubisza do dalszych etapéw
postgpowania w przewodzie doktorskim. Dodatkowo, z uwagi na wyrdzniajace sie¢ walory
poznawcze oraz metodyczne pracy, jak i niewielkie niedoskonatosci nie wptywajgce na finalng
warto$¢ dysertacji wnioskuj¢ o jej wyroéznienie. Recenzowana praca doktorska stanowi
oryginalne rozwigzanie istotnego w kontekscie transformacji tancuchéw dostaw w kierunku
tworzenia rozwigzan zréwnowazonych problemu naukowego. Potwierdza takze posiadanie
przez Autora ugruntowanej wiedzy w obszarze poruszanej problematyki zardwno w zakresie
teorii oraz konceptualizacji jak i metodyki. W rezultacie dysertacja dowodzi, ze pmgr inz.
Damian Dubisz posiada umiejgtnos¢ samodzielnego prowadzenia badan naukowych, ktére sg
zorientowane na modelowanie emisji w procesach logistycznych w zréwnowazonych

lancuchach dostaw.
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