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Informacje formalne

Podstawg przygotowania recenzji rozprawy doktorskiej mgr. Damiana Dubisz jest pismo

dr hab. inz. Marcina Butlewskiego, prof. PP, Dziekana Wydziatu Inzynierii Zarzadzania
Politechniki Poznanskiej z dnia 17 pazdziernika 2025 roku, ktéry zgodnie z Uchwatg nr 65/2024-
2028 Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Poznanskiej z dnia 13
pazdziernika 2025 roku zwraca sie z prosbg o dokonanie przedmiotowej oceny. Podstawe
prawng stanowi art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce,
ktore wskazuje nastepujgce warunki:

1.

,Rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedze teoretyczng kandydata w dyscyplinie
albo dyscyplinach oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub
artystycznej.

Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,
oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wtasnych badan naukowych w
sferze gospodarczej lub spotecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne.

Rozprawe doktorskg moze stanowi¢ praca pisemna, w tym monografia naukowa, zbior
opublikowanych i powigzanych tematycznie artykutdw naukowych, praca projektowa,
konstrukcyjna, technologiczna, wdrozeniowa lub artystyczna, a takze samodzielna i
wyodrebniona czes¢ pracy zbiorowe;.

Do rozprawy doktorskiej dofgcza sie streszczenie w jezyku angielskim, a do rozprawy
doktorskiej przygotowanej w jezyku obcym rowniez streszczenie w jezyku polskim. W
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przypadku gdy rozprawa doktorska nie jest pracg pisemng, dotgcza sie opis w jezykach
polskim i angielskim.”

Przedmiotem recenzji jest monografia zatytutowana ,Managing CO2 emissions within sustainable
supply chain” o fgcznej objetosci 234 stron, w tym: strona tytutowa, streszczenia w jezyku polskim
i angielskim, spis tresci, wstep (14 s.), tres¢ wiasciwa (186 s.) w podziale na pie¢ rozdziatow o
objetosci kolejno: 18, 51, 51, 32, 34, konkluzje (10 s.), bibliografia (12 s.), spis rysunkow, tabel i
zatgcznikow (6 s.). Stwierdzam, ze objetos¢ pracy jest typowa a rozkiad tresci charakterystyczny
dla prac teoretyczno-empirycznych.

W monografii wykorzystano 213 pozycji, z czego znaczgca wiekszos¢ to artykuty naukowe
publikowane w jezyku angielskim, monografie oraz dokumenty organizacji miedzynarodowych.
Warto zauwazy¢, ze duza czesc¢ bibliografii to pozycje opublikowane po 2020 roku, dzieki czemu
praca prezentuje najnowszg wiedze w ramach badanego obszaru, w tym wiedze naukowcow z
roznych osrodkéw badawczych w Polsce. Bibliografia zawiera rowniez 3 publikacje
przygotowane przez Doktoranta we wspotautorstwie z promotorem i promotorem
pomocniczym.

Praca zostata przygotowana bardzo starannie od strony redakcyjnej i edytorskiej. Liczne rysunki
i tabele bardzo utatwiajg Sledzenie toku wywodu Autora.

W wymiarze formalnym praca mgr. Damiana Dubisza spetnia wymogi okreslone w ust. 31 4 art.
187 ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce.

2. Wybér problematyki badawczej rozprawy i jej oryginalnos¢

Pomiar CO2 w celu zarzadzania emisjami przez przedsiebiorstwa bedgce uczestnikami
tancuchow dostaw jest w naukach o zarzadzaniu i jakosci tematem waznym poznawczo |
aplikacyjnie. Znajduje sie on na pograniczu trzech istotnych pdl badawczych, tj. spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, zarzagdzania transportem i zarzgdzania fancuchami dostaw.

Przyjecie przez Autora perspektywy przedsiebiorstwa — a w zasadzie tancucha dostaw, ktorego
przedsiebiorstwo jest uczestnikiem - w walce ze zmianami klimatu spowodowanymi rosngcymi
emisjami, uwazam za trafne. To przedsiebiorstwa wspotdziatajgce w fancuchach dostaw
wspottworzg wartos¢ dla finalnych uzytkownikow i to one poprzez zmiane swoich praktyk i/lub
partnerow, z ktérymi wspotpracujg, majg wptyw na globalny poziom emisji generowanych w
procesie produkcji i dostawy. Dodatkowo w raportowaniu ESG (Environmental, Social and
Governance), ustawodawca przyjat perspektywe tancucha wartosci i nakazat, aby
przedsiebiorstwo raportowato nie tylko emisje z dziatalnosci wiasnej (zakres 1), z zakupu energii
(zakres 2), ale i emisje posrednie, ktére powstaty w gorze tancucha u jego dostawcow i w dole u
jego klientow (zakres 3), co rowniez przemawia na korzys¢ podejscia obranego przez Doktoranta.

Skoncentrowanie sie w badaniach na emisjach z transportu, ktory mimo wielu dziatan
nastawionych na jego dekarbonizacje, od dekad pozostaje jednym z kluczowych zrédet emisji,
uwazam za dobry wybdr. Autor uzasadnit to danymi liczbowymi zaczerpnietymi ze zrodet



statystycznych i raportow organizacji zajmujgcych sie badaniami nad klimatem, ktére wskazuja
na ogromne znaczenie transportu, w tym zwifaszcza transportu drogowego, w doprowadzeniu
gospodarki do zero emisyjnosci.

W tak zarysowanym obszarze badawczym Doktorant zidentyfikowat luke badawczg, ktérg okreslit
jako ,brak wystarczajgcych metod wspomagajgcych pomiar emisji pochodzgcych z transportu w
zrownowazonych tarcuchach dostaw, biorgc pod uwage dynamicznie zmieniajgce sie parametry
heterogenicznej floty” (rys. 5, s. 11). Luka zostata okreslona poprawnie i uzytecznie, cho¢ w mojej
ocenie ograniczenie tancuchow dostaw do tancuchow zrownowazonych jest tu niepotrzebne i
rodzi pewne wyzwanie: Jaki tancuch dostaw mozna okreslic mianem zrownowazonego? Czy
firmy, ktore sg na poczatku transformacji w  kierunku zréwnowazonego rozwoju maja
zréwnowazony tancuch dostaw? Zagadnienie jest tym trudniejsze, ze chodzi o ocene nie
pojedynczego przedsiebiorstwa a sieci, a ich zrownowazenie dotyczy dynamicznej réwnowagi
miedzy aspektami Srodowiskowymi, spotecznymi i ekonomicznymi. Dlatego w literaturze
najczesciej mowi sie o zrownowazonym zarzadzaniu fancuchem dostaw (SSCM - Sustainable
Supply Chain Management), czyli takim, ktére obok celu redukcji kosztéw, zarzadzania czasem i
jakoscig uwzglednia rowniez kryteria spoteczne i ekologiczne w doborze partnerdw, zarzadzaniu
wspOtpracg z nimi oraz przeptywami rzeczowymi i informacyjnymi. Takie podejscie jest
zaprezentowane w definicji Seuringa i Mullera (2008), ktorg Autor przywotuje w pracy (s. 27). Za
ciekawe w ramach definicji problemu badawczego uznaje zauwazenie, ze flota pojazddw jest z
reguty zréznicowana, co stanowi ogromne wyzwanie w procesie szacowania jej emisyjnosci.

Oceniajac trafno$¢ wyboru problematyki badan podjetej przez mgr. Damiana Dubisza
stwierdzam, ze jest ona aktualna oraz istotna poznawczo i aplikacyjnie co daje podstawy
zaproponowania ciekawego wktadu do nauki i praktyki gospodarcze;.

3. Cel pracy i zatozenia badawcze

Celem, ktéry postawit sobie Doktorant, byto ,opracowanie holistycznego modelu zarzgdzania
emisjami CO2 w fancuchach dostaw, uwzgledniajgc emisje z proceséw transportowych
generowane przez heterogeniczng flote pojazdow” (s. 12). Dodatkowo, obok celu naukowego,
Doktorant  sformutowat cel poznawczy - ,identyfikacja kluczowych — parametrow
zrownowazonego fancucha dostaw, ktére wptywajg na zmiany emisji CO2 z procesow
transportowych zaréwno w literaturze jak i praktyce gospodarczej” (s. 13) oraz cel aplikacyjny -
,opracowanie podejscia do szacowania sladu weglowego wspieranego przez holistyczny model

obliczeniowy w ramach zréwnowazonego tancucha dostaw” (s. 13).

Cele zostaty sformutowane poprawnie i tworzg logiczng rame recenzowanej dysertacji. Choc,
analogicznie do wyzej wspomnianej uwagi, moim zdaniem w celu poznawczym oraz celu
aplikacyjnym bardziej wiasciwe bytoby uzycie okreslenia zrownowazonego zarzgdzania
tancuchem dostaw (SSCM - Sustainable Supply Chain Management) lub po prostu zarzgdzania
tancuchem dostaw (SCM - Supply Chain Management) zamiast pojecia zrownowazonego
tancucha dostaw (SSC - Sustainable Supply Chain). Bardziej odpowiadatoby to temu, czym
Doktorant zajat sie w badaniu.



Autor sformutowat réwniez piec pytan badawczych: (RQ1) Jak zarzagdza¢ emisjami z pojazdéw w
heterogenicznych flotach w fancuchach dostaw? (RQ2) Jakie parametry zrownowazonych
tancuchow dostaw sg istotne w zarzadzaniu emisjami? (RQ3) W jaki sposéb zebrac podstawowe
dane niezbedne do oszacowania Sladu weglowego procesu transportowego i koordynacji
przeptywow miedzy uczestnikami tancucha dostaw? (RQ4) Jak zagwarantowac jako$¢ wymiany
podstawowych danych procesowych niezbednych do uzyskania informacji o emisji CO2
wszystkich uczestnikow zrownowazonego fancucha dostaw? (RQ5) Jakie elementy powinny
znalez¢ odzwierciedlenie w holistycznej metodzie zarzadzania emisjami wspierajgcej proces
pomiaru transportu?

Majgc na uwadze charakter postawionego problemu oraz wyprowadzony z niego cel pracy i
pytania badawcze, Doktorant zdecydowat sie na potgczenie metody studidw literaturowych z
wieloetapowym badaniem empirycznym przeprowadzonym metodami jakosciowymi i
ilosciowymi, ktére obejmowato: (1) zidentyfikowanie parametrow majgcych istotny wptyw na
poziom emisji z transportu, (2) stworzenie modelu komutacyjnego, ktéry pozwoli oszacowac
emisje z transportu wykonywanego w ramach zroznicowanej floty oraz (3) walidacje modelu w
wyniku analizy komparatywne;j.

Etap identyfikacji parametrow rozpoczat od studidw literaturowych, ktérych efektem byta lista
parametrow zaprezentowana w podziale na 5 kategorii: droge, ruch, tadunek, flote pojazddéw
oraz paliwo. Istotnos¢ poszczegdlnych czynnikdw z tej listy zostata okreslona w badaniu
jakosciowym z 71 ekspertami, tj. menedzerami logistyki, z ktorych 47 (66,2%) okreslito siebie jako
specjalistow w transporcie i magazynowaniu. Mieli oni zréznicowane doswiadczenie w zakresie
szacowania emisji i zarzgdzania nimi oraz reprezentowali firmy réznej wielkosci. Na kolejnym
etapie Doktorant przystapit do szczegdtowego rozpoznania czynnikow, ktére nalezy uwzglednic
w modelu, w zakresie: (i) parametrow pojazdow (np. ich wiek, ciezar, silnik), (i) wypetnienia
pojazdow i doboru jednostek tadunkowych oraz (iii) wykorzystania opakowan zwrotnych. W tym
celu przeprowadzit: (i) analize danych historycznych w przedsiebiorstwie produkcyjnym z branzy
FMCG i zwigzkdw parametrow pojazddw i ich emisyjnosci, (ii) analize komparatywng réznych
gatezi transportu i wykorzystania przesytek catopojazdowych (FTL) oraz niepetnopojazdowych
(LTL) oraz (iii) analize przypadku przedsiebiorstw wykorzystujgcych opakowania zwrotne w
dystrybucji towarow w branzy chemicznej. Badanie parametrow pojazdu, jednostek
tadunkowych oraz opakowan zwrotnych byty zadaniami badawczymi kierowanymi przez
Doktoranta w ramach projektéw komercyjnych i naukowych w Sieci Badawczej tukasiewicz PIT.

Efekty etapu identyfikacji parametréw majgcych wptyw na poziom emisji postuzyty na kolejnym
etapie badania jako wsad do przygotowania modelu komutacyjnego do oszacowania emisji z
transportu wykonywanego w ramach homogenicznej i heterogenicznej floty pojazdéw. Model
zostat opracowany wariantowo dla: (a) wysokiej jakosci danych (HQD - High Data Quality) oraz
(b) niskiej jakosci danych (LQD - Low Data Quality). Modele sg komplementarne wzgledem siebie,
a roznica miedzy nimi polega na zakresie dostepnych danych i poziomie szczegotowosci
prezentacji emisji. | tak, w przypadku HDQ mozliwe jest obliczenie emisji na produkt, grupe
produktow czy przewoznika. Zas w przypadku LDQ - tylko na pojedynczy pojazd.



Wazng czescig badania jest walidacja modelu przeprowadzona z wykorzystaniem analizy
komparatywnej réznych scenariuszy zarzadzania procesem transportu dystrybucyjnego w
przedsiebiorstwie produkcyjnym.

Na podstawie analizy wynikow badan, ich dyskusji z literaturg zaprezentowang w roz. 1i 2 oraz
odniesienia do luki poznawczej zidentyfikowanej przez Doktoranta w literaturze, stwierdzam, ze
praca mgra Damiana Dubisza spetnia wymaog okreslony w p. 2 art. 187 ustawy z dnia 20 lipca
2018 roku Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce, tj. stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego.

4. Struktura pracy i jej warto$¢ merytoryczna

Podstawowg cechg ocenianej rozprawy jest logika jej przygotowania, oparta na merytorycznych
przestankach. Konstrukcja dysertacji, sekwencja wielu etapow badania i prezentacja wynikow
stuzg realizacji postawionych celdw badawczych i pozyskaniu wiedzy, ktéra moze stanowic
znaczgcy wktad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Rozprawa sktada sie ze wstepu, pieciu rozdziatéw (nie szesciu jak wskazuje Doktorant, gdyz
podsumowanie, wktad do teorii i praktyki gospodarczej stanowig zakonczenie a nie odrebny
rozdziat), zakonczenia, bibliografii oraz stosownych spisow. Zostata zaprojektowana w uktadzie -
teoria, a dalej metodyka badan i empiria. Pierwsze dwa rozdziaty majg charakter
teoriopoznawczy i konceptualny. Zostaty zaprezentowane w ukfadzie od ogdtu do szczegdtu i
dotycza rozpoznania luki badawczej. Drugi etap badan to prace nad modelem, ktéry ma stuzyc
zarzadzaniu emisjami w transporcie. Zostaty one zaprezentowane sekwencyjnie. W rozdziale
trzecim - rozpoznanie parametrow majgcych wptyw na zmiany poziomu emisji, w rozdziale
czwartym - opracowanie nowego modelu do zarzadzania emisjami, ktory uwzglednia
zidentyfikowane wczesniej parametry, w rozdziale pigtym - walidacja modelu. W rozdziatach 3-5
metodyka postepowania badawczego przeplata sie z prezentacjg wynikow poszczegolnych
etapéw badania. Przyznam, ze choc nie jestem entuzjastkg mieszania metodyki i wynikow,
uwazam, ze przy tak ztozonym badaniu empirycznym takie podejscie byto uzasadnione. Na plus
nalezy zaliczyC rys. 6 oraz tab. 2, ktére pojawity sie juz we wstepie i pozwolity odnalez¢ sie
czytelnikowi w ggszczu kolejnych etapdw badania, wykorzystanych metod oraz stawianych celow.

Rozdziat 1 to krotkie wprowadzenie do koncepcji zréwnowazonego rozwoju, zr&wnowazonego
zarzadzania tancuchem dostaw oraz do zrownowazonego podejscia do zarzgdzania
transportem. Jest to najkrotszy rozdziat pracy. Jego mocnymi stronami sg logiczny uktad od ogotu
do szczegotu, dobdr aktualnej literatury naukowej z kraju i ze Swiata oraz przeglad aktow
prawnych regulujgcych kwestie zrdwnowazonego rozwoju w Europie i na Swiecie. Stabg strong
jest pominiecie kwestii spofecznych w rozwazaniach na temat zrownowazonego rozwoju w
zarzadzaniu transportem w tancuchach dostaw, choc tytut roz. 1.1 sugeruje ich obecnos¢ w tym
miejscu. Brak wyraznego ograniczenia obszaru badawczego do aspektow ekologicznych i
ekonomicznych oraz brak konsekwentnego stosowania poprawnie zdefiniowanego przez
Doktoranta na s. 27 terminu zrownowazone zarzgdzanie tancuchem dostaw (SSCM), ktére w



pewnym momencie staje sie zrdwnowazonym tancuchem dostaw (sustainable supply chain) (roz.
1.1) czy dystrybucyjnym tancuchem dostaw (distribution supply chain) (roz. 1.2).

Rozdziat 2 jest kluczowy z perspektywy badan empirycznych. Doktorant w oparciu o aktualng
literature, ale réwniez regulacje Unii Europejskiej, standardy miedzynarodowe, brytyjskie,
francuskie, holenderskie, australijskie, czy japonskie dokonatw nim przegladu metod szacowania
i zarzgdzania sladem weglowym w transporcie. Przeprowadzona synteza literatury ma na celu z
jednej strony identyfikacje luk, z drugiej rozpoznanie obowigzujgcych wytycznych, ktére powinny
by¢ uwzglednione w nowym modelu.

W drugiej czesci rozdziatu Doktorant dokonat analizy wybranych metod i koncepcji zarzadczych
pod katem ich wykorzystania w zarzadzaniu emisjami w fancuchach dostaw. Lista omowionych
metod zawiera: doskonalenie jakosci, efektywnosci i wydajnosci, zarzadzanie cyklem zycia
produktu, gospodarke odpadami, zarzadzanie satysfakcjg pracownikow i klientow,
adaptacyjnos¢ do zmian, planowanie strategiczne czy zarzadzanie ryzykiem. Metody te s3
czescig koncepcji zarzadczych, ktore Doktorant przywotuje i rowniez analizuje pod katem
wykorzystania do zarzgdzania emisjami w transporcie, tj.. Six Sigma, teoria ograniczen, Lean
Management, Total Quality Management (TQM), zarzadzanie przez cele, Agile Management,
Corporate Social Responsibility (CSR), Business Process Reengineering (BPR), Knowledge
Management (KM), Design Thinking (DT). Duzo uwagi w tym miejscu Doktorant poswiecit na
analize kluczowych zrédet ryzyka. Zrobit to w oparciu o najnowsze wyniki badan (2023-25),
pokazujac wptyw zagrozen na ciggtos¢ biznesu oraz wysokosS¢ emisji w transporcie.

W mojej ocenie jest to bardzo solidnie przygotowany rozdziat, ktéry daje dobre podstawy
teoretyczne do badan empirycznych. Jednocze$nie pokazuje on ugruntowang wiedze
Doktoranta w obszarze nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz to jak potrafi on jg zaaplikowa¢ do
analizowanego problemu badawczego.

Rozdziat 3 opisuje metodyke i wyniki kolejnych etapéw badania nad identyfikacjg parametréw
majgcych istotny wptyw na zarzadzanie poziomem emisji z transportu. Badanie jest
kompleksowe, co staratam sie zaprezentowac szczegdtowo przedstawiajgc zatozenia badawcze
w punkcie 3 mojej recenzji. Zostato przeprowadzone z wykorzystaniem metod jakosciowych i
ilosciowych, na ktére sktadaty sie wywiady eksperckie, badania ilosciowe danych historycznych
pochodzgcych z przedsiebiorstwa produkcyjnego dziatajgcego w branzy FMCG, analizy
przypadkdow przedsiebiorstwa wykorzystujacego biomase do produkcji, czy opakowania zwrotne
w branzy chemicznej. Metodyka badan obejmowata rowniez analize wielokryterialna.
SzczegOtowa analiza pracy wskazuje, ze poszczegdlne badania zostaty zaprojektowane,
przeprowadzone i zaraportowane zgodnie z rygorem metodologicznym.

Triangulacja metod zastosowana przez Doktoranta to mocna strona pracy. Chciatabym
dowiedzieC sie: Czy triangulacja byta Swiadomg strategia badawczg, czy raczej sumg
zastosowanych metod? Dlaczego wybrane metody Doktorant uznat za komplementarne w
badaniu parametréw majacych istotny wptyw na zarzadzanie poziomem emisji z transportu w
sieciach dostaw?



Efektem tego etapu badania jest zaproponowana przez Doktoranta klasyfikacja parametréw
majacych wplyw na zarzadzanie emisjami z transportu, zidentyfikowanych w literaturze i
podzielonych na 5 kluczowych kategorii: droge, ruch, tadunek, flote pojazdéw oraz paliwo.
Ponadto, lista czynnikdw majgcych wptyw na poziom emisji z transportu, okreslonych przez
ekspertow jako istotne, czyli: topografie trasy, wiek pojazdu, wage i wolumen fadunku, dystans,
typ pojazdu, paliwo oraz warunki pogodowe. Dodatkowo, analiza korelacji emisyjnosci i
parametrow pojazdow, doboru jednostek tadunkowych oraz opakowan wielokrotnego uzytku.

Bogactwo metod, ktérymi postuzyt sie Doktorant, oraz ich wyniki dowodzg szerokiego spektrum
umiejetnosci badawczych mgr. Damiana Dubisza. Jednak bogactwo metod i wynikow zwykle
stanowig wyzwanie na etapie integracji danych, zwtaszcza gdy badacz tgczy metody ilosciowe i
jakosciowe. Stad moje kolejne pytania do Doktoranta: Na jakim etapie nastgpita integracja
wynikéw badan nad rozpoznaniem czynnikéw istotnych podczas zarzadzania emisjami z
transportu? Czy triangulacja doprowadzita do nowych wnioskéw, ktére nie bytyby mozliwe przy
zastosowaniu jednej metody?

Rozdziat 4 prezentuje opracowanie nowego modelu oceny poziomu $ladu weglowego, ktory
moze by¢ zastosowany do zarzgdzania emisjami z transportu. Dostrzegajac wyzwania zwigzane
z dostepnoscig danych w przedsiebiorstwach, Doktorant zaproponowat dwa komplementarne
warianty modelu: szczegdtowy okreslony jako HQD - High Quality Data (z duzg iloscig danych,
ktory pozwala na oszacowanie emisji na produkt, grupe produktow czy przewoznika) oraz
uproszczony model okreslony jako LQD - Low Quality Data, pozwalajacy oszacowac emisje
generowane przez pojedynczy pojazd. Doktorant przedstawit procedure oceny stanu obecnego
LAS-IS" w modelu HQD oraz LQD na przejrzystych wykresach (rys. 4.1, 4.3, 4.5, 4.6 i 4.7).

Jako oryginalne i wartosciowe postrzegam tu dwie rzeczy. Po pierwsze, uwzglednienie w analizie
nie tylko poziomu emisji, ale rowniez kosztow Swiadczenia ustugi. Po drugie, wyjscie krok dalej i
opracowanie scenariuszy ,TO-BE", ktére pozwalajg przeanalizowac wptyw zmian parametrow w
zarzadzaniu flotg i procesem transportu (rys. 4.8) na poziom emisyjnosci homogenicznej i
heterogenicznej floty pojazdéw z jednoczesnym oszacowaniem kosztow tych rozwigzan.
Uwzglednienie heterogenicznosci floty w modelu jest, moim zdaniem, szczegodlnie warte
zauwazenia, poniewaz w rzeczywistosci gospodarczej wiekszos¢ przedsiebiorstw ma bardzo

zréznicowane floty.

W zwigzku z tym nasuneto mi sie kolejne pytanie o wykorzystanie modelu nie przez zatadowce,
ktory jest liderem tancucha dostaw, lecz przez menedzerdow przedsiebiorstw transportowych, w
tym mikro i mate przedsiebiorstwa, ktére stanowig ponad 90% przewoznikow na rynku polskim,
a ktorych menedzerowie czesto dysponujg bardzo ograniczong wiedzg zarzadczg czy wiedzg na
temat zmiany klimatu: Czy, a jesli tak, to w jaki sposéb zaproponowany przez Doktoranta model
mozna wykorzysta¢ w procedurze ofertowania ustug transportowych przez przewoznika
posiadajgcego heterogeniczng flote pojazdow?

Rozdziat 5 dotyczy walidadji opracowanego modelu. Rys. 5.1 prezentuje procedure przyjetg
przez Doktoranta przy zatozeniu posiadania szczegotowych danych i wykorzystania modelu HQD
oraz ogolnych danych i modelu LQD. Mgr Damian Dubisz przygotowat trzy gtéwne scenariusze
z dodatkowymi modyfikacjami: 1.0 - scenariusz bazowy ,AS-IS"; 2.0 - odmtodzenie wieku pojazdu



o 5 lat, 2.1- zmiana lokalizacji centralnego magazynu, 2.2 - odmtodzenie wieku pojazdu o 5 lat
wraz ze zmiang lokalizacji centralnego magazynu; 3.0 - wykorzystanie zrownowazonego
opakowania redukujgcego wage i wolumen transportu o 11%, 3.1 - wykorzystanie
zrownowazonego opakowania redukujgcego wage i wolumen transportu 0 11% w potgczeniu z
nowszym o 5 lat pojazdem, 3.2 - wykorzystanie zrownowazonego opakowania redukujgcego
wage i wolumen transportu o 11% w potgczeniu z nowszym o 5 lat pojazdem oraz zmiang
lokalizacji magazynu. Model zostat pozytywnie zwalidowany i potwierdzono jego przydatnosc¢ dla
praktyki gospodarcze.

W zakonczeniu Doktorant w zwiezty sposob prezentuje ustalenia badawcze, wkiad w rozwoj
zarzadzania transportem skoncentrowanego na redukcji emisji (w tym gtownie CO2) w naukach
0 zarzadzaniu i jakosci, implikacje dla praktyki gospodarczej oraz ograniczenia i kierunki dalszych
badan. Ukfad jest modelowy.

5. Konkluzja

Moja ogdlna ocena dysertadji doktorskiej mgr. Damiana Dubisza pt. ,Managing CO2 emissions
within sustainable supply chain”, przygotowanej pod kierunkiem naukowym promotor dr hab.
Pauliny Golinskiej-Dawson, prof. PP oraz promotora pomocniczego dr hab. Adama Kolinskiego,
prof. WSL jest bardzo wysoka. Rozprawa dowodzi rzetelnej wiedzy Doktoranta, Jego umiejetnosci
formufowania problemoéw badawczych oraz umiejetnosci opracowania oryginalnego
rozwigzania problemu naukowego dotyczgcego opracowania holistycznego modelu zarzgdzania
emisjami CO2 w tancuchach dostaw, uwzgledniajgc emisje z proceséw transportowych
generowane przez heterogeniczng flote pojazdéw. W zwigzku z powyzszym stwierdzam, ze praca
doktorska spetnia wszystkie warunki art. 187 ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce oraz
wnioskuje o dopuszczenie mgr. Damiana Dubisza do jej publicznej obrony. Ponadto, zwazywszy
na wysokg wartos¢ metodyczng i aplikacyjng dysertacji, wnosze o wyrdznienie jej stosowng
nagroda.
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