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Streszczenie

Niniejsza rozprawa doktorska dotyczy strategii wspotpracy w zakresie konsolidacji instytucji
szkolnictwa wyzszego w Europie w ramach inicjatywy Uniwersytetow Europejskich (EUI). W
odpowiedzi na ambitne cele polityki w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego (EHEA),
a takze rosnace zainteresowanie i potrzebe wspolpracy transgranicznej pomig¢dzy instytucjami
szkolnictwa wyzszego w Europie, w niniejszej pracy przeanalizowano strukture, zarzadzanie i
rozwoj strategicznych sojuszy w ramach inicjatywy Uniwersytetow Europejskich. Problem
badawczy koncentrowat si¢ na identyfikacji i opracowaniu modeli strategicznych, ktore moga
wspiera¢ skuteczng konsolidacj¢ i dlugofalowg integracje instytucji szkolnictwa wyzszego w
konteks$cie europejskich sojuszy uniwersyteckich.

Badanie opieralo si¢ na triangulacyjnym podejsciu metodologicznym, laczacym systematyczny
przeglad literatury, analiz¢ tre$ci dokumentacji 41 sojuszy europejskich, poglebione wywiady
z koordynatorami sojuszy oraz metode delficka zastosowang do weryfikacji przez ekspertow
zaproponowanych modeli. Analiza doprowadzita do opracowania trzech strategicznych modeli
wspOtpracy w ramach sojuszy: modelu tematycznego (skoncentrowanego na okreslonych
obszarach edukacji i badan), modelu typologicznego (sktadajacego si¢ z instytucji o podobnym
charakterze) oraz modelu ogodlnego (transwersalnego), charakteryzujacego si¢ szerszym
zakresem strategicznym i roznorodnoscig instytucjonalng. Kazdy z modeli zostat opracowany
w sposOb operacyjny przy uzyciu Business Model Canvas — narzedzia zarzadzania
strategicznego, ktore umozliwia strukturalng wizualizacje propozycji wartosci, relacji z
interesariuszami, kluczowych zasoboéw 1 zrodet przychodow. Modele zostaly zweryfikowane
przez wybranych ekspertow, ktorzy potwierdzili mozliwo$¢ ich praktycznego zastosowania
oraz strategiczne znaczenie.

Do kluczowych ustalen nalezg: znaczenie zarzadzania projektowego w ramach strategicznych
sojuszy, weryfikacja r6znych modeli zarzadzania sojuszami oraz uwzglednienie partnerow
stowarzyszonych jako kluczowych interesariuszy w skutecznej operacjonalizacji sojuszy EUI.
Poza wktadem teoretycznym 1 praktycznym, rozprawa doktorska zawiera réwniez zestaw
rekomendacji strategicznych w obszarze Uniwersytetow Europejskich, skierowanych do
europejskich decydentow. Rekomendacje te podkreslaja miedzy innymi potrzebe
dlugoterminowego, zréwnowazonego finansowania wykraczajacego poza czas trwania
projektow, wzmacnianie strategicznych partnerstw z przemystem i innymi interesariuszami,
optymalizacje ram zarzadzania i ram prawnych, a takze wspieranie sojuszy poprzez wspolng

infrastrukturg, spojnosc¢ regulacyjng i przejrzyste mechanizmy monitorowania efektywnosci.



